
اريع الخطة الاستثمارية تقرير متابعة مش  
  لصناعيللقطاع ا

  صناعيجداول القطاع ال 
  ٣١/١٢/٢٠١٤ولغاية  ١/١للفترة من   
  قسم التنسيق والمتابعة      

  شعبة المتابعة
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 القطاع الصناعي
 

١ 
 

  الصناعيالقطاع متابعة مشاريع 

  ٣١/١٢/٢٠١٤ولغاية  ١/١من للفترة 

ويتضمن ھذا القطاع مشاريع كل من وزارة النفط والكھرباء والصناعة بالاضافة الى مشاريع الوزارت 
الاخرى والجھات الغير مرتبطة بوزارة التي لھا طابع القطاع الصناعي والتقرير في أدناه يتضمن أھم 

يارتھا ميدانيا من قبل ومن خلال العينة التي تمت متابعتھا وز ٢٠١٤المؤشرات عن أداء ھذا القطاع لعام 
  ة التخطيط.اروز فيفرق الزيارات الميدانية الھندسية 

  ٢٠١٤خطة عام 

  مشروع تقريباً  ٤١٣  :٢٠١٤قطاع الصناعي المستمرة لعام الخطة الاستثمارية لل مشاريع

من مشاريع  القطاع  %٤٨ وتمثل ما نسبته مشروع  ٢٠٠ :٢٠١٤المشاريع المخطط لزيارتھا لعام 
  .٢٠١٤لعام الصناعي 

  مشروع ١٨٦ :٢٠١٤المشاريع التي تم زيارتھا خلال عام 

  %٩٣ : ٢٠١٤لعام  لخطة زيارة المشاريع  النسبة بين المخطط والفعلي

  %٤٥:  ٢٠١٤النسبة بين الفعلي  والكلي لخطة زيارة المشاريع  لعام 

  ٣٢٠١خطة عام 

  مشروع ٤٤٣  :٢٠١٣لقطاع الصناعي لعام الاستثمارية ل خطةال

من مشاريع  القطاع الصناعي   %٦٧.٧وتمثل ما نسبته    ٣٠٠ :٢٠١٣المشاريع المخطط لزيارتھا لعام 
  ٢٠١٣لعام 

  مشروع  ١٧٣  :٢٠١٣المشاريع التي تم زيارتھا خلال عام 

  % ٥٧.٦ : ٢٠١٣لعام لخطة زيارة المشاريع  النسبة بين المخطط والفعلي 

  %٣٩ : ٢٠١٣النسبة بين الفعلي  والكلي لخطة زيارة المشاريع  لعام

  ٢٠١٤و عام ٢٠١٣مقارنة بين خطة عام 

من خلال مقارنة أعداد المشاريع للقطاع لكلا العامين فأن أعداد المشاريع متقاربة ولكن عند مقارنة الخطط 
مشروع وھو أعلى من المخطط لعام  ٣٠٠ھو  ٢٠١٣ عدد المشاريع المخطط زيارتھا لعام الموضوعة فأن

ليتلائم مع الامكانيات المادية والبشرية المتاحة حيث مشروع حيث تم تخفيض العدد  ٢٠٠والبالغة  ٢٠١٤
%  وعليه ومن اجل وضع ٩٣قريب جدا للمخطط  وتم تنفيذ ما نسبته  ٢٠١٤نلاحظ ان ما تحقق في عام 

مشروع مع الاشارة الى  ٢٥٠للقطاع الصناعي زيارة  ٢٠١٥خطط قابلة للتطبيق فقد تضمنت خطة عام 
لعدد من المحافظات وكذلك التأثير الكبير لھبوط أسعار النفط على التوسع في  الغير مستقر الوضع الامني

الخطط وأضافة مشاريع جديدة ومن اجل تصحيح المسار ومراجعة الخطط فأنه في التقرير النصف سنوي 
زه وتحديث الخطط الموضوعة وحسب مستجدات الوضع من تحسن للوضع سوف يتم مراجعة ما تم أنجا

  الامني واسعار النفط وكذلك تطوير أمكانيات فرق الزيارات الميدانية.
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  تحليل نموذج من وزارات القطاع الصناعي / وزارة الكھرباء

لوقوف على تفاصيل أنجاز المشاريع ومراحل تقدم تم أختيار وزارة الكھرباء كعينة من القطاع الصناعي ل
  خطة وزارة الكھرباء وعليه تم تقسيم مشاريع الوزارة الى القطاعات الرئيسية  وكالاتي:

% من تخصيصات ٥٧,١٣تشكل مشاريع الانتاج نسبة  مشاريع انتاج الطاقة الكھربائية : -
طات الغازية وتأھيل المحطات وتشمل (المحطات الحرارية والمح ٢٠١٤وزارة الكھرباء لعام /

اما  والتي تعمل على انواع مختلفة من الوقودالقائمة) ، تم التوجه في الى اقامة محطات غازية 
بخصوص إقامة محطات حرارية فتم الاقتصار على أنشاء محطة كھرباء واسط الحرارية 

التي تم نصبھا وادخالھا للخدمة منذ العقد الماضي وعليه  وتأھيل المحطات الحرارية الاخرى
 ومن خلال متابعة عمل المحطات الغازية  تبين التالي : 

عدم وجود مؤشرات أكيدة تدل على مدى توفر الغاز الطبيعي لأنتاج الطاقة  .١
 الكھربائية النظيفة بشكل دائم مع عدم توفر منظومات الغاز الطبيعي بصورة كافية .

انجاز عدد من المحطات الغازية وعدم أدخالھا للخدمة بسبب عدم اكتمال خطوط نقل  .٢
 الوقود الى المحطة أو عدم وصول ضغط الغاز المجھز الى المستوى المطلوب . 

من خلال دراسة ما تم صرفه على مشاريع الانتاج خلال الخمسة سنوات الاخيرة (  .٣
اع الانتاج (انشاء محطات + ) تبين أن اجمالي المصروفات لقط ٢٠١٤-٢٠١٠

) ميكاواط ١٦١٥٣,٩) مليون دينار أي مايعادل (١٦١٥٣,٩تأھيل محطات ) بلغ (
من والذي (في حال اعتماد اسلوب الاستثمار الخاص في انتاج الطاقة الكھربائية ) 

 ٢٠١٤حاجة البلد من الطاقة في حين وصل الانتاج خلال عام يغطي المفترض أنه 
كا واط. مع الاشارة الى ان الطلب على الطاقة الكھربائية بأزدياد ) مي٩٥٠٠بحدود (

مستمر وقد تمت معالجة موضوع أنتاج الطاقة الكھربائية من خلال فتح باب 
الاستثمار في ھذا المجال وكمثال على ذلك أقليم كردستان حيث كان يعاني من نقص 

  ٢٠٠٣حاد في أنتاج الطاقة الكھربائية بعد 
% من تخصيصات وزارة الكھرباء لعام ١٤.٦تشكل مانسبته لطاقة الكھربائية مشاريع نقل ا

والتي تعد من المشاريع ذات الاولوية لحل الاختناقات الحاصلة في المنظومة  ٢٠١٤/
الكھربائية والتي تعد حلقة وصل بين ما يتم انتاجه من الطاقة الكھربائية وما سيتم توزيعه من 

ة وجود تنسيق في الاعمال بين ما يتم انتاجه من الطاقة وخطوط مع ضرورالطاقة الكھربائية 
ومحطات النقل لاستيعاب الطاقة المتولدة وكما تم تأشيره في موقع محطة كھرباء الزبيدية 
الحرارية حيث سعات خطوط النقل حالت دون الاستفادة من الطاقات المتولدة للمحطة 

 لمحافظة بغداد.
% من تخصيصات ٢٧تشكل ھذه المشاريع مانسبته  ائية : مشاريع توزيع الطاقة الكھرب

، من خلال متابعة مشاريع توزيع الطاقة الكھربائية نلاحظ قيام  ٢٠١٤وزارة الكھرباء لعام /
المحافظات بتنفيذ اغلب مشاريع التوزيع في محافظاتھا مع القيام بمد شبكات لتوزيع الطاقة 

على توازن الشبكة الكھربائية وأمكانية أستيعابھا الكھربائية في مناطق عشوائية  مما يؤثر 
لھذه التوسعات بالاضافة الى صعوبة السيطرة على جباية مبالغ أستھلاك الطاقة الكھربائية 

  وكذلك التجاوز على الشبكات التوزيع. 
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ي من الزيارات الميدانية  لمشاريع وزارة الكھرباء وكما موضحه ف ومن خلال المؤشرات المستخلصة 

  كھرباء) نستنتج الاتي ٢كھرباء ) و( ١المخططين ( 

كھرباء) حيث يلاحظ منه ان كلا قطاعي الانتاج والنقل لم تتضمن  ١مؤشرات الانجاز مخطط ( -
نحو أنجاز المشاريع مشاريع ذات نسب أنجاز أولية اي أن التوجه العام في ھذين القطاعين ھو 

% ھي الاكثر من ضمن مخطط ٦٠حيث نلاحظ أن نسبة المشاريع ذات الانجاز أكثر من المستمره 
  .٢٠١٣والنقل حيث ان أغلب مشاريع الخطة مستمرة من عام  الانتاج

 

  

 كھرباء)  ٢مؤشرات أنحراف المشاريع وكما موضح في المخطط ( -
ويلاحظ منه  أختلاف في أنماط المخطط البياني لكل قطاع الا ان عينة مشاريع قطاع الانتاج  كانت       

%  وتساوي النسبة ٥أفضل القطاعات من خلال أرتفاع نسبة المشاريع ذات نسب الانحراف الاقل من 
نسب الانحراف  لكل من قطاعي النقل والتوزيع في نفس نسبة الانحراف لكن بالنسبة لعينة المشاريع ذات

 فأحتلت عينة قطاع التوزيع النسبة الاكثر من بقية القطاعات  % ٤٠الاكثر من 
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  مؤشرات وزارة النفط 

  ٢٠١٤مشاريع وزارة النفط في موازنة عام 

تتلخص اھداف وزارة النفط العامة خلال رؤيتھا التنموية لخطة التنمية لرفع واقع الصناعة النفطية 

 مستويات أھدافھا المستقبلية فقد وضعت الخطط والسياسات لتحقيق الاھداف التالية:في العراق الى 

 تحقيق زيادة ھامة في الاحتياطات النفطية والغازية. .١

 تصعيد الطاقة الإنتاجية للنفط الخام والغاز بالجھد الوطني. .٢

 تأھيل وتطوير منظومات الخزن للنفط الخام. .٣

 والمنتجات النفطية وتحسين نوعية المنتجات.تصعيد الطاقة الإنتاجية للنفط  .٤

 تصعيد الطاقة الخزنية للمنتجات البيضاء. .٥

 المشاريع البيئية. .٦

 . المشاريع الخدمية .٧

  وندرج في أدناه نبذة عن الاھداف أعلاه       

في مجال زيادة الاحتياطي النفطي والغازي المثبت اصبح الاحتياطي النفطي المثبت في العراق في  - ١

) ١٢٦.٧) مليار برميل نفط خام وفي مجال الغاز بلغ الاحتياطي الغازي المثبت بـ(١.١٤٣بـ (

تريليون قدم مكعب وان وزارة النفط وضعت سياسات ورؤى لزيادة ھذا الاحتياطي من خلال 

من خلال اجراء المسوحات الجيولوجية والمكمنية بالوسائل الحديثة لزيادة الاحتياطي للنفط والغاز 

طرحت أثنا عشر  يأحتياطيات كبيرة للنفط والغاز خصوصا في جولة التراخيص الرابعة التأضافة 

  . رقعة أستكشافية في مناطق كثيرة من العراق

وفي ضوء ذلك بلغ مجموع تخصيصات المشاريع الخاصة بالمسوحات والاستكشافات النفطية  

يصات الموازنة ) في اجمالي تخص%٠,٥٣() مليون دينار ما يشكل نسبة ٩٤٦٣٩.٤٤(

  لوزارة النفط. ٢٠١٤الاستثمارية لعام 

اما في مجال زيادة انتاج النفط الخام فأن سياسة الوزارة ركزت على  زيادة عدد الحقول المستكشفة  - ٢

والمنتجة وزيادة عدد حفر الابار النفطية عليه اقامت وزارة النفط ثلاث جولات تراخيص خاصة 

ص خاصة بانتاج الغاز الطبيعي بالاضافة الى الجھد الوطني في بإنتاج النفط الخام وجولة تراخي

حفر وتطوير الحقول غير المشمولة بالجولات أعلاه حيث وصل معدل إنتاج النفط الخام في العراق 

) مليون ٢.٣حيث كان يبلغ معدل الانتاج ( ٢٠٠٩) مليون برميل / يوم مقارنة بعام ٣.٤إلى (

 برميل / يوم .
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) ١٣٩٢٠٩١صات مشاريع تسديد مستحقات الشركات الاجنبية العاملة بالعراق (عليه بلغت  تخصي

 ٢٠١٤%) من إجمالي تخصيصات مشاريع وزارة النفط لعام ٧٧.٤٥مليون دينار وھو مايشكل (

) مليون دينار مايشكل ٥١٢٨٩٧.٩فيما بلغت تخصيصات مشاريع استخراج النفط بالجھد الوطني (

  %) ٢.٨٥نسبة (

ه نلاحظ إن وزارة النفط تعتمد بشكل كلي على جولات التراخيص في رفع انتاج النفط مما تقدم أعلا

  الخام .

) مقمق / ٨١٠٠من خلال مشاريع معالجة الغاز تھدف وزارة النفط زيادة انتاج الغاز الى انتاج (  - ٣

طات ،  ان وزارة النفط تأمل من خلال زيادة الطاقة الانتاجية للغاز تجھيز المح ٢٠١٧يوم عام 

 الغازية في وزارة الكھرباء بالوقود الذي تحتاجه.

% بسبب ٤٠تضيع منه نسبة مق/ يوم من الغاز المصاحب للنفط مق ١٨٦٠ينتج العراق حالياً نحو 

 ٢٠١٤عدم وجود محطات المعالجة اللازمة ، عليه تم تأسيس شركة غاز البصرة في منتصف عام 

ؤدي إلى يفي حقول البصرة النفطية الامر الذي سوھي شركة مساھمة لاستثمار الغاز المصاحب 

زيادة إنتاج الغاز ، وكذلك للظروف الاستثنائية التي تعيشھا المنطقة الشمالية فقد انخفضت 

  ) مليون دينار فقط .١١٠تخصيصات مشاريع معالجة الغاز لتبلغ (

 

ات لزيادة ھذه الطاقة في مجال الطاقات الخزنية والتصديرية للنفط الخام فان الوزارة وضعت سياس - ٤

في الزبير  ١٢في الطوبة) و (خزانات عدد  ٤من خلال مشاريع انشاء المستودعات (خزانات عدد 

) وكذلك توسيع مستودع النفط PSIفي  ١) و (خزانات عدد ١في الزبير  ٢) و(خزانات عدد ٢

تصديرية من خلال الخام في الفاو ، وفي مجال تصدير النفط الخام والارتقاء بمستوى الطاقات ال

السياسات التي وضعتھا من خلال  زيادة منافذ التصدير بإنشاء منصات تحميل عائمة وتأھيل 

 تركيا .-الموانئ النفطية القائمة وتأھيل خط أنابيب العراق

) مليون دينار أي بنسبة ١٠٦٩٦٤٤.٨قد بلغت تخصيصات مشاريع نقل وخزن النفط الخام مقدار (

 لوزارة النفط . ٢٠١٤صات الموازنة الاستثمارية لعام ) اجمالي تخصي%٥,٩٥(

ان سياسة وزارة النفط ورؤيتھا لزيادة المنتجات النفطية ھو تعظيم انتاج المنتجات النفطية من  - ٥

المصافي وذلك من خلال انشاء مصافي كبيرة متطورة وتطوير المصافي الحالية تصنيع المصافي 

 المتنقلة لزيادة الانتاج .

)مليون دينار مايشكل نسبة ١٤٧٧٧٤٥تخصيصات مشاريع تصفية النفط مقدار (وقد بلغت 

 لوزارة النفط. ٢٠١٤) من اجمالي تخصيصات الموازنة الاستثمارية لعام %٨,٢٢٢(
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أن وزارة النفط أضافة الى ھدفھا في زيادة الطاقة الانتاجية من المشتقات النفطية لسد الحاجة  - ٦

فأنھا وضعت السياسات اللازمة لزيادة الطاقة الخزنية للمنتجات الاستھلاكية والاكتفاء الذاتي 

 ١٠يوم لكل من البنزين وزيت الغاز والغاز السائل ولمدة  ٤٠النفطية البالغة كمعدل استھلاك لمدة 

 يوم للنفط الابيض من خلال إنشاء المستودعات الجديدة وتأھيل القديم منھا 

)مليون دينار اي بنسبة ٩٧٢١٤البيضاء مقدار ( وقد بلغت تخصيصات مشاريع خزن المنتجات

 لوزارة النفط. ٢٠١٤) في اجمالي تخصيصات الموازنة الاستثمارية لعام %٠,٥٤(

  

تھدف سياسات وزارة النفط من تقليل الانبعاثات الغازية وتقليل الغاز المحترق المصاحب للنفط من  - ٧

وحدة معالجة في مصفى كركوك  خلال انشاء وحدات عزل ومعالجة لھذه الغازات وقد انجزت

 القديم وھنالك وحدات معالجة في مصفى الدورة وبيجي والبصرة في قيد الانشاء.

) في اجمالي %٠,٠٣٦وقد حظت المشاريع البيئية حصة من التخصيصات الاستثمارية بلغت (

  .٢٠١٤تخصيصات الموازنة الاستثمارية لعام 

 

ط  ولكل قطاع تحتاج ھذه المشاريع الى عدة مشاريع من خلال المحاور التي تنفذھا وزارة النف - ٨

خدمية تشمل (المشاريع الخدمية للقطاع الاستخراجي ولتصفية النفط والغاز وتجھيز المختبيرات 

والاجھزة والبرامجيات والالات التخصصية والبرمجيات والمواد والتدريب للعاملين وانشاء الورش 

 طية) .والمعامل ومشاريع حماية المنشأت النف

) في اجمالي %٢,٤٥وقد حظت المشاريع الخدمية حصة من التخصيصات الاستثمارية بلغت (

 لوزارة النفط. ٢٠١٤تخصيصات الموازنة الاستثمارية لعام 

  المشاكل والمعوقات في تنفيذ مشاريع وزارة النفط

اعتماد الوزارة بشكل شبه تام على الشركات الاجنبية في مجال القطاع الاستخراجي للنفط الخام  - ١

% من تخصيصات الوزارة كتسديد ٧٧والغاز الامر الذي أدى إلى تخصيص ما يقارب على 

لمستحقات ھذه الشركات كما أدى إلى انحسار دور عمليات الحفر بالجھد الوطني في رفع 

دم إكتمال البنى التحتية للقطاع النفطي (منافذ تصديرية ، مستودعات ، شبكات الانتاج كما إن ع

أنابيب) بشكل اسھم بشكل كبير في عدم تحقيق الھدف الرئيسي المخطط لكمية النفط المنتج 

 والمصدر. 

ان المشاكل والمعوقات التي تجابه الوزارة في زيادة الاستكشافات النفطية والغازية ھوأن  - ٢

ل على مرحلة أستكشاف كبيرة ربما تجعله الاول من ناحية الاحتياطيات النفطية ولو العراق مقب

أنه تم التركيز على مناطق أحتمالية وجود الغاز بھا كبيرة ليرفع رصيده الاحتياطي من الغاز 
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الطبيعي ومن المعوقات المھمة ھي أصطدام الشركات الأجنبية ببعض القوانين والتشريعات 

حيان وكذلك قلة منافذ التصدير المستقبلية وكذلك الكلف التي يجب صرفھا الجديدة بعض الا

 لرفد الأحتياطي النفطي والغازي وكيفية الدفع بالآجل ھل يدفع نفطا أم نقدا.

اما بالنسبة للمشاكل والمعوقات فھي أعتماد وزارة الكھرباء على الغاز في تشغيل محطاتھا  - ٣

ب على الغاز بدرجة كبيرة وأن أعتماد اقتصاد العراق على الحالية والمستقبلية مما يجعل الطل

غاز المصاحب بالصورة أنتاج النفط وتصديره فأن وزارة النفط واضعة كل الخطط لأستغلال ال

ق ألتزامات وزارة النفط مع وزارة الكھرباء وقد أجتازت وزارة النفط الكثير من يالأمثل لتحق

دھا مع شركات عالمية لأستغلال الحقول الغازية من المشاكل في صناعة الغاز من خلال تعاق

 جھة وأستثمار الغاز المصاحب المحروق من جھة أخرى.

ان الوزارة في المجال الطاقات الخزنية للنفط تجابه بعض المشاكل والمعوقات منھا تاخر  - ٤

تماد استحصال موافقات الاحالة من الجھات المخولة وتأخر منح أجازات الاستيراد او فتح الاع

  وتخصيص المواقع.

أما بالنسبة للمشاكل والمعوقات التي تجابه وزارة النفط في ھذا المجال التصفية ھو عدم اقبال  - ٥

المستثمرين في مجال التصفية وذلك لأسباب تتعلق بأسترداد رأس المال وذلك لحاجة المصافي 

ذ تصديرھا واسباب لمليارات الدولارات وكذلك عن أمكانية تصدير المنتجات مستقبلا ومناف

 كثيرة أخرى .
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  ٢٠١٤وزارة الصناعة لعام  مؤشرات 

  
  - أقسام وزارة الصناعة والمعادن :

  أولا : قسم الصناعات الميكانيكية 

) ١٧يعتبر قسم الصناعات الميكانيكيه من القطاعات المھمة في وزارة الصناعة والمعادن حيث يضم (
% من أجمالي التخصيص وتقوم ٥٦) مشروع حيث بلغ نسبة المصروف التراكمي ٢٨شركه تقوم بتنفيذ  (

نيكية من الأقسام العديد من المواد و تدخل في العديد من الصناعات و يعتبر قسم ألصناعات الميكابإنتاج 
المھمة جدا في عملية أعمار و تأھيل جميع مرافق الدولة الصناعية و الزراعية و الخدمية حيث يدخل ھذا 
القسم في صناعة العديد من الأجزاء و العناصر الميكانيكية المھمة و كذلك أعمال نصب و تركيب الھياكل 

و تحسين البيئة الإنتاجية ويضم القسم العديد من  الحديدية و أعمال إنتاج المنظومات المختلفة و تطوير
  الشركات و كما يلي:

السيارات الكبيرة و المتوسطة و من اھم  (تجميع) في صناعة وتختصالشركة العامة لصناعة السيارات :  
المعوقات لھا ھي عملية الحصول على حق المعرفة من الشركات 

  العالمية الرصينة .

في صناعة الجرارات الزراعية و ملحقاته و من أھم  وتختصالشركة العامة للصناعات الميكانيكية : 
فة من الشركات العالمية المعوقات لھا ھي عملية الحصول على حق المعر

  الرصينة 

  شركة  الفارس العامة : تقوم بإنتاج كافة أنواع الخزانات و منظومات التصفية بكافة الأنواع 

وحاليا تقوم  ٢٠١٣و التي ابتدأ العمل في تأھيلھا عام  متميزةر العامة : من الشركات الھندسية الشركة بد
الشركة بإعمال تنفيذ المقاولات الھندسية  للاستفادة من الكوادر الھندسية ذات الخبرات 

  الواسعة التي تمتلكھا .

وحاليا  ٢٠١٣دأ العمل في تأھيلھا عام شركة الرضوان العامة : من الشركات الھندسية الرائدة و التي ابت
تقوم الشركة بإعمال تنفيذ المقاولات الھندسية  للاستفادة من الكوادر الھندسية ذات 

  الخبرات الواسعة التي تمتلكھا .

وحاليا  ٢٠١٣شركة النھروان العامة : من الشركات الھندسية الرائدة و التي ابتدأ العمل في تأھيلھا عام 
إعمال تنفيذ المقاولات الھندسية  للاستفادة من الكوادر الھندسية ذات تقوم الشركة ب

  الخبرات الواسعة التي تمتلكھا .

وحاليا  ٢٠١٣شركة عقبة بن نافع العامة : من الشركات الھندسية الرائدة و التي ابتدأ العمل في تأھيلھا عام 
الكوادر الھندسية ذات تقوم الشركة بإعمال تنفيذ المقاولات الھندسية  للاستفادة من 

  الخبرات الواسعة التي تمتلكھا .

  شركة الإخاء العامة : تقوم بأعمال إنشاء الخزانات و الأعمدة الكھربائية و البراميل المغلونة 
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شركة النعمان العامة : تقوم بإنتاج منظومات الري بالتنقيط و إنتاج الأغطية البلاستيكية و تخدم القطاع 
  سي .الزراعي بشكل أسا

شركة ابن ماجد العامة : تقوم بإنتاج كافة أنواع الخزانات و لكافة دوائر ووزارات الدولة و خاصة وزارة 
  النفط وھي من الشركات التخصصية الرائدة .

شركة الفداء العامة : تقوم بإنتاج المنظومات الھيدروليكية بكافة الأنواع و ھي من الشركات المتخصصة 
  بذلك 

يد العامة : تقوم بأعمال تأھيل العجلات بمختلف الأنواع و أعمال تصنيع أجزاء من تلك شركة ابن الول
المواد و كذلك أجزاء من المولدات الديزل  و ان السبب الرئيسي لتلكؤ التنفيذ ھو عدم 

تم حل  وتمكن الشركة من استغلال أرضھا بسبب اشغاله من قبل القوات الأمنية 
  .   لاحقاالموضوع 

وحاليا تقوم  ٢٠١٣الربيع العامة : من الشركات الھندسية الرائدة و التي ابتدأ العمل في تأھيلھا عام شركة 
الشركة بإعمال تنفيذ المقاولات الھندسية  للاستفادة من الكوادر الھندسية ذات الخبرات 

  الواسعة التي تمتلكھا .

من كافة محافظات العراق و إعادة تدويرھا  شركة الإسناد الھندسي : تقوم بجمع مخلفات الحديد و السكراب
  حيث تمتلك الشركة أھمية ستراتيجية بالنسبة للاقتصاد العراقي .

شركة  نصر العامة : تقوم بإنتاج و نصب الھياكل الحديدية و الأعمدة بمختلف الأنواع و الارتفاعات و 
  إنتاج المعدات المستخدمة في شركات السمنت و وزارة النفط.

لصمود العامة : تقوم بإنتاج و نصب الھياكل الحديدية و الأعمدة بمختلف الأنواع و الارتفاعات و شركة  ا
  كذلك إنتاج الكرفانات. 

  شركة الحديد و الصلب : تم استثمار الشركة من قبل احدى الشركات التركية (بريمر).

  ثانيا: قسم الصناعات الكھربائية  

) شركه ٨يعتبر قسم الصناعات الكھربائية من القطاعات المھمة في وزارة الصناعة والمعادن حيث يضم (
% من أجمالي التخصيصات وتقوم بإنتاج ٥٨) مشروع حيث بلغ نسبة المصروف التراكمي ١٤تقوم بتنفيذ (

ئية من الأقسام المھمة العديد من المواد و تدخل في العديد من الصناعات و يعتبر قسم ألصناعات الكھربا
جدا في عملية أعمار و تأھيل جميع مرافق الدولة الصناعية و الزراعية و الخدمية حيث يدخل ھذا القسم في 
صناعة العديد من الأجزاء و العناصر الكھربائية المھمة و كذلك أعمال نصب و تركيب المحولات بمختلف 

 لمختلفة  ويضم القسم العديد من الشركات و كما يلي:  الأنواع و أعمال إنتاج المنظومات الكھربائية ا

شركة الشھيد العامة : تقوم بإنتاج السبائك النحاسية و الأسلاك  و ھي من الشركات المھمة في إنتاج  
  القابلوات الكھربائية بمختلف الأنواع و الأقطار .

تلف الأنواع و الإحجام و تجھز كافة شركة أور العامة : تقوم شركة أور بإنتاج القابلوات الكھربائية بمخ
دوائر الدولة بھا و أھم معوق للشركة ھو المنافسة الحادة من قبل المواد الاستيرادية في 
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الأسواق المحلية علما إن مواصفات المنتج للشركة أعلى مما ھو عليه من المواد 
  المستوردة و يرجع السبب في ذلك الى عدم تفعيل قانون حماية المنتج .

ركة الزوراء العامة : تقوم بإنتاج المقاييس و المحولات بكافة الأنواع و تقوم أيضا بأعمال نصب ش
  البوردات و غيرھا من أعمال كھربائية .

شركة ديالى العامة للصناعات الكھربائية : وھي من الشركات الرائدة في صناعة المحولات بمختلف 
  ييس العادية و الالكترونية .الأنواع و السعات و تقوم أيضا بإنتاج المقا

  شركة التحدي العامة : تقوم الشركة بانتاج و تاھيل كافة أنواع المحولات .

شركة المنصور العامة : تقوم بإنتاج الغازات الطبية و الصناعية و إنتاج الخلايا الشمسية و تمتلك خط 
  لإنتاج المياه الصناعية و الصحية .

بإنتاج السيركتات الكھربائية و الأعمدة الكھربائية و الجوزات الكھربائية و  شركة صلاح الدين العامة : تقوم
  العبوات البلاستيكية .

شركة العامة للصناعات الكھربائية : تقوم بتجميع المولدات الكھربائية و المحولات أيضا و دافعات الھواء 
  للجلرات . 

  ثالثا: قسم الصناعات الغذائية و الدوائية 

) شركه ٦يعتبر قسم الصناعات الغذائية من القطاعات المھمة في وزارة الصناعة والمعادن حيث يضم (
% من أجمالي التخصيصات وتقوم ٥٥) مشروع حيث بلغ نسبة المصروف التراكمي ١٢تقوم بتنفيذ  (

قسام المھمة جدا في العديد من المواد الغذائية و المنظفات حيث يعتبر قسم ألصناعات الغذائية من الأبإنتاج 
 عملية الاكتفاء الذاتي للدولة  ويضم القسم العديد من الشركات و كما يلي:  

الشركة العامة للزيوت النباتية : تقوم بإنتاج زيت الطعام  و المنظفات (التايد و الزاھي و القاصر و الشامبو 
ل و الصابون بجميع أنواعھا) معاجين الأسنان و الحلاقة   و أھم مشاك

الشركة عملية تسويق المنتج بسبب عدم تفعيل قانون حماية المنتج المحلي 
  وقدم بعض الخطوط الإنتاجية .

الشركة العامة لصناعة السكر : تقوم بإنتاج السكر من قصب السكر و البنجر السكري و لازالت الشركة في 
  طور التاھيل حاليا.

كافة أنواع منتجات الألبان و تعاني من نقص في توفير الشركة العامة لمنتوجات الألبان : تقوم بإنتاج 
  الحليب بسبب عدم وجود حقول لتربية الأبقار .

الشركة العامة للتبوغ و السكائر : لازالت الشركة قيد التأھيل و تعاني من مشاكل التسويق بسبب المنافسة 
  الحادة من المنتجات الأجنبية في الأسواق المحلية .

  ناعة الأدوية في نينوى : تم إحالتھا إلى الاستثمار .الشركة العامة لص
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الشركة العامة لصناعة الأدوية و المستلزمات الطبية في سامراء  : وھي من الشركات الرائدة في إنتاج 
كافة أنواع الأدوية و المراھم و الأمصال و بمواصفات عالية و تعاني 

  .من سوء التسويق بسبب عدم تعاون وزارة الصحة معھا 

  

  رابعا: قسم الصناعات النسيجية   

) شركه ٦يعتبر قسم الصناعات النسيجية من القطاعات المھمة في وزارة الصناعة والمعادن حيث يضم (
% من أجمالي التخصيصات وتقوم ٦١) مشروع حيث بلغ نسبة المصروف التراكمي ٢٢تقوم بتنفيذ  (

القطنية  حيث يعتبر قسم ألصناعات النسيجية من الأقسام العديد من المواد المنسوجة الصوفية و بإنتاج 
المھمة جدا في عملية الاكتفاء الذاتي للدولة  ويضم القسم العديد من الشركات  و يعاني القطاع من سوء 

  التسويق بسبب عدم تفعيل قانون حماية المنتج و كما يلي :

مة و التي تقوم بإنتاج العديد من المنتجات الشركة العامة للصناعات القطنية : تعتبر من الشركات المھ
القطنية أقمشة و ألبسة و غيرھا  و تعاني من سوء التسويق بسبب عدم 

  تفعيل قانون حماية المنتج .

الشركة العامة للصناعات الصوفية : تعتبر من الشركات المھمة و التي تقوم بإنتاج العديد من المنتجات 
غيرھا  و تعاني من سوء التسويق الصوفية  السجاد و البطانية  و 

  بسبب عدم تفعيل قانون حماية المنتج .

الشركة العامة للصناعات النسيجية في الحلة : تعتبر من الشركات المھمة و التي تقوم بإنتاج العديد من 
المنتجات القطنية أقمشة و ألبسة واكياس بلاستيكية و بدلات و 

التسويق بسبب عدم  البسة و لادية  غيرھا  و تعاني من سوء
  تفعيل قانون حماية المنتج .

شركة واسط العامة للصناعات النسيجية : تعتبر من الشركات المھمة و التي تقوم بإنتاج العديد من  
المنتجات القطنية أقمشة و ألبسة داخلية و جوارب قطنية  و 
غيرھا  و تعاني من سوء التسويق بسبب عدم تفعيل قانون حماية 

  المنتج .

الشركة العامة لألبسة الجاھزة : تعتبر من الشركات المھمة و التي تقوم بإنتاج العديد من أنواع ألبسة 
الرجالي و النسائي و الولادي و البناتي و الأطفال و غيرھا  و تعاني من 

  سوء التسويق بسبب عدم تفعيل قانون حماية المنتج .

لشركات المھمة و التي تقوم بإنتاج العديد من المنتجات الشركة العامة للصناعات الجلدية : تعتبر من ا
الجلدية قماصل و أحذية بمختلف الأنواع و أحزمة و حقائب و غيرھا  و 

  تعاني من سوء التسويق بسبب عدم تفعيل قانون حماية المنتج .
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  خامسا: قسم الصناعات الكيمياوية    

) شركه ٨مة في وزارة الصناعة والمعادن حيث يضم (يعتبر قسم الصناعات الكيمياوية من القطاعات المھ
% من أجمالي التخصيصات وتقوم بإنتاج ٦٠) مشروع حيث بلغ نسبة المصروف التراكمي ٢١تقوم بتنفيذ (

العديد من المواد الكيمياوية و المنتجات الكيمياوية مثل الإطارات و البطاريات و الإسفلت و الماستك و 
دا الكاوية حيث يعتبر قسم ألصناعات الكيمائية  من الأقسام المھمة جدا في عملية الأحبار و الكلور و الصو

الاكتفاء الذاتي للدولة  ويضم القسم العديد من الشركات  و يعاني القطاع من سوء التسويق بسبب عدم تفعيل 
  قانون حماية المنتج و كما يلي :

ار و الراتنجات و الجذور الكيمائية  تعاني الشركة  شركة ذات الصواري العامة : تقوم الشركة بانتاج الاحب
  من سوء التسويق بسبب عدم تفعيل قانون حماية المنتج

الشركة العامة للصناعات الورقية : لازالت الشركة قيد التأھيل حيث لم يتم المباشرة بعملية التأھيل الرئيسية 
ثانوية بالرغم من تخصيص المبالغ اللازمة لذلك و تم تنفيذ مشاريع 

  ليست من صميم عمل الشركة مثل خط إنتاج الورق الصحي  

الشركة العامة لصناعة الإطارات في النجف : العمل مستمر في تجھيز و نصب الخطوط الإنتاجية للشركة 
و في نفس الوقت فان الشركة تعاني من سوء التسويق بسبب 

  عدم تفعيل قانون حماية المنتج للمنتجات الحالية 

  العامة للصناعات المطاطية : لازالت الشركة قيد التأھيل حاليا الشركة 

  الشركة العامة لصناعة البطاريات: لازالت الشركة قيد التأھيل حاليا

و إنتاج   ROشركة ابن سينا العامة : تقوم الشركة بإنشاء منظومات المعالجة البيئية و منظومات ال
  النتروجين السائل 

الشركة العامة للصناعات التعدينية : تقوم الشركة بإنتاج المواد العازلة من لباد و ماستك و فلانكوت و كذلك 
إنتاج الملح الصناعي و تشرف على عملية البحث و التنقيب و إنتاج 
الحديد الرسوبي المستخدم في صناعة الاسمنت و البنتونايت المستخدم 

  في الصناعة النفطية   

رات العامة : تقوم بإنتاج حامض الھيدروكلوريد و الأكياس البلاستيكية المنسوجة و الصودا شركة الف
  الكاوية و الكلور و ھي لازالت قيد التأھيل و التطوير .
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  سادسا: قسم الصناعات البتروكيمياوية و الاسمدة    

من القطاعات المھمة في وزارة الصناعة والمعادن حيث  البتروكيمياوية و الأسمدةيعتبر قسم الصناعات 
% من أجمالي ٥١) مشاريع حيث بلغ نسبة المصروف التراكمي ٦) شركه تقوم بتنفيذ (٤يضم (

العديد من المواد البتروكيمياوية  والكبريت المصفى و الشب و حامض الكبريتيك التخصيصات وتقوم بإنتاج 
الزراعية   حيث يعتبر قسم ألصناعات البتروكيميائية  من الأقسام المھمة  و الاسمدة الفوسفاتية و الاسمدة

  جدا في عملية الاكتفاء الذاتي للدولة  ويضم القسم العديد من الشركات  كما يلي :

الشركة العامة لكبريت المشراق : من الشركات المھمة جدا لكونھا الشركة الوحيدة التي لھا الحق في التنقيب 
و انتاج الكبريت في العراق و تحتاج الى مبالغ كبيرة للنھوض و استخراج 

  بواقعھا الانتاجي 

الشركة العامة للصناعات البتروكيمياوية : من الشركات المھمة و التي تعاني بشكل كبير بسبب عدم توفر 
  الغاز الطبيعي العامل الأساس في الشركة .

الشركة العامة للفوسفات : من الشركات المھمة جدا لكونھا الشركة الوحيدة التي لھا الحق في التنقيب و 
استخراج و إنتاج الفوسفات في العراق و تحتاج الى مبالغ كبيرة للنھوض 

  بواقعھا الإنتاجي من الأسمدة الفوسفاتية المختلفة 

لمھمة و التي تختص بإنتاج الأسمدة الزراعية المختلفة و الشركة العامة للأسمدة الجنوبية : من الشركات ا
  ھي قيد التطوير و التحديث حاليا .

  

  

  سابعا: قسم الصناعات الإنشائية و تنفيذ المشاريع     

) شركة  ١٤من القطاعات المھمة في وزارة الصناعة والمعادن حيث يضم (الإنشائية يعتبر قسم الصناعات 
% من أجمالي التخصيصات وتقوم ٥٣حيث بلغ نسبة المصروف التراكمي  ) مشروع٣٢تقوم بتنفيذ  (

العديد من المواد من سمنت و طابوق بمختلف الأنواع الحراري و العادي و المواد الإنشائية من بإنتاج 
حصى و رمل و صخر و الأنابيب البلاستيكية بمختلف الأقطار و الھياكل الكونكريتية و الصب الجاھز و 

منظومات الاتصال    حيث يعتبر قسم ألصناعات الإنشائية و تنفيذ المشاريع  من الأقسام المھمة الأثاث و 
  جدا في عملية الاكتفاء الذاتي للدولة  ويضم القسم العديد من الشركات  كما يلي :

واع الشركة العامة للصناعات الإنشائية : تقوم بإنتاج العديد من المواد من سمنت و طابوق بمختلف الأن
الحراري و العادي و المواد الإنشائية من حصى و رمل و صخر و 

الأنابيب البلاستيكية بمختلف الأقطار و الھياكل الكونكريتية و الصب 
الجاھز و لكن تعاني من سوء التسويق و قدم الخطوط الإنتاجية حيث 

  أعاق تأھيل المعامل العديد من المشاكل المصرفية .

امة : تقوم بإنتاج منظومات الري بالرش البلاستيكية و إعادة تدوير البلاستك و ھي شركة جابر بن حيان الع
  قيد التأھيل حاليا .
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الشركة العامة للتصميم و الإنشاء الصناعي : تقوم بتنفيذ المشاريع الإستراتيجية من خلال الخبرات 
  المتراكمة في ھذا المجال 

نتاج الزجاج و السيراميك و لكن عانت الشركة من سوء الشركة العامة للزجاج و السيراميك : تقوم بإ
التوجيه في عملية تأھيل الخطوط الإنتاجية مما أدى إلى التأخر في 

  انجاز التأھيل  . 

شركة العز العامة : تقوم بتجميع الأجھزة الكھربائية و الالكترونية التلفاز و الحاسبات و غيرھا و كذلك 
  منظومات الاتصالات و إنتاج الأثاث الخشبي من خلال معمل بغداد للأثاث . 

  شركة الكندي العامة : تقوم بإنتاج منظومات الإطفاء و الرقابة و كاميرات المراقبة 

امة لنظم المعلومات : تقوم بتنفيذ النظم المعلوماتية و الحوكمة  إضافة إلى الحصول على الشركة الع
  الرخص الدولية من الشركات العالمية . 

  الشركة العامة للصناعات الحرارية : تقوم بإنتاج الطابوق الحراري و بمختلف الأنواع 

  ية و الميكانيكية .شركة الرشيد العامة : تقوم بأعمال تنفيذ المقاولات الإنشائ

  شركة الكرامة العامة  : تقوم بتنفيذ المقاولات الھندسية و ھي قيد التأھيل حاليا .

  شركة تبوك العامة : قيد التأھيل حاليا .

  الشركة العامة للسمنت الجنوبية : تقوم بإنتاج السمنت و بنوعيات مختلفة ذات مواصفات عالية .

  

  

الھندسي : تقوم بأعمال الفحص للمعدات و اللحام إضافة إلى تنفيذ  الشركة العامة للفحص و التأھيل
  المقاولات الھندسية 

  الشركة العامة للمنظومات :  تقوم بأعمال الفحص للمعدات الدقيقة الخاصة بدوائر ووزارات الدولة  
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  ثامنا: المشاريع المتفرقة 

الھيئات  التابعة لوزارة الصناعة و المعادن حيث بلغ نسبة و تشمل المشاريع التي تنفذ من قبل المديريات و 
  % من أجمالي التخصيصات و ھي كما يلي :١٦المصروف التراكمي 

ھيئة المسح الجيولوجي العراقية : و تقوم بأعمال التنقيب عن المعادن و الثروات الطبيعية و المسوحات 
  الجيولوجية .

  ي المسؤولة عن تنفيذ و إدارة المدن الصناعية في العراق المديرية العامة للتنمية الصناعية : وھ

ھيئة البحث و التطوير الصناعي : وتقوم بأعمال البحث في المجال الصناعي و تھدف إلى الارتقاء به من 
  خلال الدراسات و الخطط البحثية .  

   

 -المشاكل والتحديات :
 نفيذ المشاريع الخاصة بھا .عدم وجود رؤية واضحة لدى وزارة الصناعة والمعادن في ت -
قدم التكنلوجيا المستخدمة في الخطوط الانتاجية والحاجة الى أعادة تأھيل الشركات وادخال  -

 بعض الخطوط الانتاجية الحديثة.
من جراء اعادة الموظفين للعمل مما يتطلب  ٢٠٠٣تضخم عدد العاملين في الوزارة بعد عام  -

 اعداد تشريعات مركزية لمعالجتھا.
عند القيام بأقرار مشاريع صناعية جديدة لم يراعى مقومات تلك الصناعة بأقرارھا في تلك  -

المحافظة دون غيرھا وذلك لعدم استخدام معايير فنية واضحة لقياس درجة التخصص والتنوع 
الصناعي لكل محافظة أو اقليم كمعيار معامل الموقع أو معيار تحليل الھيكل الصناعي وغيرھا من 

 .  يير التي تسھم في الاستثمار الصحيح والكفوء للانشطة الصناعيةالمعا
توسع وزارة الصناعة والمعادن في المشاريع الغير الستراتيجية  وھذا ادى الى تشتت  -

 التخصيصات المالية السنوية في تلك المشاريع .
  عية .الصعوبة التنافسية نتيجة لاغراق السوق بالمنتجات الرخيصة الثمن الردئية النو -
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  -المقترحات :
والتي تعتمد في مدخلاتھا على مواد أولية محلية ستراتيجية اعطاء الاولوية لتنفيذ المشاريع الا   -

 وكذلك المشاريع التي تكون مخرجاتھا مكملة لمشاريع أخرى
الجبسية التركيز على المشاريع الانشائية وخاصة صناعة السمنت والطابوق والسيراميك والصناعات  -

 (الجص والنورة ) ذات المردود الاقتصادي المربح .
الاھتمام بالصناعات الكيمياوية والفوسفاتية التي تدعم الوزارات بالمواد الاولية وخاصة وزارة  -

 الزراعة .
الاھتمام بالصناعات الغذائية وخاصة الشركة العامة للزويت النباتية والتي توفر في أنتاجھا مفردات   -

 التموينية  ودعمھا .البطاقة 
 النھوض بالواقع النسيجي وأخذ دوره كباقي الصناعات . -
اقرار قانون وزارة الصناعة والمعادن للتمكن من تفعيل دور الوزارة وفق منظور اقتصاد السوق  -

تخدم بتحويل الوزارة من كونھا مھتمة بصورة اساسية في الجوانب التفصيلية لعمل الشركات العامة 
 . تمكين الصناعة العراقيةالى تنظيم و

الحاجة الى اصدار القوانين المھمة للقطاع الصناعي وإيجاد الحلول المناسبة للايدي العاملة الكبيرة  -
 التي أصبحت تشكل كاھل على الدولة  .

تفعيل نظام الرسوم الكمركية ولكافة البضائع المستوردة وبنسب متفاوتة اسوة بالرسوم الكمركية  -
 لبضائع للدول المجاورة لحماية المنتج المحلي.المفروضة على ا

الحاجة الى تفعيل دور الجھاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية كنظام رقابي للسيطرة النوعية  -
 للمنتجات المستوردة الى العراق لمنع دخول المنتجات الردئية الصنع.

 .الوطني بدلا من المستورد  تشجيع الصناعة الوطنية واعتماد وزارات الدولة كافة على المنتج -
 الحاجة الى اصلاح النظام المصرفي لتسھيل توفير رأسمال جديد لتشغيل الشركات. -
  

  

  

  

  

 اتـالمرفق   
  صور لبعض المشاريع  -
  جداول -
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

91.3
70

21.25
1

1
صل من قبل الشركات المقاولة و عدم التزامها فً التجهٌز 

التاخٌر الحا
المعدات فً التوارٌخ المحددة 

 ,
الاجراءات الادارٌة و الروتٌن المعقد فً 

ص الكمركً
الموانئ العراقٌة فً تخلٌ

100
55

45
1

1
صب العدادات 

ض ن
ؾ وحدات الانتاج لؽر

صعوبة اٌقا
 ,

ض فقرات 
تأخر بع

صلاحٌات المهندسٌن المشرفٌن و المنفذٌن للمشروع 
العمل بسبب قلة 

 ,
ص

ص
قلة الكادر المتخ

1
1

ؾ لؽاٌة 
متوق

31/12/2013

91.5
50.6

40.93
1

11
مكتبً

وزارة 
النفط

برنامج 
سنوي

مٌسان
3

1
5

9
توفٌر مستلزمات حماٌة 
البٌئة فً حقول مٌسان 

 /
برنامج سنوي

1

2 011
36100

صرة
الب

2
6

2
3

مستلزمات شراء عدادات مع 
ملحقاتها لشركة ؼاز 

الجنوب 
(

شركة ؼاز الجنوب
)

6
2

1
تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 

وحدات شركة ؼاز الجنوب 
(

شركة ؼاز الجنوب
)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع

وزارة 
النفط

الكلفة 
ملٌون دٌنار

المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

1
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

90.9
64

26.92
1

1

الاجراءات الادارٌة الروتٌنٌة التً تستهلك الكثٌر من الوقت و الجهد 
بالتالً تؤدي الى حٌود المشروع عن المخطط الزمنً المحدد له 

 ,
تلكؤ 

ض الشركات المقاولة الثانوٌة فً تنفٌذ التزاماتها مثل شركة بٌت النخبة 
بع

ض المواد 
ؾ العمل تاخر طلبٌات بع

مما ادى الى سحب العمل منها و توق
الاستٌرادٌة 

 ,
ض الفقرات مما ادى 

ض الاحالات لبع
ض وزارة النفط بع

رف
الى حٌود المشروع 

 ,
ؾ مٌاه الامطار لجمٌع 

صرٌ
عدم وجود شبكة لت

ضان الموققع عد مرات
الموقع مما ادى الاى فٌ

6 6
68

1
8

صول مخططاتها المدنٌة 
ض المواد الاستٌرادٌة وعدم و

تاخر طلبٌات بع
 ,

ؾ مٌاه الامطار
صرٌ

عدم وجود شبكة ت

66
69

1
11

الاجراءات الروتنٌة التً تستهلك الكثٌر من الجهد و بالتالً تؤدي الى 
حٌود المشروع عن المخطط الزمنً 

 ,
ض الشركات المقاولة 

تلكؤ بع
الثانوٌة فً التنفٌذ 

 ,
ض المواد الاستٌرادٌة 

تاخر طلبٌات بع
 ,

ض وزارة 
رف

ض الاحالات لفقرات فً المشروع
النفط بع

80
76

4
1

1
صب المعدات المجهزة من قبل الشركة بروجٌتً 

التاخر فً احالة فقرة ن
الاٌطالٌة 

 ,
كة الؽاز  قلة كادر الهندسً العامل فً مكتب المثنى التابع لشر

 ,
صدر للتؽذٌة الكهربائٌة فً محطة التحمٌل

التاخر فً تامٌن م

صب المعدات المجهزة من قبل الشركة بروجٌتً 
التاخر فً احالة فقرة ن

الاٌطالٌة 
 ,

قلة كادر الهندسً العامل فً مكتب المثنى التابع لشركة الؽاز 
,

100
80

20
1

11

وزارة 
النفط

2005
242000

السماوه

2008
150685

السماوه
وزارة 
النفط

5
6

4
3

أنشاء موقع تحمٌل السماوة 
(

شركة تعبئة الؽاز
)

4
6

4
7

)انشاء مستودع السماوة 
كة توزٌع المنتجات  شر

النفطٌة
)

2
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
73

27
1

1
صة للشركة 

ص
ؾ المبالػ المخ

صر
التاخر فً اطلاق 

 ,
عرقلة اجراءات فتح 

ؾ التجاري العراقً 
صر

الاعتماد من قبل الم
 ,

صات المالٌة 
صٌ

قلة التخ
صودة للشركة

المر

100
84

16
1

11
ؾ التجاري العراقً 

صر
عرقلة اجراءات فتح الاعتماد من قبل الم

 ,
ورود 

صفات الفنٌة 
ض الؽٌر مطابقة للموا

ض العرو
بع

 ,
صات المالٌة

صٌ
قلة التخ

100
83

17
1

1
ؾ التجاري العراقً 

صر
عرقلة اجراءات فتح الاعتماد من قبل الم

 ,
ورود 

صفات الفنٌة
ض الؽٌر مطابقة للموا

ض العرو
بع

كة ؼاز الجنوب ومن المؤمل تلافٌة خلال  صل بسبب تقسٌم شر
التاخر الحا

عام 
2014

 , 
لم ٌتم احالة عدد من الطلبٌات وذلك لاسباب منها قلة الكلفة 

ض المقدمة او فشلها فنٌا
التخمٌنٌة او عدم كفاٌة العرو

86
78.6

7.4
1

1

وزارة 
النفط

برنامج 
سنوي

بؽداد

2012
186021

بؽداد
وزارة 
النفط

8
1

5
4

التحدٌث والدعم الفنً 
للمنظومات العاملة فً شركة 
الاستكشفات النفطٌة وشراء 

اجهزة وبرامجٌات 
 /

برنامج 
سنوي 

(
شركة الاستشفات 

النفطٌة
)

7
1

1
34

شراء معدات ومستلزمات 
لتحدٌث أجهزة الحفر العامة 
القدٌمة و  و تاهٌل الاجهزة 

العاطلة 
(

شركة الحفر 
العراقٌة

)

وزارة 
النفط

2004
6850

صرة
الب

6
6

5
12

توفٌر مستلزمات حماٌة 
البٌئة لشركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

3
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
30

70
1

1

صولٌة اللازمة لانشاء مركز مكافحة التلوث 
صال الموافقات الا

تاخر استح
ض السماح , 

صال الموافقات الامنٌة لؽر
الاجراءات الروتٌنٌة المتمثلة باستح

صل فٌها 
ص و المعالجة لمناطق التً تح

لفرق العمل باجراء المسح و الفح
التلوث

70
62

8
1

2
لا توجد مشاكل

حسب تقرٌر الفرٌق

100
70

30
1

10
صة بالمشروع 

صول المخططات الخا
تاخر و

 ,
ض احجام 

صول بع
تاخر و

الانابٌب وملحقاتها 
 ,

ضمن 
عدم وجود جدول زمنً محدث للمشروع ٌت

جمٌع الفقرات

83
73

10
1

2

نوب عن شركة نفط الجنوب  صال شركة الؽاز الج
المشاكل الناتجة عن انف

ض 
ضع العراقٌل امام استملاك الار

حٌث تقوم شركة نفط الجنوب بو
المشروع

 ,
ص التربة 

صل فً مقاولة دق الكائز و فحو
التلكؤ الحا

 ,
وجود 
ص فً المعدات المستلمة من قبل الشركة المجهزة و وجود 

ض النواق
بع

صمٌمٌة
ضالاخطاء فٌالمخططات الت

بع

72.6
57

15.606
نسبة الانجاز 

الاعمال المٌكانٌكٌة

100
75

25
نسبة الانجاز 
الاعمال المدنٌة

صرة
الب

22645

صرة
الب

10
1

1
28

توسٌع مستودع النفط الخام 
فً الفاو 

( 
شركة المشارٌع 

النفطٌة
)

2010
وزارة 
النفط

2007
1 6700

بؽداد
9

6
5

6
توفٌر مستلزمات حماٌة 

البٌئة لشركة خطوط الانابٌب 
(

شركة خطوط الانابٌب
)

وزارة 
النفط

363400
1

1
23

اكمال محطة ؼاز حقل الزبٌر 
 /

المرحلة الثانٌة 
(

المشارٌع النفطٌةشركة 
)

وزارة 
النفط

1999

1
صٌلٌة لجمٌع المحطات لمنظومة الشعلة 

ص فً المخططات التف
وجود نق

 ,
ض المخططات ولم ٌتم حسمه لحد لان 

وجود اخطاء فً بع
 ,

تلكؤ شركة 
G

E
ض المواد الكابسات

 بتجهٌز بع
11

11

4
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
55

45
1

2

تلكؤ المقاولٌن عن تنفٌذ الاعمال لمناطة بهم بسبب عدم دقة الاسعار 
المقدمه فً جداول الكمٌات التخمٌنٌة 

 ,
تاخر الاجراءات التعاقدٌة للطلبات 

ضمن البرنامج السنوي السابق الى , 
ترحٌل العدٌد من الفقرات المدرجة 

البرنامج السنوي الحالً و هذا ٌؤدي الى العجز فً تنفٌذ فقرات

نسبة الانجاز لنهاٌة 
31/12/2013

لكون المشروع  
برنامج سنوي

83
83

0
1

9
تاخر الاجراءات التعاقدٌة للطلبٌات 

 ,
ترحٌل العدٌد من فقرات المدرجة 

سنوي الحالً وهذا ٌؤدي الى  ضمن البرنامج السنوي السابق الى برنامج 
عجز فً تنفٌذ الفقرات

100
66.8

33.2
1

2

التاخر فً اقرار الموازنة الاتحادٌة التً ادت الى التأخر فً الدخول 
بالالتزامات التعاقدٌة 

 ,
ضمن البرنامج 

ترحٌل العدٌد من الفقرات المدرجة 
السنوي السابق الى البرنامج السنوي الحالً و هذا ٌؤدي الى العجز فً 

تنفٌذ فقرات

نسبة الانجاز لنهاٌة 
31/12/2013

لكون المشروع  
برنامج سنوي

85
21

64
1

10
تقادم اجهزة الحفر العراقٌة تؤدي الى تاخٌر فً الجدول الزمنً لحفر البئر 

 ,
صٌانه 

الاجراءات الروتٌنٌة المتبعة من قبل شركة الحفر فً عملٌات 
اجهزة الحفر العاملة

مٌسان

48250
مٌسان

وزارة 
النفط

1
5

7

مستلزمات المرافق الخدمٌة 
صناعٌة لمواقع الانتاج 

وال
لشركة نفط مٌسان 

 /
برنامج 

سنوي 
(

شركة نفط مٌسان
)

وزارة 
النفط

2001

برنامج 
سنوي

1
1

10
مشروع عملٌات الحفر 

لشركة نفط مٌسان
 /

برنامج 
سنوي

(
شركة نفط مٌسان

)

1213

5
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

1
2

100
95

5
1

12

صرة وشركة 
المشاكل بٌن شركة ؼاز الب

EX.m
obil

 المستثمرة لحقل 
ؼرب القرنة بسبب عدم اشتمال بنود عقد الاستثمار للحقل على استثمار 
صاحب ذلك من تعقٌدات ومشاكل تؤدي الى تلكؤ 

صاحب وما ٌ
الؽاز الم

صبح من مسؤلٌات الجانب 
صاحب والذي ا

وتاخٌر مشارٌع اسثمار الؽاز الم
العراقً 

(
صرة

شركة ؼاز الب
)

100
12.4

87.6
1

2

الاجراءات الادارٌة الروتٌنٌة التً تستهلك الكثٌر من الوقت و الجهد 
بالتالً تؤدي الى حٌود المشروع عن المخطط الزمنً المحدد له 

,
صولها فً الوقت المناسب تأخر 

م و ض المواد الاستٌرادٌة وعد
طلبٌات بع

 ,
تعدد 
مواقع المشروع و جهات التنفٌذ ٌشكل ارباك فً اعداد خطة عمل متكاملة 

للمشروع 
 ,

صل فً المسح البٌئً لمسارات انابٌب الجرٌان 
التاخر الحا

نتٌجة قلة امكانٌنات قسم البٌئة فً الشركة 
 ,

ؾ البٌئٌة القاسٌة فً 
الظرو

ضافة الى الؽبار 
ؾ ا

صٌ
المشروع التً تمتاز بارتفاع درجات الحرارة فً ال

اؼلب اٌام السنة

نسبة الانجاز لؽاٌة 
عام 

31/12/2013

100
40

60
1

11
الموازنة الاستثمارٌة لعام  تاخر اقرار 

2 014
 عكست سلبٌا على مراح 

تنفٌذ فقرات المشروع 
 ,

تلكؤ الشراكات المقاولة فً التنفٌذ الاعمال التً تم 
التعاقد علٌها 

 ,
تاخر طلبٌات المواد الاستٌرادٌة

صرة
الب

129600
صرة

الب

برنامج 
سنوي

1
1

24
س الؽاز 

أنشاء محطات كب
حقل ؼرب القرنة 

(
المشارٌع النفطٌةشركة 

)

وزارة 
النفط

1
1

44

ضخ و 
منظومة الخزن و ال

النقل للنفط الخام و الؽاز 
 /

برنامج سنوي 
(

الجنوبشركة نفط 
)

2009
وزارة 
النفط

1415

6
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
95

5
1

2

صولٌة لفتح الاعتماد 
صال الموافقات الا

صة باستح
الاجراءات الروتٌنٌة الخا

ضً 
و الاحالة و استملاك الارا

 ,
تلكؤ الشركات المجهزة فً ابداء الراي 

صامٌم 
صدد الت

ب
 .

سؤ الاحوال الجوٌة التً سادت على منطقة المشروع 
ؾ التربة و عرقلة سٌر 

فً الاونه الاخٌرة من امطار ؼزٌرة ادت الى انجرا
العمل 

 ,
صباغ الحدٌثة

صفات الفنٌة للطلاء من قبل شركة ا
عدم اتباع الموا

95
92

3
1

8
ؾ كافة اعمال المشروع بسبب تاخر اقرار الموازنة 

توق
 ,

تاخر احالة عقد 
مد انبوب ماء الاطفاء من نهر الفرات  الى مستودع 

 ,
تاخر احالة انشاء 

وتجهٌز محطة تحوٌل الثانوٌة

ضافة مدد 
تم ا

ضافٌة ولهذا تم 
ا

تعدٌل نسب الانجاز

100
64

36
1

3

صة بالمشارٌع التابعة لشركة 
صات الخا

ؾ المقاولٌن عن التقدٌم للمناق
عزو

صعوبة ادخال المعدات الى مواقع 
نفط مٌسان بسبب الاجراءات الروتٌنٌة و

صات لاكثر من 
ض المناق

العمل التابعة للشركة مما ادى الى اعادة اعلان بع
مرة

نسبة الانجاز لعام 
2013

100
81.4

18.6
1

9
تاخر الموازنة لعام 

2014
 , 

لى تاخر عدد من  ض المقاولٌن ادى ا
تلكأ بع

فقرات المشروع
مٌسان

2007
139650

وزارة 
النفط

تطوٌر حقل العمارة 
 /

برنامج 
سنوي 

(
شركة نفط مٌسان

)

6
4

6
)انشاء مستودع كربلاء 
شركة توزٌع المنتجات 

النفطٌة
)

1
1

1

برنامج 
سنوي

كربلاء

وزارة 
النفط

1617

7
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
55

45
1

3

ضً التً ٌتم مد انابٌب ربط الابار 
ص استملاك الارا

صو
هناك مشكلة بخ

بالمحطات عبرها 
 ,

تلكؤ شركة الحفر العراقٌة فً حفر ابار النفط فً 
الحقول 

 ,
عم توفر شكةمعلوماتٌة متطورة لدى قسم التخطٌط والمتابعة فً 

شركة نفط مٌسان

نسبة الانجاز لعام 
2013

83
43.8

39.2
1

9

الارتباط الوثٌق لهذا المشروع بمشروع عملٌات الحفر ادى الى تاخر انجاز 
ض الابار بسبب عدم انجاز حفر هذه الابار او ظهور مشاكل فٌها 

وربط بع
  ,

م اقرار الموازنة الاستثمارٌة السنوٌة لعام  عد
2014

 ادى الى عدم 
تنفٌذ الفقرات

25
1

24
1

3
ص تنفٌذ المشروع وبانتظار اقرار 

صو
لاتوجد بالوقت الحالً اي مشاكل بخ

ض البدء بتوقٌع العقود والمباشرة باعمال تنفٌذ 
الموازنة الاتحادٌة لؽر

المقاولات
1

1
43

تحسٌن اداء منظومات 
صدٌر فً المنطقة 

الت
الجنوبٌة 

/
برنامج سنوي 

(
شركة نفط الجنوب

)

وزارة 
النفط

3
ربط الابار بالمحطات لشركة 

نفط مٌسان 
/

برنامج سنوي 
(

شركة نفط مٌسان
)

برنامج 
سنوي

صرة
الب

وزارة 
النفط

1
1

مٌسان
برنامج 
سنوي

19 18

8
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
98.3

1.7
1

3

اجراءات الاستلام الاولً و التشؽٌل التجرٌبً متوقفة لؽاٌة تارٌخه مع 
الاشارة الى انه سبق وان تم تأشٌر عدد من الملاحظات فً شهادتً 

صادرة للمشروع 
الانجاز المٌكانٌكً والسلامة المهنٌة ال

 ,
ص على ادارة و تشؽٌل المستودععدم تدرٌب كادر 

ص
متخ

100
99.9

0.01
1

9
ضافٌة معلقة ولحٌن اكتمال اجراءات نقل الملكٌة المشروع ومنها 

اعمال ا
ساحة انتظار

100
70

30
1

3
تلكؤ الشركات المنفذة فً انجاز اعمالها 

 ,
عدم اطلاع على احداث 

فات لا تتناسب مع التطوٌر الذي  ص
صفات العالمٌة وبالتالً اعداد موا

الموا
صناعٌة

م فً جمٌع المجالات ال ٌشهده العال

100
70.6

29.43
1

10
تلكؤ الشركات المنفذة فً انجاز اعمالها 

 ,
عدم اطلاع على احداث 

صفات لا تتناسب مع التطوٌر الذي 
صفات العالمٌة وبالتالً اعداد موا

الموا
صناعٌة

ٌشهده العالم فً جمٌع المجالات ال

25
6

19
1

3

صٌانة 
عدم التزام شركة الحفر العراقٌة بالمخطط الزمنً بسبب مشاكل فً 

الاجهزة و المعدات 
 ,

صول المواد اللازمة 
حدوث توقفات بسبب تاخر و

للحفر 
 ,

سطحٌة حٌث ان تؽٌر  ؾ التحت ال
ض و الظرو

عة الار تتعلق بالطبٌ
ضافة الى 

ض الباطنٌة ٌبطئ من انجاز الاعمال بالوقت المحدد ا
طبقات الار

ض المشاكل التً تتعلق بفقدان دورة سائل الحفر
بع

بؽداد
9

1
10

صنٌع 
مشروع انشاء خط ت

النهاٌات المحدبة 
(

الشركة 
العامة الهندسٌة الثقٌلة

)

وزارة 
النفط

2005
101108

6
4

5
ؾ 

)انشاء مستودع النج
شركة توزٌع المنتجات 

النفطٌة
)

مشروع عملٌات الحفر 
لشركة نفط الجنوب برنامج 

سنوي 
(

شركة نفط الجنوب
)

2011
7465

وزارة 
النفط

ؾ
النج

وزارة 
النفط

برنامج 
سنوي

1
1

8
22 21 20

9



114

مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
100

0
1

3
لا توجد مشاكل

نسب الانجاز لعام 
2013

100
66.8

33.2
1

4

ض الطلبات 
ض المجهزٌن فً تجهٌز بع

تلكؤ بع
 ,

انؽمار ساحات الابار فً 
ؾ بمٌاه السٌول الناجمة عن 

حقل نور وساحات الابار فً حقل نور مشرو
الامطار الؽزٌرة 

 ,
كون المشروع برنامج سنوي وبسبب تاخر اطلاق 
ض المشاكل الفنٌة و 

صول بع
الموازنة المالٌة فان ذلك ٌؤدي الى ح

صر مدة التنفٌذ خلال سبعة اشهر 
الادارٌة بسبب ح

,

100
69.7

30.3
1

10
تاخر الشركات المقاولة بتجهٌز الطلبٌات و اعمال التشؽٌل الاولً

 ,
كون 
المشروع برنامج سنوي وسبب تاخر اطلاق الموازنة المالٌة فان ذلك 

صر مدة التنفٌذ
كل الفنٌة والادارٌة بسبب ح ض المشا

صول بع
ٌؤدي الى ح

100
95

5
1

4
تاخر الشركات المقاولة فً تجهٌز الطلبٌات

100
95.7

4.3
1

9
تاخر الشركات المقاولة فً تجهٌز الطلبٌات 

 ,
صة 

الاجراءات الروتٌنٌة الخا
صات بٌن الشركة والوزارة ادت الى التاخٌر بتنفٌذ 

صادقة على المناق
بالم

اؼلب فعالٌات المشروع

بؽداد
11

6
22

تطوٌر المرافق الخدمٌة فً 
معهد التدربً النفطً 

/
بؽداد 

(
معهد التدرٌب النفطً

)

1
1

4
مستلزمات شراء عدادات مع 

كة نفط  ملحقاتها لشر
مٌسان

(
شركة نفط مٌسان

)

1
1

5
مستلزمات حفر الابار لشركة 

نفط مٌسان 
 /

برنامج سنوي 
(

شركة نفط مٌسان
)

وزارة 
النفط

2324
برنامج 
سنوي

مٌسان

وزارة 
النفط

برنامج 
سنوي

25
وزارة 
النفط

برنامج 
سنوي

مٌسان

10
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
60

40
1

4

صات بٌن الشركات و 
صادقة على المناق

صة بالم
الاجراءات الروتٌنٌة الخا

صلاحٌة 
الوزارة ادت الى تاخٌر بتنفٌذ واؼلب الفعلٌات المشروع خارج 

مدٌر شركة نفط مٌسان لذا ترسل اؼلب الاحالات و الاستفسارات الى 
وزارة مما ادى الى تاخر نسب الانجاز

1
9

صات بٌن الشركات و 
صادقة على المناق

صة بالم
الاجراءات الروتٌنٌة الخا

صلاحٌة 
الوزارة ادت الى تاخٌر بتنفٌذ واؼلب الفعلٌات المشروع خارج 

نفط مٌسان لذا ترسل اؼلب الاحالات و الاستفسارات الى  مدٌر شركة 
وزارة مما ادى الى تاخر نسب الانجاز

74
80

0
1

4
لا توجد

77
82.9

0
1

9
لا توجد

26
1

1
2

تطوٌر حقل النور النفطً 
 /

برنامج سنوي 
(

مٌسانشركة نفط 
)

وزارة 
النفط

2009
24900

مٌسان
نسبة الانجاز لعام 

2013

6
4

8
)انشاء مستودع العمارة 
شركة توزٌع المنتجات 

النفطٌة
)

27
وزارة 
النفط

برنامج 
سنوي

مٌسان

11
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ؾ
الانحرا

1
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1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
90

10
1

4

عدم وجود خطة متكاملة للمشروع تبٌن جمٌع فقرات المشروع المطلوب 
تنفٌذها و البرنامج الزمنً للتنفٌذ 

 ,
من حٌث الاجراءات الادارٌة و الامنٌة صعوبة الدخول الى المواقع النفطٌة 

 ,
صة فً الشركة 

صٌ
قلة الالٌات التخ

مقارنة بحجم العمل فً الشركة

100
100

0
1

12
منجز

1
4

تاخر تنفٌذ المشروع فً المراحل التعاقدٌة لاسباب مختلفة 
,

1
4

مكتبً

28
1

1
25

تطوٌر حقل ؼرب القرنة 
المحطة 

(7
8و

) (
الشركة 

المشارٌع النفطٌة
)

وزارة 
النفط

2009
170516

صرة
الب

7
1

11
مشروع التولٌد الذاتً 

للطاقة الكهربائٌة لشركة 
الوسط 

(
شركة نفط الوسط

)
29

وزارة 
النفط

1987
916120

بؽداد

وزارة 
النفط

30
1

1
41

)تاهٌل حقل شرقً بؽداد 
شركة المشارٌع النفطٌة

)
برنامج 
سنوي

بؽداد

12
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
100

1
4

قلة الكادر الهندسً فً الشركة المشارٌع النفطٌة 
 ,

صٌة 
ص

قلة الالٌات التخ
فً الشركة

1
4

1
5

1
12

ضمن المشروع 
ض المقاولٌن فً تنفٌذ 

تلكؤ بع
 ,

تقع اؼلب فقرات 
المشروع فً مناطق زراعٌة

10
3

73

صب وتاهٌل 
تجهٌز ون

)الشبكات الكهربائٌة ومؽذٌات 
11

كً فً
) 

فً عدد من 
ضٌةونواحً فً محافظة 

اق
مٌسان

الكهرباء

48250
الانبار

2004
96900

مٌسان

1
1

21
اعادة تاهٌل محطة 

K
3

 
(

شركة المشارٌع النفطٌة
)

النفط
2001

31
1

1
22

اكمال محطة ؼاز حقل الزبٌر 
 /

المرحلة الاولى 
(

المشارٌع النفطٌةشركة 
)

النفط
2004

99650
صرة

الب

33 32

13
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

1
5

صة بالمشارٌع التابعة لشركة 
صات الخا

ؾ المقاولٌن عن التقدٌم للمناق
عزو

نفط مٌسان 
 ,

صامٌم 
صادقة عاى الت

صاتبسبب تاخر الم
تاخر احالة المناق

صة
الخا

95
79.8

15.2
1

11
صة بالمشارٌع التابعة لشركة 

صات الخا
ؾ المقاولٌن عن التقدٌم للمناق

عزو
نفط مٌسان 

 ,
صامٌم 

صادقة عاى الت
صاتبسبب تاخر الم

تاخر احالة المناق
صة

الخا

1
5

1
5

ضحة للمشروع بسبب تاخر اطلاق 
عدم وجود خطة عمل سنوٌة وا

المٌزانٌة 
 ,

صة بالمشارٌع 
صات الخا

ؾ المقاولٌن عن تقدٌم المناق
عزو

التابعة لشركة نفط مٌسان

100
50.3

49.3
1

9
تاخر اقرار الموازنة الاستثمارٌة لعام 

 /
2014

, 
2006

8454
مٌسان

10
3

36

مشروع تأهٌل وتحسٌن 
صال الشبكة الكهربائٌة 

واٌ
لاربعة عشر قرٌة فً اهوار 

محافظة مٌسان 
 /

ش الاهواربرنامج 
انعا

الكهرباء

1
1

12

توسٌع وتحسٌن ادائٌة 
مرافق الانتاج للنفط الخام 
والؽازلشركة نفط مٌسان 

/
برنامج سنوي

النفط

2006
48600

مٌسان

برنامج 
سنوي

مٌسان

1
5

8
توسٌع المنشأت الانتاجٌة 

فً مٌسان 
(

مٌسانشركة نفط 
)

النفط

36 35 34

14
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

93
44

10
1

5
تاخر فً تجهٌز المواد الحاكمة للمشوع

 ,
ضبان اللحام

عدم تجهٌز ق

83
72

11
1

12

100
97

3
1

5
قلة الكوادر العاملة فً الشركات المقاولة 

 ,
عدم الدقة فً تحدٌد المنهاج 

الزمنً لتفٌذ 
 ,

مشكلة التشؽٌل حٌث لم ٌتم تحدٌد من ٌقوم بعملٌة التشؽٌل

85
48.2

36.8
1

5
صات الهندسٌة و الفنٌة 

صا
قلة الاخت

 ,
تاخر اطلاق الموازنة لعام 

2014
 , 

عدم وجود خطة متكاملة لجمٌع فقرات المشروع المنفذ منها

1
1

42
توسٌع وتحسٌن ادائٌة 

مرافق الانتاج للنفط الخام 
والؽاز لشركة نفط الوسط

النفط

2 011
302912

صرة
الب

2012
100242

بؽداد

6
1

22
انشاء وحدة الازمرة فً 

صرة
صفى الب

م
النفط

6
1

16
وحدة تحسٌن البنزٌن الثالثة 

صرة
صفى الب

م
النفط

2005
131900

صرة
الب

39 3738

15



120

مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

100
70

30
1

5
ضحة للمشروع 

عدم وجود خطة عمل وا
 ,

التاخر فً اجراءات فتح 
الاعتماد 

 ,
ؾ

صر
تاخر فً اطلاق ال

70
40

30
1

5
ضمن المشروع 

ض الشركات المنفذة لفقرات 
تلكؤ بع

 ,
البدء بالاعمال 
صامٌم 

المدنٌة لمشروع مجمع تحسٌن البنزٌن ولم ٌتم اكمال جمٌع الت
صٌلٌة للمشروع 

التف
,

لم ٌتم توقٌع عقد مع شركة مشارٌع النفطٌة

80
40

40
1

9
ضمن المشروع 

تلكؤ الشركات المنفذة لفقرات 
,

البدء بالاعمال المدنٌة 
لمشروع مجمع تحسٌن البنزٌن 

 ,
م ٌتم توقٌع عقد مع الشركة المشارٌع  ل

النفطٌة

86
92

6
1

5
لا توجد مشاكل

برنامج 
سنوي

كركوك

6
1

19
مجمع الهدرجة وتحسٌن 

البنزٌن والبٌئة
النفط

11
6

27

ش و 
مشروع انشاء ور

مختبرات للاقسام العلمٌة و 
وحداتها الخدمٌة لمعهد 

التدرٌب النفطً 
 /

كركوك

النفط

2009
509323

بؽداد 
صرة, 

الب

2012
7974.52

بؽداد

1
5

18
تطوٌر المرافق الخدمٌة 
صناعٌة لشركة الحفر 

وال
العراقٌة

النفط

42 41 40

16
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

1
6

الاجراءات الروتٌنٌة المعقدة فً الاحالة و التعاقد

100
91

9
1

8
تاخٌر تجهٌز المواد المتبقٌة لعدم توفٌرها فً الاسواق المحلٌة

 ,
عدم اٌفاء 

ض المقاولٌن فً تنفٌذ النزاماتهم التعاقدٌة
بع

100
91

9
1

12
تاخٌر تجهٌز المواد المتبقٌة لعدم توفٌرها فً الاسواق المحلٌة

 ,
عدم اٌفاء 

ض المقاولٌن فً تنفٌذ النزاماتهم التعاقدٌة
بع

100
75

25
1

8
ؾ الزمنً المخطط لانجاز المشروع 

لم ٌتم تحدٌد السق
 ,

صول 
صعوبة و

صعبة 
ؾ الامنٌة ال

المواد المجهزة بسببالظرو
 ,

لروتٌنٌة  الاجراءات ا
صول على الفٌزا

صولٌة للح
صال المراقات الا

صعوبة استح
و

النفط
2010

118000
بؽداد

2007
29800

صرة
الب

ؾ
المشروع متوق

1
1

31
تاهٌل مستودعات خزن 

ضخ النفط الخام 
و

(
المشارٌع النفطٌةشركة 

2004
362500

كركوك
43

النفط

النفط

45 44

1
5

13

توفٌر مستلزمات حماٌة 
البٌئة لشركة نفط الشمال 

 /
برنامج سنوي 

(
الشمالشركة نفط 

)

5
6

8
اعادة تاهٌل المجمع النفطً 

للوزارة النفط
(

شركة 
المشارٌع النفطٌة

)

17



122

مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

65
63.2

2.3
1

9
مكتبً

100
18.4

81.6
1

10

لم تتم المباشرة باستلام اعمال ومواد المشروع من قبل شركة ؼاز 
الجنوب 

 ,
صة كون 

الرٌاح العالٌة و الاتربة وارتفاع درجات الحرارة خا
موقع العمل قرب مشاعل النفط 

 ,
صفات 

لم ٌتم تشكٌل لجنة مطاٌقة موا
للمواد المجهزة من قبل شركة 

G
E

100
60.7

39.27
1

10
كبر الرقعة الجؽرافٌة للشركة 

 ,
تعلق الكثٌر من فقرات المشروع بانجاز 

مهام الهٌئات الاخرى داخل شركة نفط الجنوب 
,

100
61.3

38.7
1

12

ضمن المواقع كون هذه المواقع هً داخل الخدمة 
صب المعدات 

صعوبة ن
 ,

ة  تاخر المواد المجهزة من قبل الشركات المجهز
 ,

صعوبة دخول الخبراء 
ص والتشؽٌل 

الاجانب للفح
 ,

صلاحٌات لدى 
الروتٌن الاداري المتبع وقلة ال

مدراء المشارٌع

76411
صرة

الب

2002

1
1

14

صب 
مستلزمات شراء ون

عدادات مع ملحقاتها لشركة 
نفط الجنوب 

(
الجنوبشركة نفط 

)

صرة
الب

48 4647

6
2

5
صلاح وتاهٌل مستودع 

ا
صدٌر ومرفأ 

الخزن والت
التحمٌل 

(
شركة ؼاز الجنوب

)
النفط

44250

26
صرة

الب

النفط

2009
342500

النفط

2009

1
1

تطوٌر حقل ؼرب القرنة 
المحطة 

6 (
شركة المشارٌع 

النفطٌة
)

18
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

90.6
66

24.6
1

10
ضع الامنً فً حقل نفط 

ضافة الى و
صول المواد الاستٌرادٌة بالا

تاخر و
خانه 

 ,
ؾ

ؾ احد ابراج الحفر لاسباب فنٌة واستبداله ببرج خفٌ
توق

70
45

25
1

11
مكتبً

9
9

0
1

11

احالة المشروع بكلفة اعلى من الكلفة التخمٌنٌة للمشروع 
 ,

استحداث فقرة 
100

ؾ 
ضمن عقد الائتلا

ضمن مكونات المشروع وادراجها 
 وحدة سكنٌة 

صولٌة 
صال الموافقات الا

الكوري دون استح
 ,

حدث تاخر فً تسلٌم 
صامٌم خطوط الانابٌب بسبب وجود تقاطع فً مسارات خطوط الانابٌب 

ت
صله لمحطة كهرباء الخٌرات 

الوا
,

6
1

14
صفى كربلاء

م
النفط

2005
6936000

كربلاء

1
5

5
تاهٌل وشراء الفرق 

الزلزالٌة ومختبر بٌئً متنقل 
 /

برنامج سنوي
النفط

بؽداد

برنامج 
سنوي

بؽداد

1
1

11
مشروع عملٌات لشركة نفط 

الوسط 
 /

برنامج سنوي 
(

كة نفط الوسط شر
)

النفط
برنامج 
سنوي

51 50 49

19
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مخطط
منفذ

ؾ
الانحرا

1
6

2
1

تطوٌر وتأهٌل وتحدٌث 
وحدات شركة ؼاز الجنوب 

(
شركة ؼاز الجنوب

)

وزارة 
النفط

2003

سنة 
ادراج 

المشروع

الجهة 
المنفذة

اسم المشروع
الكلفة 

ملٌون دٌنار
المحافظة

صرة
الب

ت

137000

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

تسلسل 
الزٌارة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
التبوٌب

تأرٌخ 
الزٌارة

31
26.7

4.27
1

12

صب والشركات المجهزة للمعدات مما ادى 
تلكؤ الشركات المنفذة لاعمال الن

الى حٌود سلبً فً اكمال فقرات المشروع 
 ,

صادقة على المٌزانٌة 
تاخر الم

لعام 
2014

 , 
صات المطلوب تنفٌذها 

صة بالمناق
عدم دقة المخططات الخا

ضرورة تعدٌل تلك المخططات وبالتالً تحمٌل المشروع كلفة 
مما ادى الى 

ضافٌٌن
و وقت ا

1
12

برنامج 
سنوي

النفط

بؽداد
1

5
19

مستلزمات المرافق الخدمٌة 
صناعٌة لمواقع الانتاج 

وال
لشركة نفط الوسط 

 /
برنامج 

سنوي 
(

شركة نفط وسط
)

النفط

5253

صرة
الب

2009
212000

6
1

1
اعمال التؽذٌة المائٌة 

صرة 
صفى الب

لم
(

صافً الجنوبشركة 
م

)

20
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

صرة 
الب

 /
تحسٌن 

الواقع البٌئً لشركة 
صافً الجنوب

م
1

1
24.49

30.2
5.65

تاخر فً احالة مقاولات المشروع

1
5

100
63

37
ف الشركة 

عدم تحدٌد الكلفة الكلٌة للمشروع فٌما ادى الى توق
المنفذة للمشروع

1
10

100
65.1

34.88
ف الشركة 

عدم تحدٌد كلفة الكلٌة للمشروع فٌما ادى الى توق
المنفذة للمشروع

تجهٌز وتنفٌذ وحدتً 
معالجة المٌاه 

صفى 
صناعٌة لم

ال
مٌسان

1
9

1
1

50
40

10

س المقٌم فً موقع المشروع و الاكتفاء 
لا توجد دائرة للمهند

صة لمتابعة سٌر الاعمال 
ص

بالجنة فنٌة متخ
 ,

عدم وجود تقدم 
ضم كافة فقرات المشروع حٌث ٌتم تنفٌذ 

صٌلً ٌ
الاعمال تف

الفقرات كل على حدة

1
9

ضم كافة الفقرات 
صٌلً ٌ

عدم وجود جدول تقدم الاعمال تف
المشروع حٌث ٌتم تنفٌذ  الفقرات كل على حدة 

 ,
ض 

انخفا
ض فً موقع العمل عن مستوى الطرٌق العام مما 

منسوب ار
ف العمل

ٌؤدي الى تجمع المٌاه الامطار الامر الذي ٌؤدي الى توق

1
5

94
92

4
صات المالٌة للمشروع 

صٌ
قلة التخ

,
صلاحٌات الممنوحة الى 

قلة ال
مدٌر المعهد

1
10

98
95.5

2.5

صلاحٌات الممنوحة الى مدٌر المعهد 
قلة ال

 ,
لم ٌتم حسم 

صة بالمعهد النفطً الجدٌد 
ض الخا

ضوع استملاك الار
مو

 ,
صامٌم تاخر 

صرٌة من اعدادالت
المكنب الاستشاري لجامعه المستن

المعهد الجدٌد

الملاحظات

منظومة معالجة 
ضلات المٌاة 

ف
صفى 

صناعٌة فً م
ال

صرة
الب

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

المشاكل والمعوقات

1
6

5
1

توفٌر مستلزمات حماٌة البٌئة 
صافً الجنوب 

لشركة م
  /

(
شركة 

صافً الجنوب
م

)

وزارة 
النفط

2008
113370

مٌسان

صرة
الب

2
11

6
24

صرة و 
تأهٌل و تطوٌر معهد الب
فرع معهد فً مٌسان 

(
معهد 

التدرٌب النفطً 
 /

صرة
ب

)

وزارة 
النفط

2011
62170
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

المشاكل والمعوقات

1
1

100
67.9

32.14

صات المختبرٌة
تاخر نتائج الفحو

 ,
صلاحٌات محدودة جدا 

ال
للجهة المنفذ 

 ,
عدم وجود مخازن نظامٌة فً موقع حٌث ٌتم 

خزن المعدات فً الحاوٌات فً العراء 
 ,

ف الجوٌة السٌئة 
الظرو

صحراوٌة 
فً موقع العمل كونه ٌقع فً منطقة 

 ,
عدم حسم 

ضً التً ٌمر بٌها الانابٌب 
ضوع استملاك الارا

مو
 ,

ض 
تاخر بع

صات على الاحالة 
المناق

 ,
عدم توفر عمالة وقتٌٌن 

.

1
8

100
72.9

27.07
صات المختبرٌة 

تاخر نتائج الفحو
 ,

صلاحٌات محدودة لجهة 
ال

المنفذة 
 ,

ضً التً تمر بها 
ضوع استملاك الارا

عدم حسم مو
الانابٌب 

 ,
صات على الاحالة

ض المناق
تاخر بع

1
12

100
76.2

23.81
ص 

تاخر نتائج الفح
 ,

صلاحٌات محدودة جدا للجهة المنفذة 
ال

 ,
عدم وجود مخازن نظامٌة 

 ,
ف الجوٌة السٌئة فً موقع 

الظرو
العمل 

 ,
صات على الاحالة

ض المناق
تاخر بع

صرة 
الب

 /
تطوٌر حقل 

طوبة
1

2

الاجراءات الادارٌة الروتٌنٌة المعقدة 
 ,

ض المواد 
تاخر طلبٌات بع

صولها فً الوقت المناسب 
الاستٌرادٌة  وعدم و

 ,
صل 

التاخر الحا
فً المسح البٌئً لمسارات انابٌب الجرٌان نتجٌة قلة امكانٌات 

كثرة المقذوفات غٌر المنفلقة  قسم البٌئة فً الشركة و
 ,

ف 
الظرو

البٌئٌة القاسٌة فً المشروع التً تمتاز بارتفاع درجات الحرارة

لم ٌتم ذكر نسب 
الانجاز فً تقرٌر 

الفرٌق

1
11

100
89

11

ض المواد الاستٌرادٌة وعدم مطابقتها 
صول بع

تاخر و
صفات الفنٌة 

للموا
 ,

ف الجوٌة السٌئة فً موقع العمل 
الظرو

ف 
صحراوٌة مفتوحة مما ٌؤدي الى توق

كونه ٌقع فً منطقة 
اعمال اللحام 

 ,
صات المختبرٌة

تاخر نتائج الفحو

ذي قار 
 /

تطوٌر حقل 
صرٌة

النا
1

4
صات 

صٌ
ف للتخ

صر
التاخر فً احالة العقود بسبب تاخر اطلاق ال

المالٌة 
 ,

ف كفاءة الشركات المقاولة فً تنفٌذ المقاولات
ضع

1
11

93
85

8
عدم اطلاق الموازنة الاستثمارٌة المالٌة الاتحادٌة 

 ,
ض 

تلكؤ بع
المقاولٌن المنفذٌن

صرة 
الب

 /
حقل ارطاوي

1
8

1
12

100
79.2

20.81

ف الجوٌة 
الظرو

 ,
عدم وجود معدات كافٌة لدى الشركة 

 ,
قلة 
الكوادر العاملة فً المشروع كون المشروع ٌنفذ عن طرٌق 

التنفٌذ المباشر 
 ,

ف المقاولٌن عن التقدٌم على اغلب 
عزو

صٌة بالتنفٌذ الفنً
صو

صات ذات الخ
المناق

صرة 
الب

 /
س

حقل اللحٌ
1

10
70

63
7

تاخر اقرار الموازنة لعام 
2014

 ,
قلة الكوادر الفنٌة العاملة 

مقارنة بحجم العمل فً المشروع
 ,

ف البٌئٌة القاسٌة فً 
الظرو

المشروع التً تمتاز بارتفاع درجات الحرارة

صرة 
الب

 /
تطوٌر حقل 

بن عمر

3
1

1
13

كة نفط  مشارٌع تطوٌر الحقول لشر
الجنوب 

 /
برنامج سنوي 

  /
(

شركة 
نفط الجنوب

)

وزارة 
النفط

برنامج 
سنوي
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

المشاكل والمعوقات

محافظة كربلاء
1

2
16

الاجراءات الروتٌنٌة المعقدة 
 ,

التزاماتها التعاقدٌة تلكؤ الشركات المجهزة فً تنفٌذ 
 .

سؤ الاحوال الجوٌة

1
5

70
41

29
الاجراءات الروتٌنٌة المعقدة 

 ,
التزاماتها التعاقدٌة تلكؤ الشركات المجهزة فً تنفٌذ 

 .
سؤ الاحوال الجوٌة

1
9

عدم اقرار الموازنة المالٌة لعام 
2014

 , 
تلكؤ شركة الفاو 
العامة لحد كبٌر فً تنفٌذ المرحلة الاولى المتمثلة باعمال 

التسوٌة الترابٌة وانشاء السٌاج الخارجً 
 ,

هناك مشكلة مع 
دائرة عقارات الدولة الرئٌسٌة فً بغداد التً لحد الان تماطل فً 

اجرارات تحوٌل ملكٌة المشروع

محافظة السماوة
1

4
85

15
70

مكتبً
1

11
20

20
0

تلكؤ الشركات العامة للمعدات الهندسٌة الثقٌله

صفى الدٌوانٌة
م

1
3

100
74

26

ص مدٌر 
عدم تواجد الكادر الهندسً للشركة المقاولة وبالاخ

صة 
صورة مستمرة قلة الكادر الفنٌة المخت

المشروع ب
 ,

صفى على مولدات عددعدم 
توفر الطاقة الكهربائٌة و اعتماد الم

/3
 

بطاقة
2 /

مٌكاواط

1
9

100
98

2
قلة كوادر 

 ,
عدم توفٌر الطاقة الكهربائٌة واعتماد على المولدات 

الكهربائٌة 
,

ف
صفى النج

م
1

3

ص الاستمرار بتنفٌذوحدة 
صو

ضحة بخ
عدم وجود رؤٌة وا

صفى 
تحسٌن البنزٌن على رغم من اهمٌتها للم

 ,
لم تتم الاجابة 
ف 

ص موق
صو

على استفسارات الواردة فً تقرٌرنا السابقة بخ
وحدة تحسٌن البنزٌن

لم ٌتم ذكر نسب 
انجاز من قبل 

فرٌق الزٌارة فً 
التقرٌر الزٌارة 

المٌدانٌة

1
12

70
50

20
تلكؤ الشركة المنفذة للاعمال الكهربائٌة 

 ,
اجراءات العمل تكون 

صعب بسبب رفع الشبكة الكهربائٌة القدٌمة وشبكة الانابٌب 
ا

 ,
تاخر اطلاق السلفة التشغٌلٌة لشركة الفاو

صفى السماوة
م

1
8

صناعٌة فً تنفٌذ 
صمٌم والاستشارات ال

تلكؤ الشركة العامة للت
المشروع انشاء الخزانات 

 ,
الغاء التعاقد على مشروع انشاء 

صفى 
وحدة تحسٌن البنزٌن فً الم

 ,
تاخٌر فً احالة منظومة 

الاطفاء 
,

عدم توفً

2012
25443.5

2009
847381

4
6

4
12

زٌادة طاقة خزٌن الغاز السائل 
لموقعً 

 /
كربلاء و السماوة جدٌد 

(
عبئة الغاز شركة ت

)

وزارة 
النفط

5
6

1
18

صناعٌة 
وحدة تطوٌر المرافق ال
صافً الخارجٌة  

والم
(

شركة 
صافً الوسط

م
)

وزارة 
النفط
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

المشاكل والمعوقات

صرة
محافظة الب

1
3

25
3.5

21.5
تلكؤ الشركات المقاولة فً التنفٌذ وفق الجدول الزمنً 

صة بسحب العمل من المقاولة, 
الاجراءات الروتٌنٌة الخا

1
9

90
26.9

63.07
ضمن 

تلكؤ العدٌد من الشركات المنفذة لفقرات 
 ,

لاٌوجد جدول 
تقدم  موحد للمشروع 

,

ذي قار
1

4
100

96
4

صات 
صٌ

ف للتخ
صر

التاخر فً احالة العقود بسبب تاخر اطلاق ال
المالٌة 

 ,
ف كفاءة الشركات المقاولة فً تنفٌذ المقاولات

ضع

القادسٌة
1

4
100

60
40

المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

صرة
الب

1
4

85
80

5
المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

مٌسان
1

4
المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

ف
النج

1
4

100
40

60
المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

1
9

100
70

30
المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

بابل
1

5
100

90
10

المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

واسط
1

5
85

65
20

المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع
1

12
المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

ذي قار
1

11
100

74
26

المشاكل المالٌة التً ادت الى تاخٌر انجاز المشروع

2004
183910

برنامج 
سنوي

6
1

5
11

مشارٌع الاسناد والخدمات لشركة 
نفط الجنوب 

/
برنامج سنوي 

(
شركة نفط الجنوب

)

وزارة 
النفط

7
6

4
2

زٌادة طاقة الخزٌن التشغٌلً للغاز 
السائل 

 /
16

 خزان كروي 
(

شركة 
تعبئة الغاز

)

وزارة 
النفط
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

المشاكل والمعوقات

صرة 
الب

 /
تطوٌر 
صفى الدهون

م
1

5
100

55
45

صٌنة
صٌة ر

ص
عدم احالة المشروع على شركات تخ

صرة 
الب

 /
تطوٌر 
المرافق الخدمٌة

1
8

98
97

1
صرة للمقاولات المحدودة عن تنفٌذ العقد 

نكول شركة تعمٌر الب
ف العمل

مما ادى الى توق

تطوٌر الطاقات الخزنٌة
1

10
88

84
4

تاخر اقرار الموازنة الاستثمارٌة لعام 
2014

 مما أدى الى تاخر 
ف مستحقات الشركات المتعاقدة 

صر
 ,

ظهور مشاكل فً السطح 
العلوي لقواعد الخزانات

صرة 
صفى الب

تطوٌر م
من حٌث الانتاج 

صفات والسلامة 
والموا

الادارٌة

1
12

مكتبً

صرة 
الب

 /
مشروع انشاء وحدة 

FC
C

صرة فً 
صفى الب

م
1

5
85

35
50

عدم اقرار الموازنة الاستثمارٌة مما ادى الى عرقلة الاستمرار

صفى مٌسان 
توسٌع م

بطاقة 
30

ف برمٌل 
/ ال

ٌوم
1

6

ض و نطوٌر جمٌع 
ضحة للنهو

عدم وجود خطة كاملة و وا
صفى 

مرافق الم
 ,

ف الرملٌة و المناخ السٌئ كون 
ص

العوا
صحراوٌة 

صفى ٌقع فً منطقة 
الم

 ,
صفى 

عدم وجود ممثل من م
مٌسان فً اللجان المشكلة من قبل الهٌئة الفنٌة

1
12

 ذي قار 
 /

تطوٌر 
صفى ذي قار

م
1

8
مكتبً

صرة
الب

 /
انشاء وحدة 

الغاز الجدٌدة
1

8
100

65
35

صناعً عن تنفٌذ العقد 
صمٌم والانشاء ال

تلكؤ شركة العامة للت
باسباب تعود الى مشاكل ادارٌة داخل الشركة المقاولة

صرة
الب

 /
صبغ 

ف و
تغلٌ

صرة
صفى الب

الخزان م
1

10
100

100
0

التغٌٌرات الكبٌرة فً المدد الزمنٌة لتنفٌذ المشروع

2003
222420

2002
942490

8
6

1
2

صرة
صفى الب

تطوٌر م
وزارة 
النفط

9
6

1
3

صافً الجنوبٌة وتوسٌع 
تطوٌر الم

صفى مٌسان الحالً
م

وزارة 
النفط
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

المشاكل والمعوقات

محافظة كركوك
 /

الرطب فً جمبور نفط 
الشمالً

1
6

100
50

50
صات الشراء و تنفٌذ الاعمال كونها تتم 

اسلوب الدعوة لمناق
باسلوب الدعوة العامة ولٌست المباشرة 

 ,
تاخر الاعمال المحالة 

على شركة زئٌر الاسد للمقاولات

نسبة الانجاز لعام 
2013

بغداد
1

6
50

42.8
7.17

تلكؤ المجهزٌن فً تنفٌذ اعمال التجهٌز للمعدات و الاجهزة 
 ,

صدور 
صحة ال

صدٌق الوثائق و
تاخر فً ت

,
نسبة الانجاز لعام 

2013

بغداد
1

6
87

17
70

صول المواد 
صعوبة دخول الشركات و و

ضع الامنً و
الو

 ,
تاخر 

صول المواد الاستٌرادٌة
و

نسبة الانجاز لعام 
2013

1
12

87
36

51

صات المالٌة مقاربة مع حجم العمل المطلوب 
صٌ

قلة تخ
 ,

التاخر 
صول الاجهزة والمعدات الاستٌرادٌة الى موقع المشروع 

فً و
صر 

بسبب تغٌر فً النفذ الحدودي منمنفذ طربٌل الى مٌناء ام ق
ضع الامنً

بسبب الو

بغداد
1

6
ص تظهر عند استلام الاعمال المنفذة وبعد 

وجود عدة نواق
انتهاء مدة العقد

واسط
1

12

2010
187017

2001
242000

2004
358340

2012
6585

10
1

1
6

تطوٌر الحقول لشركة نفط الشمال
وزارة 
النفط

11
9

4
13

صناعة الخزانات والاوعٌة 
تطوٌر 

ضغطٌة
ال

وزارة 
النفط

12
6

1
21

صفى الدورة
تطوٌر وحدات م

وزارة 
النفط

13
6

4
4

زٌادة طاقات خزن المنتجات 
ضاء وتطوٌر المستودعات 

البٌ
ضخ 

ومحطات ال
(

الانابٌبشركة خطوط 

وزارة 
النفط
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

100
10

90
1

1

قلة الكوادر الفنٌة فً مجال التخطٌط و الدراسات حٌث 
س قسم التخطٌط 

صورة رئٌسٌة على رئٌ
صر العمل فقط ب

ٌخت
 ,

ضحة و مرسومة لدى محافظة فٌما 
لا توجد اي خطة وا

ش الاهوار 
ص مشارٌع انعا

ٌخ
 ,

بطئ فً التنفٌذ لعدم وجود 
صٌنة 

شركات ر
 ,

عدم وجود تنسٌق ما بٌن الجهات ذات 
ش الاهوار 

ص تنفٌذ مشارٌع انعا
صو

العلاقة بخ
 ,

صول موافقة شركة سكر مٌسان على مرور خط نقل عدم 
ح

33
 

كً فً من خلال المزرعة

65
60

5
1

9
ض مسارات المغذٌات مع المناطق 

عار بطئ تنفٌذ بسبب ت
السكنٌة 

,
عدم وجود تنسٌق مابٌن الجهات ذات العلاقة 

ص تنفٌذ مشارٌع الاهوار
صو

بخ

100
60

40
1

1

قلة الكوادر الفنٌة فً مجال التخطٌط و الدراسات حٌث 
س قسم التخطٌط 

صورة رئٌسٌة على رئٌ
صر العمل فقط ب

ٌخت
 ,

ضحة و مرسومة لدى محافظة فٌما 
لا توجد اي خطة وا

ش الاهوار 
ص مشارٌع انعا

ٌخ
 ,

بطئ فً التنفٌذ لعدم وجود 
صٌنة 

شركات ر
 ,

عدم وجود تنسٌق ما بٌن الجهات ذات 
ش الاهوار 

ص تنفٌذ مشارٌع انعا
صو

العلاقة بخ
,

1
9

غذٌات مع المناطق  ض مسارات الم
بطئ تنفٌذ بسبب تعار

السكنٌة 
,

عدم وجود تنسٌق مابٌن الجهات ذات العلاقة 
ص تنفٌذ مشارٌع الاهوار

صو
بخ

مٌسان
2

10
3

70

انشاء شبكة كهرباء لقرى 
اهوار محافظة مٌسان و 

ضرر منها 
تاهٌل المت

ش الاهوار/ 
برنامج انعا

محافظة 
مٌسان

1
10

3
71

استحداث مغذي 
33

 كً فً 
من محطة العمارة الجدٌدة 
الى ناحٌة العدل فً اهوار 

محافظة مٌسان 
 /

ش الاهواربرنامج 
انعا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة

محافظة 
مٌسان

مٌسان

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

90.9
80.8

10.1
1

1
لا توجد مشاكل

لم ٌتم ذكر 
اسباب التلكؤ فً 
التقرٌر من قبل 
فرٌق الزٌارة

95.9
94.2

1.71
1

6

تاخر اطلاق موازنة لعام 
2014

 الذي ادى الى تاخر انجاز 
ض فقرات المشروع و ازدٌاد المستحقات المالٌة لشركة 

بع
صٌنٌة 

ال
 ,

صة بخط نقل النفط الخام 
ضخات الخا

عدم تجهٌز م
من حقل الاحدب مما ٌسبب مشاكل لوجستٌة بعدم امكانٌة 

تشغٌل الوحدة الجدٌدة 
 ,

عدم تنفٌذ خط نقل الغاز من حقل 
بدرة 

 ,
عدم تنفٌذ خطوط نقل الطاقة 

400
 ك

.
ف عدد 

/2
 

المرحلة الثانٌة 
 ,

صة 
ص

تخ قلة الكوادر الهندسٌة الم
 ,

عٌٌن  ت
صفة عقودواجور ٌومٌة بعدد  

كوادر فنٌة وادارٌة تعمل ب
ٌقارب 

900
ف مما ٌسبب عرقلة فً عمل وانجاز 

 موظ
الوحدات التولٌدٌة

97.8
95

2.84
1

10
تاخر اطلاق الموازنة الاستثمارٌة 

 ,
عدم تنفٌذ خط نقل الغاز 

من حقل بدرة الى محطة واسط الحرارٌة 
 ,

قلة الكوادر فً 
الموقع

39
36

3
1

2
لم ٌتم اعداد خطة عام 

2014
 لغاٌة الان مما قد ٌؤثر على 

صة بالمحافظة
توقٌتات تنفٌذ المشارٌع الخا

صرة
الب

محاافظة 
صرة

الب
4

10
3

59

تحسٌن وتطوٌر شبكة 
ضاء المدٌنة 

كهرباء اهوار ق
صرة

فً محافظة الب
/

برنامج 
ش الاهوار 

انعا
(

صرةمحافظة 
الب

)

وزارة 
الكهرباء

1999
2757000

2516
واسط

3
10

1
7

محطة كهرباء واسط 
البخارٌة 

(
المدٌرٌة العامة 

لمشارٌع انتاج الطاقة 
الكهربائٌة

)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

50
19

31
1

2
لم ٌتم اعداد خطة عام 

2014
 لغاٌة الان مما قد ٌؤثر على 

صة بالمحافظة
توقٌتات تنفٌذ المشارٌع الخا

1
3

لاتوجد خطة عمل متكاملة لجمٌع فقرات المشروع تحدد 
وزن كل فقرة نسبة الانجاز فٌها و الفقرات المنفذة فً 

المشروع 
 ,

ض الشركات العاملة فً المشروع كما 
تلكؤ بع
بٌنت الفقرات 

(
2,4,5

) 
من ملاحظات فرٌق الزٌارة

لا ٌوجد نسب 
انجاز

75
65

10
1

12
صات لعام 

صٌ
التاخر فً اطلاق التخ

2014
 , 

ضغط 
ض 

انخفا
الغاز المجهز

1
3

مكتبً

58
20

38
1

3
صة العاملة 

ص
قلة الكوادر الفنٌة و المتخ

 ,
قلة الالٌات 

صة بالمشروع مثل 
صٌة اللازمة لتنفٌذالاعمال الخا

صٌ
التخ

حفارة الاعمدة

90
85

5
1

10
قلة الكوادر

100
50

50
1

3
صة العاملة 

ص
قلة الكوادر الفنٌة و المتخ

 ,
قلة الالٌات 

صة بالمشروع مثل 
صٌة اللازمة لتنفٌذالاعمال الخا

صٌ
التخ

حفارة الاعمدة

100
100

0
1

9
مكتبً

محافظة 
القادسٌة

القادسٌة

القادسٌة
محافظة 
القادسٌة

9
10

3
46

تنفٌذ شبكة كهرباء للحً 
العسكري وانارة قرٌة ال 
شعٌوط فً ناحٌة سومر

8
10

3
48

تنفٌذ شبكة كهرباء حً 
صناعة 

الخونً و المنطقة ال
ش فً 

وانارة شارع الكورنٌ
الشامٌة

محافظة 
ذي قار

ذي قار

2004
6794.05

13185
ذي قار

وزارة 
الكهرباء

7
10

3
39

تشٌٌد خط 
33

 كً فً الى 
ناحٌة الكرمة فً اهوار 

محافظة ذي فار 
 /

ش الاهواربرنامج 
انعا

6
10

6
12

تاهٌل محطات انتاج الطاقة 
صرٌة 

)الكهربائٌة فً النا
المدٌرٌة العامة لانتاج 

ائٌة  الطاقة الكهرب
 /

صرٌة
النا

)

محاافظة 
صرة

الب
صرة

الب
5

10
3

58

تحسٌن وتطوٌر شبكة 
كهرباء اهوار الشافً فً 

صرة
محافظة الب

/
برنامج 

ش الاهوار 
انعا

(
صرةمحافظة 

الب
)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

1
4

1
4

100
45

55
1

4

قلة ساعات العمل للكادر الروسً وتمتع تلك الكوادر بالعطل 
فً العراق و روسٌا وخلال تلك المدة لاٌسمحون للمقاولٌن 

الثانوٌٌن بالعمل بدون وجود المشرفٌن 
 ,

عدم وجود الجدٌة 
من قبل الشركة الروسٌة فً حل المشاكل الفنٌة التً تظهر 

ض الاعمال 
ف بع

اثناء تنفٌذ العمل مما سبب توق
 ,

تاخر 
الشركة الروسٌة فً دفع مستحقات المقاولٌن الثانوٌن 

العاملٌن معها مما سبب تلكؤ فً تنفٌذ المشروع 
 ,

تاخر فً 
صة 

تجهٌز المواد والمعدات الخا
.

100
62.4

37.6
1

9

عدم وجود الجدٌة من قبل شركة الروسٌة فً انجاز كافة 
ضمن المدد التعاقدٌة ٌالرغم من 

الفقرات المشروع و
المساعدة الكبٌرة المقدمة من قبل ادارة المشروع 

 ,
صة بالمشروعالتاخر 

فً تجهٌز المواد والمعدات الخا

10
10

0
1

4
مكتبً

ف
النج

13
10

3
54

تاهٌل شبكة كهرباء منطقة 
ام النواعٌر فً العباسٌة

محافظة 
ف

النج

183.7
صرة

الب
12

10
6

1
صلاح محطات التولٌد 

ا
الحرارٌة 

 /
تاهٌل الوحدتٌن 

3.2
 لمحطة كهرباء الهارثة

وزارة 
الكهرباء

2003
234140.88

القادسٌة
11

10
3

49
تاهٌل الشبكة الكهربائٌة 
ضباط و الزراعٌٌن 

لحً ال
فً الدٌوانٌة

محافظة 
القادسٌة

محافظة 
القادسٌة

القادسٌة
10

10
3

40
تنفٌذ الشبكات الكهربائٌة 

ضٌة و النواحً 
ف الاق

لمختل
فً محافظة القادسٌة
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

37
30

7
1

4
لا توجد

93
93

0
1

4
تلكؤ الشركات المقاولة المنفذة للمشروع 

 ,
صات 

صٌ
صودة للمشروعقلة التخ

المالٌة المر

100
80

20
1

4
قلة الكوادر الفنٌة 

 .
ضً 

صول على قطع ارا
صعوبة الح

ض انشاء المحطات الثانوٌة
لغر

1
5

1
12

ضمن المشروع 
ض المقاولٌن فً تنفٌذ 

تلكؤ بع
 ,

تقع اغلب 
فقرات المشروع فً مناطق زراعٌة

1
5

محافظة 
مٌسان

مٌسان
18

10
3

36

مشروع تأهٌل وتحسٌن 
صال الشبكة الكهربائٌة 

واٌ
لاربعة عشر قرٌة فً اهوار 

محافظة مٌسان 
 /

ش الاهواربرنامج 
انعا

مٌسان
17

10
3

73

صب وتاهٌل 
تجهٌز ون

الشبكات الكهربائٌة 
ومغذٌات 

(
11

كً فً
) 

فً 
ضٌةونواحً فً 

عدد من اق
محافظة مٌسان

محافظة 
ٌسان

بغداد
نسبة الانجاز 

لغاٌة 
31/12/2013

16
10

2
11

محطات التوزٌع وشبكات 
صال فً المدٌرٌة العامة 

الاٌ
صدر 

لتوزٌع كهرباء ال
 /

برنامج سنوي 
(

المدٌرٌة 
العامة لتوزٌع كهرباء 

صدر
ال

)

وزارة 
الكهرباء

2008
28578

وزارة 
الكهرباء

2007
750000

100372

53698378

بغداد
15

10
3

28

تبدٌل الشبكات الكهربائٌة 
لمراكز المدن فً الكرخ

 /
بغداد 

(
المدٌرٌة العامة 
لتوزٌع كهرباء الكرخ

)

محافظة 
ار ذي ق

ذي قار
14

10
3

68

كهربة وتحسٌن قرى فً 
ناحٌة الفهود فً محافظة 

ذي قار 
 /

ش 
برنامج انعا

الاهوار
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

0
0

0
1

5
تاخر اطلاق الموازنة لعام 

2014
 مما اثر سلبا على فتح 

ف الى الشركات المنفذة 
الاعتمادات واطلاق السل

,

80
83

1
5

لا توجد مشاكل

0
0

0
1

5
تاخر اطلاق الموازنة لعام 

2014
 مما اثر سلبا علىتقدم 

العمل فً مشارٌع العتبة الحسٌنٌة

100
95

5
1

5
تاخر اطلاق الموازنة لعام 

2014
 مما اثر سلبا علىتقدم 

العمل فً مشارٌع العتبة الحسٌنٌة

26
30

1
5

لا توجد مشاكل

85
80

5
1

11
ف 

لاتوجد مشاكل فنٌة خلال التنفٌذ الان ان فترات التوق
ضات مع انابٌب الماء واعمدة الكهرباء

نتٌجة لوجود تعار
العتبة 

العباسٌة
الكربلاء 
المقدسة

الكربلاء 
المقدسة

23
10

3
78

مد قابلوات محطة الحرمٌن 
الكهربائٌة 

 /
العتبة العباسٌة 

المقدسة

الكربلاء 
المقدسة

22
10

3
79

تطوٌر وتحدٌث المنظومة 
الكهربائٌة للعتبة الحسٌنٌة 

المقدسة 
 /

المرحلة الثانٌة

العتبة 
الحسٌنٌة

21
10

3
75

صب وتشغٌل 
تجهٌز ون

وتأهٌل المنظومة الكهربائٌة 
للانارة الحدٌثة للعتبة 

الحسٌنٌة

العتبة 
الحسٌنٌة

العتبة 
العباسٌة

الكربلاء 
المقدسة

ف 
النج

ف
الاشر

2 0
10

3
74

صحن 
تبرٌد اجزاء ال

العباسً 
 /

العتبة العباسٌة

19
10

3
77

صحن العلوي 
كهرباء ال

ف
الشرٌ

العتبة 
العلوٌة
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

100
82

18
1

5
صات المالٌة 

صٌ
قلة التخ

 ,
ض منسوب مٌاه تهر الفرات

انخفا

100
80

20
1

10
صات المالٌة 

صٌ
قلة التخ

 ,
اوجود كمٌات من الماء مع النفط 

الخام

80
57

43
1

5
وجود تجاوزات على مسار الذي ٌنفذ فٌة المشروع 

 ,
ض زراعٌة طبٌعة 

ض التً ٌنفذ فٌها المشروع كونها ار
الار

 ,
ضً

مشاكل استملاكات الارا

80
60

20
1

5

وجود تجاوزات على مسار الذي ٌنفذ فٌة المشروع 
 ,

ض زراعٌة طبٌعة 
ض التً ٌنفذ فٌها المشروع كونها ار

الار
 ,

ضً 
مشاكل استملاكات الارا

 ,
ص 

عد البت بامر الغٌار الخا
بالمشروع من قبل المحافظة والذي بخلافه لاٌمكن 

الاستمرار بالعمل فٌة

100
100

0
1

5
لا توجد مشاكل

100
100

0
1

5
لا توجد مشاكل

صرة
الب

28
10

3
62

تجهٌز وتنفٌذ مغذٌات 
11

ك 
ف فً ناحٌةالثغر فً 

صرة 
محافظة الب

 /
ش الاهواربرنامج 

انعا

محافظة 
صرة

الب

القادسٌة

القادسٌة

27
10

3
42

صادر محطة كهرباء 
تنفٌذ م

الاسكان من محطة كهرباء 
شرق الدٌوانٌة بهٌئة قابلو

محافظة 
القادسٌة

26
10

3
41

تنفٌذ ومد شبكات مغذي 
11

كً فً فً مناطق مختلفة  
س والسدٌر فً 

فً غما
محافظة القادسٌة

محافظة 
القادسٌة

محافظة 
القادسٌة

القادسٌة

60954.8
54228

بابل

25
10

3
45

تنفٌذ شبكة كهرباء حً 
صكبان وإنارة جزء من 

ال
حً الجهاد والجدٌدة فً 

البدٌر

24
10

6
9

تاهٌل محطات التولٌد 
البخارٌة المسٌب 

(
المدٌرٌة 

العامة لانتاج الطاقة 
الكهربائٌة 

 /
الفرات الاوسط

)

وزارة 
الكهرباء

2004
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

100
57.4

42.63
1

6
كثرة التجاوزات على الشبكة الوطنٌة 

 ,
الاجراءات الروتٌنٌة 

صال اجازة الحفر من امانة بغداد 
صعوبة استح

المنثلة ب
 ,

قلة 
صات المالٌة

صٌ
التخ

100
93

7
1

6
تلكؤ من قبل الشركات المقاولة المنفذة 

 ,
صات 

صٌ
قلة التخ

صودة
المالٌة المر

100
91

9
1

8
تاخر االشركة المنفذة فً انجاز الاعمال

100
92

7
1

12
تاخر الشركة المنفذة بانجاز الاعمال

1
8

عدم اقرار الموازنة سبب ارباك كبٌر فً تنفٌذ فقرات 
المشروع

100
100

0
1

8
لا توجد مشاكل

100
75

25
1

8
لا توجد مشاكل

100
95

5
1

12
لا توجد مشاكل

محافظة 
ف

النج

محافظة 
القادسٌة

34
10

3
52

تجهٌز مواد تاهٌل وفتح 
ف

مغذٌات لكهرباء النج
محافظة 
ف

النج

33
10

3
47

تنفٌذ الشبكة الكهربائٌة 
س الثانٌة فً 

لقرٌة ال برٌ
ناحٌة السدٌر

محافظة 
القادسٌة

محافظة 
القادسٌة

محافظة 
القادسٌة

32
10

3
51

تاهٌل مغذٌات فً مناطق 
عدٌدة فً محافظة الدٌوانٌة

محافظة 
ذي قار

محافظة 
ذي قار

31
10

3
38

صال 
تاهٌل وتحسٌن واٌ

الشبكة الكهربائٌة لسبعة 
قرى فً محافظات ذي قار

نسبة الانجاز 
لعام 

2013
وزارة 
الكهرباء

2004
104613

285334
بغداد

744500
267432

بغداد
نسبة الانجاز 

م  لعا
2013

30
10

2
10

محطات التوزٌع وشبكات 
صال فً المدٌرٌة العامة 

الاٌ
لتوزٌع كهرباء الكرخ 

 /
برنامج سنوي 

(
المدٌرٌة 

العامة لتوزٌع كهرباء الكرخ
)

29
10

3
27

تبدٌل الشبكات الكهربائٌة 
صافة

لمراكز المدن فً الر
 /

بغداد 
(

المدٌرٌة العامة 
لتوزٌع كهرباء الكرخ

)

وزارة 
الكهرباء

2007
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

100
100

0
1

8
لا توجد مشاكل

100
100

0
1

8
لا توجد مشاكل

95
90

5
1

8
صولٌة من امانة بغداد 

صال الموافقات الا
تاخر فً استح

ضً 
باستملاك الار

,
ف تنفٌذ المقاولٌن المحلٌن ونكول 

ضع
ض منهم 

البع
 ,

ض مواقع المشروع
تجاوز  الاهالً على بع

85
70

15
1

8
صدة للمشروع مع تاخٌر اقرار 

صات المر
صٌ

قلة التخ
الموازنة لاستثمار لعام 

/
2014

 ,
وجود تجاوزات على 
صة لانشاء البناٌة السٌطرة المركزٌة

ص
ضً المخ

الارا

13
1

9
صات

صادقة على المناق
تاخر فً الم

مٌسان

77371670
10

3
31

تشٌٌد مراكز السٌطرة فً 
بغداد

 -
المدٌرٌة العامة 
صدر 

)لتوزٌع كهرباء ال
المدٌرٌة العامة لتوزٌع 

صدر
كهرباء ال

)

39
10

3
76

انشاء محطات كهرباء 
تحوٌلٌة 

(
11/33

)
كً فً 

فً ناحٌة احمد الرفاعً / 
وناحٌة الخٌر

محافظة 
مٌسان

38
وزارة 
الكهرباء

2008
8000

28578
53698378

بغداد

بغداد

37
10

2
1

محطات التوزٌع وشبكات 
صافة 

صال فً الر
الاٌ

 /
برنامج سنوي 

(
المدٌرٌة 
العامة لتوزٌع كهرباء 

صافة
الر

)

وزارة 
الكهرباء

1989

صرة
الب

36
10

3
56

تحسٌن وتطوٌر كهرباء 
اهوار المسحب فً الهارثة 

صرة
فً محافظة الب

محافظة 
صرة

الب

محافظة 
صرة

الب
صرة

الب
35

10
3

55
تحسٌن وتطوٌر كهرباء 

اهوار الدواي فً محافظة 
صرة

الب
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

100
90

10
1

9
لا توجد

75
70

5
1

9
صعوبة العمل بسبب حركة الزائرٌن 

 ,
زحمة المكان بسبب 

عدد الاجهزة 
(

جلرات 
,

دافعات
,

انابٌب نقل الماء
)

75
48.6

26.4
1

9
تاخر اقرار الموازنة 

 ,
تلكؤ الشركات المقاولة

100
99

1
1

10
ض الاهالً مسار الخطوط ٌؤثر سلبٌا على سٌر العمل

اعترا

1
10

منجز
محافظة 
صرة

الب
صرة

الب

صرة
الب

44
10

3
37

صال 
تأهٌل وتحسٌن واٌ

الشبكة الكهربائٌة لثلاث 
عشر قرٌة فً اهوار 

صرة 
محافظة الب

 /
ش الاهواربرنامج 

انعا

43
10

3
57

تحسٌن وتطوٌر شبكة 
كهرباء اهوار 

( 
صر

الن
 ,

الشرٌبة
,

الوسٌطة 
)  

فً 
صرة

محافظة الب
/

ش الاهواربرنامج 
انعا

محافظة 
صرة

الب

14150
51876

بغداد
42

10
3

9
كهربة الاحٌاءالسكنٌة 

الجدٌدة فً الكرخ
وزارة 
الكهرباء

2004

كربلاء
41

10
3

72

ف 
الاعمال التكمٌلٌة للتكٌ

المركز الجدٌد للعتبة 
الحسٌنٌة المقدسة 

(
المرحلة 

الثانٌة
)

العتبة 
الحسٌنٌة

محافظة 
ف

النج
ف

النج
40

10
3

54
تاهٌل شبكة كهرباء لحً 
صدر الثالث فً الكوفة

ال
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة 
ادراج 

المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

المحافظة
نسبة انجاز المشروع الكلٌة

تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

95
76.2

18.78
1

10
تاخر اقرار الموازننة الاستثمارٌة 

 ,
صول المواد 

تاخر و
الاستٌرادٌة فً مواعٌدها المحددة

0
0

0
1

10

85
67

18
1

9
الاجراءات الروتٌنة فً فتح وتفعٌل الاعتمادات 

 ,
ضاع 

الاو
الامنٌة المتردٌة فً موقع العمل 

 ,
صات المالٌة 

صٌ
قلة التخ

وتاخر اطلاق الدفعات المالٌة
2005

47
10

4
9

تطوٌر وتاهٌل وتوسٌع 
المختبرات والمعامل 

ش والابنٌة
والور

وزارة 
الكهرباء

50500

وزارة 
الكهرباء

2008
310500

6.65E+09
بغداد

47406
بغداد

13583
10299

بغداد

46
10

3
32

تبدٌل شبكات الكهربائٌة 
لمراكز المدن فً المدٌرٌة 

العامة لتوزٌع كهرباء 
صدر مع اكمال 

ال
مشروعتطوٌر كهرباء مدٌنة 

45
10

3
20

تشٌٌد مراكز السٌطرة فً 
صافة 

الر
(

المدٌرٌة العامة 
صافة

لتوزٌع كهرباء الر
)

وزارة 
الكهرباء

2007
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

مٌسان
1

1
100

68
32

التاخر فً تجهٌز المواد اللازمة لتنفٌذ المشروع من 
قبل المدٌرٌة العامة لتوزٌع كهرباء الجنوب 

 ,
قدم 

الشبكات توزٌع الطاقة الكهربائٌة فً محافظة مٌسان 
و التوسٌع السكانً الكبٌر فٌها 

 ,
قلة الكادر الفنً و 
الهندسً ادى المدٌرٌة العامة لتوزٌع كهرباء مٌسان

لعام 
2013

1
10

90
50

40
تاخر اقرار الموازنة لعام 

2014
 مما ادى الى تلكؤ 

ض الفقرات 
بع

 ,
صات المالٌة  

صٌ
قلة التخ

 ,
قلة 

الكوادر الفنٌة

ذي قار
1

1

قلة الكوادر الفنٌة فً المدٌرٌة مقارنة بحجم الاعمال 
ضمن الخطة الاستثمارٌة 

الواجب تنفٌذها 
 ,

قلة 
علٌة للمدٌرٌة  صة مقارنة بالحاجة الف

صٌ
الالٌات التخ

الاجراءات الادارٌة و القانونٌة و الحسابٌة الروتٌنٌة , 
المتبعة تودي الى تاخر فً انجاز المشارٌع و تاجٌل 

تنفٌذ قسم اخر

لم ٌتم ادراج نسب 
الانجاز فً 

التقرٌر من قبل 
فرٌق الزٌارة

1
1

100
67.9

32.14

صات المختبرٌة
تاخر نتائج الفحو

 ,
صلاحٌات 

ال
محدودة جدا للجهة المنفذ 

 ,
عدم وجود مخازن 
نظامٌة فً موقع حٌث ٌتم خزن المعدات فً 

الحاوٌات فً العراء 
 ,

ف الجوٌة السٌئة فً 
الظرو

صحراوٌة 
موقع العمل كونه ٌقع فً منطقة 

 ,
ضً التً ٌمر بٌها عدم 

ضوع استملاك الارا
حسم مو

الانابٌب 
 ,

صات على الاحالة 
ض المناق

تاخر بع
 ,

عدم 
توفر عمالة وقتٌٌن 

.

1
8

75
35

40
صات المالٌة والتً لا تتناسب مع حجم 

صٌ
قلة التخ
العمل 

 ,
صة 

ص
قلة الكوادر الفنٌة التخ

 ,
قلة الالٌات 

صة
ص
المتخ

المثنى 
1

8
قلة  الكوادر الفنٌة مقارنة بحجم الاعمال الواجب 

تنفٌذها

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

صرة
الب

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

232226
339102346

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

1
10

3
3

توسٌع و تطوٌر شبكات التوزٌع 
فً المحافظات الجنوبٌة 

 /
برنامج 

سنوي 
/(

المدٌرٌة العامة لتوزٌع 
كهرباء الجنوب

)

وزارة 
الكهرباء

1990
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

ذي قار
1

1
وجود حفرٌات كبٌرة فً الشارع المؤدي الى المركز 

ف المٌاه الثقٌلة 
صرٌ

بسبب انشاء خطوط ت
 ,

صب المعدات لغاٌة لانعدم 
المباشرة بتأثٌث و ن

لم ٌتم ادراج نسب 
الانجاز فً 

التقرٌر من قبل 
فرٌق الزٌارة

1
11

100
95

5

مٌسان
1

3
100

90
10

وجود كتل كونكرٌتٌة امام موقع البناٌة تعٌق عملٌة 
تنفٌذ الجدار الاماي ومد قابلو 

11
 كً فً 

 ,
تلكؤ 
مدٌرٌة فً معالجة انسداد وطفح مٌاه المجاري 

لموقع المشروع

نسب الانجاز لعام 
2013

1
9

100
97

3
ف الواجهة الامامٌة بسبب 

التاخر فً اعمال التغلٌ
ف 

ف التغلٌ
س محافظة مٌسان باٌقا

قرار مجل
بالاكوبوند ادى الى عدم استلام البناٌة

صرة
الب

1
3

لا توجد مشاكل ولا نسب انجاز

المثنى
1

11
100

53
47

تلكؤ الشركة المنفذة 
 ,

صٌل 
مٌم البناٌة عدم اكتمال جمٌع التفا ص

صة بت
الخا

 ,
قلة الكوادر الهندسٌة فً 

المدٌرٌة توزٌع كهرباء المنى

2
10

3
23

تشٌٌد مراكز السٌطرة فً 
المحافظات الجنوبٌة 

(
المدٌرٌة 
العامة لتوزٌع كهرباء الجنوب

)

وزارة 
الكهرباء

2007
5400

29805908
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

1
1

صال الموافقات 
صة باستح

الاجراءات الروتٌنٌة الخا
صولٌة بـ 

الا
(

فتح الاعتماد 
 ,

اعلان و احالة 
صات 

المناق
 ,

صة 
ص
ف المبالغ المخ

صر
) 

اثر سلبٌا 
فً تنفٌذ الاعمال 

 ,
الحالة الامنٌة فً المحافظة و 

ف 
كثرة العطل الرسمٌة و المناسبات الدٌنٌة ادى توق

المستمر للمشروع

لم ٌتم ادراج نسب 
الانجاز فً 

التقرٌر من قبل 
فرٌق الزٌارة

1
8

80
54.2

25.8

صب بسبب وجود اعمال 
ف فً اعمال الن

الانحرا
ضافٌة تتمثل باعمال الركائز الخرسانٌة ولهذا تم 

ا
توقٌع ملحق عقد 

 ,
ضع الامنً الاخٌر مما ادى 

الو
الى سفر العدٌدمن كادر الشركة المقاولة 

 ,
العطل 

الرسمٌة والمناسبات الدٌنٌة ادى الى توقفات مستمرة

1
2

57.8
50.2

7.6

صب العام انشاء مأخذ الماء قرب 
ممانعة دائرة الم

تاموقع المحدد لانشاء المأخذ و علٌة ٌجب انتظار 
ضوع 

ص المو
صو

ب العام بخ ص
راي دائرة الم

 ,
م  تبلٌط الطرٌق الرئٌسً المؤدي الى موقع المحطةعد

1
8

79.9
58.3

21.6

صة 
ص
على رغم من العمل ٌنفذ من قبل شركات متخ

ضافة الى 
صعوبات امنٌة بالا

والموقع لاٌعانً من 
قربه من الموانئ 

 ,
ضحة 

عدم وجود خطة وقودٌة وا
 ,

ص المعدات من 
صة بتخلٌ

تاخر الاجراءات الخا
الموانئ

,

كربلاء 
 /

الخٌراتمحطة 
1

2
100

94.7
5.3

صال الموافقات 
صة باستح

الاجراءات الروتٌنٌة الخا
صولٌة 

الا
 ,

صفات التربة لموقع 
عدم مطابقة موا

صامٌم الاولٌة المعدة للمحطة مما ادى 
المشروع مع ت

ف فً نسب الانجاز
صول الانحرا

 الى ح

1
5

100
95

5
صٌانة الدوري

قلة المواد الاحتٌاطٌة اللازمة لاعمال ال

1
9

100
100

0
منجز

القادسٌة 
/

محطة 
الدٌوانٌة الغازٌة

صرة 
الب

 /
محطة 
صرة

شط الب

2009
8488253

15556774
10

3
10

1
محطات غازٌة جدٌدة 

(
المدٌرٌة 
العامة لمشارٌع لانتاج الغازٌة

)
وزارة 
الكهرباء
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

1
3

100
75

25

صات 
صٌ

ف التخ
صر

تاخر اطلاق ال
 ,

ضغط 
ض 

انخفا
الغاز المجهز الى محطة السماوة الغازٌة 

 ,
سوء 
صفات الوقود المجهز حٌث تعمل المحطة على 

موا
نوعٌن من الوقود الثقٌل 

 ,
مأخذ المٌاه بسبب عدم الكريزٌادة نسب الاطٌان عند 

 ,
زٌادة نسبة الاملاح 
فً مٌاه النهر وزٌادة العسرة ٌسبب انسداد انابٌب 

التبرٌد

1
11

50
10

40

تلكؤ شركة 
B

.G
.R

صٌب المحطة 
 فً تنفٌذ اعمال تن

صامٌم وتنفٌذ 
ضافة الى تاخر الشركة العامة للت

بالا
المشارٌع فً انشاء المسقفات الخزنٌة عدد

/6
 التابعة 

للمحطة

مٌسان 
 /

محطة 
توسٌع محطة 
بزركان الغازٌة

1
3

100
92

8
ضٌة بنسبة عالٌة فً الغاز 

وجود الغازات الحام
ف الكابسات 

المزمع تجهٌزة للمحطة مماٌؤدي الى تل
وتقلٌل كفائتها

بغداد
 /

محطة 
صدر الغازٌة

ال
1

4
83.6

64
19.6

صة بفتح الاعتماد 
صعوبة الاجراءات المالٌة الخا

ببداٌة العقد اثرت سلبا على نسب الانجاز 
 ,

ض 
رف

س المجهز الرئٌسً للمعدات التعامل مع 
شركة سٌمن

صٌب
الشركة الاٌرانٌة المنفذة لتن

 ,
تاخر فً تجهٌز 

صمٌمٌة للمعدات الرئٌسٌة من قبل شركة 
لمحطات الت ا

صة بدخول 
س تاخر الاجراءات الكمركٌة الخا

سٌمن
المعدات 

.

1
5

66.8
42.1

24.7
ضة 

ضمن منطقة منخف
ان موقع المشروع هو 

واعمال الدفن جارٌة لكن مواسم الامطار اثر على 
مراحل تقدم العمل

1
10

78.5
73

5.49
صال الموافقات على 

صل على استح
تاخر الحا

ض 
استملاك الار

 ,
ص 

التاخر فً اتخاذ القرار بخو
وحدة التحلٌة الغاز

1
5

100
89.7

10.35

صادٌة 
ف فً دراسة الجدوى الفنٌة و الاقت

ضع
ضافة الى عدم وجود تنسٌق مسبق مع 

للمشروع بالا
ص توفٌر الوقود اللازم لتشغٌل 

صو
وزارة النفط بخ

المحطة 
 .

تلكأ الشركة المقاولة بتنفٌذ التزاماتها 
التعاقدٌة بموجب المخطط الزمنً

1
9

100
92

8
تاخر وتلكؤ الشركات المنفذة بانجاز الاعمال المكلفة 

ضمن المدد المحددة 
بها 

 ,
صال الغز الطبٌعً 

عدم اٌ
الى محطة الغازٌة 

.

2009
15556774

8488253
3

10
1

10
محطات غازٌة جدٌدة 

(
المدٌرٌة 
العامة لمشارٌع لانتاج الغازٌة

)
وزارة 
الكهرباء

مٌسان 
 /

محطة 
العمارة الغازٌة

كربلاء
 /

محطة 
كربلاء الغازٌة

ذي قار 
 /

محطة 
صرٌة الغازٌة

النا
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

1
5

100
94

6
ض الاعمال 

ض الشركات المنفذة فً اتمام لع
تلكؤ بع

فً المحطة

1
10

100
97.5

2.5
تلكؤ الشركات المنفذة فً انجاز اعمال 

(
المدنٌة 

والكهربائٌة والمٌكانٌكٌة
)

بغداد 
 /

محطة 
س الغازٌة 

القد
/3

1
5

100
99.5

0.5
لا توجد مشاكل

كركوك
 /

كركوك محطة 
/1

محطة تازة  
الغازٌة

1
6

100
99.5

0.5
لا توجد مشاكل

1
8

100
100

0.03

صل الى المطة ادى الى 
ضغط الغاز الوا

عدم كافاٌة 
عدم استغلال الطاقات التولٌدٌة المتاحة 

 ,
التاخٌر فً 
صورة 

ضخ الماء ب
انجاز مأخذ المٌاه الامر الذي ادى 

مباشرة الى محطة وما ٌحتوي على اطٌان وعوالق 
,

1
12

100
99.7

0.3

صل للمحطة مما ادى الى عدم 
قلة الغاز الوا

الاستقرار السعات الانتاجٌة 
 ,

تاخر انجاز ماخذ المٌاه 
بالرغم من عمل المحطة وتجهٌز المحطة بالمٌاه عن 

ضخ الماء 
الطرٌق 

 ,
تاخر انجاز المخازن 

 ,
صعوبة 
حدود  ضمن 

الدخول الى موقع ماخذ المٌاه لانه ٌقع 
كة نفط الجنوب موقع شر

صرة 
الب

 /
محطة 
النجٌبٌة الغازٌة

1
9

100
83.7

17.3
ص بالمحطة 

عدم المباشرة بخط الوقود الخا
 ,

عدم 
تحدٌد خط 

400
 

K
VA

ض نقل الطاقة الكهربائٌة
لغر

بابل 
/

محطة 
الحلة الغازٌة

 /
2

صرة 
الب

 /
محطة 
الرمٌلة الغازٌة

8488253
10

1
10

محطات غازٌة جدٌدة 
(

المدٌرٌة 
العامة لمشارٌع لانتاج الغازٌة

)
وزارة 
الكهرباء

2009
15556774
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

محافظة واسط
1

1

عدم توفٌر الطاقة الكهربائٌة اللازمة التً تلبً حاجة 
العمل الفعلٌة 

 ,
صة للمقالع اشغال المتجاوزٌن للمناطق 

ص
المخ

 ,
ضرورٌة 

عدم توفٌر المواد ال
ض فقرات التاهٌل

لانجاز بع

لم ٌتم ادراج نسب 
الانجاز فً 

التقرٌر من قبل 
فرٌق الزٌارة

القادسٌة
1

1

ف الشركات المقاولة المحلٌة عن تقدٌم 
عزو

ضٌلهم اعمال 
ضهم للمقاولات المدنٌة و تف

عرو
صب و التجهٌز 

الن
 ,

صدة 
صات المر

صٌ
قلة التخ

للمدٌرٌة العامة لتوزٌع كهرباء الفرات الاوسط حٌث 
صة بالمدٌرٌة 

لاتغطً فقرات المشارٌع الخا
 ,

صال الموافقات 
صة باستح

الاجراءات الروتٌنٌة الخا
صولٌة 

الا
( 

فتح الاعتماد 
 ,

صات 
(اعلان و احالة المناق

لم ٌتم ادراج نسب 
الانجاز فً 

التقرٌر من قبل 
فرٌق الزٌارة

1
10

100
25

75
قلة الكوادر الفنٌة

ف
النج

1
3

تقرٌر مكتبً

بابل
1

8
79.1

38.3
40.8

المشاكل الامنٌة فً البلد ادت الى انسحاب الشركة 
الكورٌة وتم لقاء مع الشركة بتارٌخ 

22/6/2014
صٌل الى اتفاق حول مزاولة مالعمل من  

ولم ٌتم التو
جدٌد

 ,
صلاحٌات لحزم 

لم ٌتم لحد لان اعطاء ال
البٌانات من قبل هٌئة الاعلام العراقٌة للمشروع 

صالات
صولٌة من وزارة الات

بالرغم من الموافقات الا

واسط
1

1
منجز

لغاٌة 
31/12/2013

بغداد
1

4
100

95
5

تلكؤ الشركات المقاولة المنفذة للمشروع
 ,

قلة 
صودة للمشروع

صات المر
صٌ

التخ
 ,

تاخر فً اجراءات 
فتح الاعتماد 

 ,
قلة الكوادر الفنٌة و الهندسٌة

4
10

3
22

)تشٌٌد مراكز محافظات الوسط 
المدٌرٌة العامة لتوزٌع كهرباء 

الوسط
)

وزارة 
الكهرباء

5
10

3
19

تشٌٌد مراكز السٌطرة فً 
محافظات الفرات الاوسط 

(
المدٌرٌة العامة لتوزٌع كهرباء 

الفرات الاوسط
)

وزارة 
الكهرباء

6
10

2
2

تطوٌر و تحسٌن شبكات النقل فً 
المنطقة الوسطى 

 /
برنامج سنوي 

(
قل الطاقة  المدٌرٌة العامة لن

الكهربائٌة 
 /

المنطقة الوسطى
)

وزارة 
الكهرباء

2007
31609

26012

2007
28137

24850

2002
10 003.4

2441
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

واسط
1

1
100

80
20

قلة الكوادر الهندسٌة 
 ,

صٌة 
ص
قلة الالٌات التخ

 ,
قلة 

صات المالٌة
صٌ

التخ

نسب الانجاز 
لغاٌة 

31/12/2014

صرة 
الب

 /
تاهٌل 
محطات الانتاج 

الهارثة
1

1
100

100
0

نسبة الانجاز لغاٌة 
31/12/2013

صرة 
الب

 /
الشعٌبةمحطة 

1
2

100
70

30

عدم اطلاق السلفة التشغٌلٌة مما دفع الشركة 
المقاولة الى المباشرة بالاعمال بدون استلام 

مستحقات مالٌة 
 ,

تاخر المواد الاستٌرادٌة بسبب عدم 
فتح الاعتمادات 

.

نسبة الانجاز 
لغاٌة 

31/12/2013

مٌسان 
/

الكحلاءمحطة 
1

5
70

70
0

صفة عقود واجور ٌومٌة 
اغلب العاملٌن فً الموقع ب

ولاٌمكن تسلٌهم مسؤلٌات ولامهام 
 ,

وجود كمٌات 
كبٌرة من زٌت الغاز لاٌستفاد منه وٌشكل خطورة 

على الموقع 
 ,

صٌانه على الوحدة الثانٌة 
اجراءات ال

لم تنجز منذ دخول الوحدة الى العمل ولغاٌة تارٌخ 
الزٌارة

مٌسان 
 /

بزركانمحطة 
1

6

تاخٌر تجهٌز المواد المطلوبة والمواد الاحتٌاطٌة 
بسبب الاجراءات الروتٌنٌة 

 ,
قلة الكوادر التشغٌلٌة 
فً المحطة و حاجة المحطة الى كوادر تشغٌلٌة 

جدٌدة اتوسعات المحطة 
,

صرة 
الب

  /
محطة خور 

الزبٌر
1

10
100

100
0

منجز لعام 
2014

لعام 
2014

 كونة 
برنامج سنوي

صرة 
الب

  /
محطةا النجٌبٌة

1
10

100
100

0
منجز لعام 

2014
منجز لعام 

2014

7
10

3
10

توسٌع و تطوٌر شبكات التوزٌع 
فً محافظات الوسط 

 /
برنامج 

سنوي 
(

المدٌرٌة العامة لتوزٌع 
كهرباء الوسط

)

وزارة 
الكهرباء

8
10

6
4

تأهٌل محطات انتاج الطاقة 
الكهربائٌة فً المنطقة الجنوبٌة 

 /
برنامج سنوي 

 /(
المدٌرٌة العامة 

لانتاج الطاقة الكهربائٌة 
 /

المنطقة 
الجنوبٌة

)

وزارة 
الكهرباء

2004
103804

79612

2002
28025

10763
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

بغداد 
/

محطة 
دٌزلات الكاظمٌة

1
1

مكتبً 

كربلاء 
 /

محطة 
stx

 شرق 
كربلاء

1
2

مكتبً

بغداد 
 /

محطة 
الرشٌد الغازٌة

1
5

100
90

10

عدم امكانٌة تشغٌل المحطة على مادة زٌت الغاز 
ص العقد على تشغٌل المحطة على نوعٌن من 

حٌث ٌن
الوقود مما ادى الى عدم استلام المحطة 

 ,
عدم اطلاق 

صات المالٌة 
صٌ

التخ
 ,

صل 
ضغط الغاز الوا

ض 
انخفا

الى المحطة عن طرٌق الانبوب المجهز للمحطة

بغداد 
 /

محطة 
الرشٌد الغازٌة

1
5

100
90

10

عدم امكانٌة تشغٌل المحطة على مادة زٌت الغاز 
ص العقد على تشغٌل المحطة على نوعٌن من 

حٌث ٌن
ى الى عدم استلام المحطة  الوقود مما اد

 ,
عدم اطلاق 

صات المالٌة 
صٌ

التخ
 ,

صل 
ضغط الغاز الوا

ض 
انخفا

الى المحطة عن طرٌق الانبوب المجهز للمحطة

مٌسان 
 /

الكحلاءمحطة 
1

11
100

95
5

وحدات المحطة من الجٌل القدٌم وهً وحدات مجددة 
مما ادى الى الظهور الكثٌر من المشاكل 

 ,
اغلب 

العاملٌن فً المحطة من العقود واجور ٌومٌة لا ٌكمن 
منحهم مهام  ومسؤولٌات

ف 
النج

 /
محطة 
ف الغازٌة

النج
1

12
100

100
0.03

لم ٌم استلام المحطة من قبل المدٌرٌة العامة لانتاج 
الطاقة بسبب اتفاع فً درجة حرارة و اهتزاز 

التوربٌان

مدٌرٌة توزٌع 
صرٌة

كهرباء النا
1

3
100

92
8

تاخر الاعمال بسبب المخاطبات الادارٌة بٌن الجهات 
صة 

صات المختبرٌة و خا
ص الفحو

المعنٌة فٌما ٌخ
صات الطابوق

فحو
 ,

مشكله تهدٌم السٌاج الخارجً و 
ضً

ضمن مشكلة استملاك الارا
وقوعة 

ذي قار
1

11
100

100
0

مكتبً

9
10

4
11

وحدات غازٌة ودٌزل سرٌعة 
صب مع مستلزمات نقل القدرة 

الن
 /

 (
المدٌرٌة العامة لمشارٌع انتاج 

الطاقة الكهربائٌة

وزارة 
الكهرباء

10
10

4
12

بناء مخازن لمدٌرٌة توزٌع 
كهرباء الجنوب 

(
الدٌرٌة العامة 

لتوزٌع كهرباء الجنوب
)

وزارة 
الكهرباء

2004
3575000

2884438

2008
30600

9711382
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

محافظة القادسٌة
1

3
100

88
12

صة العاملة
ص
قلة الكوادر الفنٌة و المتخ

 ,
قلة الالٌات 
صة بالمشروع

صٌة اللازمة لتنفٌذ الاعمال الخا
ص
التخ

محافظة كربلاء
1

5
100

100
0

صات المالٌة للمشروع 
صٌ

تاخر اجراءات اطلاق التخ
ضرورٌة لتنفٌذ المشروع 

قلة توفٌر المواد ال
صعوبة استملاك 

ضات مع دوائر البلدٌة و
التعار

ض انشاء محطات ثانوٌة
ضً لغر

الارا

محافظة بابل
1

9
100

50
50

ف المقاولٌن عن تقدٌم العطاءات 
عزو

 ,
قلة الكوادر 

الفنٌة
محطة جنوب 

بغداد
1

3
100

100
0

لا توجد مشاكل
نسب الانجاز لعام 

2013

محطة الدورة
1

4
100

95
5

صٌانة الى الشهر التاسع بسبب 
التاخر البدء باعمال ال

تاخر اقرار الموازنة الاستثمارٌة 
 ,

احتٌاج كوادر 
المحطة الى اكتساب مهارات فنٌة تتناسب مع التطور 

صٌانة المحطات الحرارٌة 
صامٌم و

صل فً ت
الحا

تاخر تنفٌذ بناٌة الاستعلامات الخارجٌة بسبب وجود , 
ض المشاكل الفنٌة فً اعمال البناء

بع

1
11

تاخر اقرا ر الموازنة 
 ,

صال الموافقات 
تاخر اسنح

ض التعاقدٌة
صولٌة اللازمة لاغرا

الا

المثنى
1

4
100

84
16

صات المالٌة و التً لاتتناسب مع حجم 
صٌ

قلة التخ
العمل و التً حالت دون اكمال خطة مدٌرٌة شبكات 

المثنى 
 ,

صة 
ص
قلة الكوادر الفنٌة و المتخ

 ,
قلة 

صٌة اللازمة لتنفٌذ الاعمال 
صٌ

الالٌات التخ
 ,

تجهٌز المواد اللازمة الحاكمة لانجاز اعمال تاخر 
المشروع 

 ,
صات المالٌة

صٌ
ف التخ

صر
تاخر اطلاق 

نسبة الانجاز 
لغاٌة 

31/21/2013

1
11

85
85

0

صات المالٌة و التً لاتتناسب مع حجم 
صٌ

قلة التخ
العمل و التً حالت دون اكمال خطة مدٌرٌة شبكات 

المثنى 
 ,

صة 
ص
متخ قلة الكوادر الفنٌة و ال

 ,
قلة 

صٌة اللازمة لتنفٌذ الاعمال 
صٌ

الالٌات التخ
 ,

تجهٌز المواد اللازمة الحاكمة لانجاز اعمال تاخر 
المشروع 

 ,
صات المالٌة

صٌ
ف التخ

صر
تاخر اطلاق 

مٌسان
1

5
صلاحٌات مقارنة بحجم الاعمال التً تنفذ 

, محدودٌة ال
ضع خطط للاطفاء المبرمج 

صعوبة و
 ,

قلة االٌات 
صٌة

ص
التخ

1
10

ذي قار
1

8
ف اي مبالغ الخطة الاستثمارٌة لعام 

صر
عدم 

2014
 

 ,
قلة كوادر الفنٌة 

 ,
صٌة

ص
قلة الالٌات التخ

صرة
الب

1
8

100
82

18
ض المناطق 

صعوبة قطع التٌار الكهربائً عن بع
ضة الاهالً 

واجراء اعمال التاهٌل بسبب معار
,

11
10

3
17

ف 
كهربة الرٌ

(
المدٌرٌة العامة 

لمشارٌع التوزٌع 
)

وزارة 
الكهرباء

12
10

6
6

تاهٌل محطات كهرباء 
/

برنامج 
سنوي 

(
المدٌرٌة العامة لمشارٌع 

انتاج الطاقة الكهربائٌة 
/

المنطقة 
الوسطى

)

وزارة 
الكهرباء

13
10

2
5

تطوٌر وتحسٌن شبكات النقل 
والمحطات الثانوٌة فً شبكات 

المنطقة الجنوبٌة 
 /

برنامج سنوي 
(

المدٌرٌة العامة انقل الطاقة 
الكهربائٌة

 /
المنطقة الجنوبٌة

)

وزارة 
الكهرباء

2005

2003
6993

5981

2002
9227

3746
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

1
4

السملوة
1

11

صرة
الب

1
12

ف 
النج

 /
كوفة

1
5

100
99.6

0.4
تاخر تقدٌم تقرٌر تقٌٌم من قبل الشركة النمساوٌة

1
9

100
99.6

0.4
ض مناسبة لتاهٌل الوحدات 

صال عرو
صعوبة استح

المتوقفة

بابل 
 /

الهندٌة
1

5
100

99.7
0.3

صة بالوحدات 
صعوبة تجهٌز المواد الاستٌرادٌة الخا

التولٌدٌة 
 ,

قلة الدعم المالً للمحطة

100
98

2
عدم وجود خطة تجهٌز بالوقود مستقرة للوحدتٌن 

على رغم من اشتغال المحطة منذ عام 
2009

ذي قار ف 
النج

 /
محطة 
ف الغازٌة

النج
1

4
14

7
1

4
الوحدات الغازٌة فً محافظات 

العراق كافة
وزارة 
الكهرباء

15
10

3
29

تبدٌل الشبكات الكهربائٌة لمراكز 
)المدن فً محافظات الجنوبٌة 

المدٌرٌة العامة لتوزٌع كهرباء 
الجنوب

)

وزارة 
الكهرباء

16
10

6
11

تأهٌل محطات التولٌد الكهرومائٌة 
فً الفرات الاوسط 

 /
برنامج 

سنوي 
(

المدٌرٌة العامة لانتاج 
الطاقة الكهربائٌة 

 /
ت الاوسط الفرا

)

وزارة 
الكهرباء

2000
2107092

2046063

2007
126000

106124.58

2004
3649.8

3311
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

بابل
1

5
100

92
8

ف لعام 
صر

تاخر اطلاق ال
2014

 , 
صات 

صٌ
قلة التخ

لمالٌة 
 ,

تاخر تجهٌز المواد الاستٌرادٌة الحاكمة 
اتساع الرقعة الجغرافٌة المشمولة بخدمات مدٌرٌة , 

شبكات بابل

نسبة الانجاز لعام 
2013

القادسٌة
1

5
100

100
0

ف لعام 
صر

تاخر اطلاق ال
2014

 , 
صات 

صٌ
قلة التخ

لمالٌة 
 ,

تاخر تجهٌز المواد الاستٌرادٌة الحاكمة 
 ,

قلة 
ص

ص لدى قسم الفح
اجهزة الفح

نسبة الانجاز لعام 
2013

كربلاء
1

8
100

72
28

تاخر اطلاق الذ ٌؤثر سلبا على نسب انجاز المشروع 
السنوٌة 

 ,
صات المالٌة 

صٌ
قلة التخ

,
رتاخٌر تجهٌز 

المواد الاستٌرادٌة الحاكمة 
 ,

صٌة
ص
قلة الالٌات التخ

ف
النج

1
9

85
78

7
صات لعام 

صٌ
تاخر اطلاق التخ

204
 ,

ص فً 
نق

صٌة 
ص
الالٌات التخ

 ,
الاجراءات الروتٌنٌة فً 

التعاطً مع باقً دوائر الدولة

القادسٌة
1

5

كربلاء
1

5
100

20
80

تلكؤ الشركة المقاولة 
(

شركة الالفة للمقاولات
)

بابل
1

5
100

20
80

ضات التً تظهر اثناء التنفٌذ والناتجة عن 
التعار

ااعمال سابقة ومنفذة من قبل جهات مختلفة
ف
نج

1
12

بغداد 
 /

توسٌع 
محطة جنوب 

بغداد
1

5
100

100
0

ص التوجه بتاهٌل المحطة او 
صو

تعدد المقترحات بخ
انشاء وحدات بدٌلة

17
10

2
8

تطوٌر وتحسٌن شبكات النقل فً 
الفرات الاوسط 

 -
البرنامج السنوي 

 (
المدٌرٌة العامة لنقل الطاقة 
الكهربائٌة الفرات الاوسط

)

وزارة 
الكهرباء

18
10

3
26

تبدٌل شبكات مراكز المدن 
)لمحافظات الفرات الاوسط  

لمدٌرٌة العامة لتوزٌع كهرباء 
الفرات الاوسط

)

وزارة 
الكهرباء

19
10

1
9

توسٌع المحطات البخارٌة القائمة 
فً محافظات العراق كافة 

(
المدٌرٌة العامة لمشارٌع انتاج 

لطاقة ا
)

وزارة 
الكهرباء

2004
6848

5283

2007
128000

90779

2008
936000

6828
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

محافظة واسط
1

6
100

100
0

لاٌوجد لدى مدٌرٌة توزٌع كهرباء الوسط خطة عمل 
ضح فٌها نسبة الانجز لكل فقرة 

متكاملة ٌو
 ,

سوء 
توزٌع الكوادر الفنٌة العاملة فً مدٌرٌة كهرباء 

الوسط حٌث ٌوجد اعداد كبٌرة على الملاك الدائم لم 
ٌتم الاستفادة منهم بسبب اعمارهم الكبٌرة وسوء 

صحٌة
حالتهم ال

نسبة الانجاز لعام 
2013

بابل
1

8
عدم اقرار الموازنة الاتحادٌة سبب ارباك كبٌر فً 

تنفٌذ فقرات المشروع 
 ,

صٌة 
ص
قلة الالٌات التخ
مقارنة بالحاجة الفعلٌة للمدٌرٌة

كربلاء
1

8
100

75
25

عدم اقرار الموازنة سبب ارباك فً انجاز فقرات 
المشروع

 ,
قلة كوادر الفنٌة فً المدٌرة 

,
قلة الالٌات 

صٌة مقارتة بالحاجة الفعلٌة للمدٌرٌة
ص
التخ

القادسٌة
1

10
95

95
0

قلة الكوادر

محطة الحلة 
الغازٌة

1
8

80
50

30
ضغط المجهز للمحطة وتقادم الوحدات 

ض ال
انخفا

 ,
قلة المواد الاحتٌاطٌة

1
8

100
40

60

عدم استقرار الغاز المجهز من قبل وزارة النفط علما 
ان وحدات الثلاثة قدٌمة 

 ,
قدم خزانات الكاز عدد 

/2
 

 ,
تاخر اقرار الموازنة الاتحادٌة 

 ,
عدم وجود خطة 

عمل متكاملة لكل الفقرات 
,

ف 
محطة النج
الغازٌة

20
10

3
25

تبدٌل شبكات مراكز المدن فً 
محافظات الوسط 

(
المدٌرٌة العامة 

لتوزٌع كهرباء الوسط
)

وزارة 
الكهرباء

21
10

3
10

توسٌع وتطوٌر شبكات التوزٌع فً 
محافظات الفرات الاوسط 

 /
برنامج 

سنوي 
(

المدٌرٌة العامة لتوزٌع 
كهرباء الفرات الاوسط 

)

وزارة 
الكهرباء

22
10

6
10

)تاهٌل محطات التولٌد الغازٌة 
المدٌرٌة العامة لانتاج الطاقة 

الكهربائٌة 
/

الفرات الاوسط
)

وزارة 
الكهرباء

2007
193604

2004
96870.8

93288

2004
63531.7

60138
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المخطط
المنفذ

نسبة 
ف 

الانحرا
المادي

المشاكل والمعوقات

صناعً لعٌنة المشارٌع لمواقع متعددة المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

الملاحظات
تأرٌخ 
الزٌارة

المحافظة
تسلسل 
الزٌارة

نسب الانجاز على مستوى 
الفقرات

سنة 
ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف 
صرو

الم
التراكمً

محافظة كربلاء
1

9

بابل
1

10
100

15
85

ف المقاولٌن عن تقدٌم العطاءات 
عزو

 ,
قلة الكوادر

ف
النج

1
12

100
36

64
المدٌرٌة العامة لتوزٌع الفرات الاوسط ابرمت عدة 

صب
عقود واكن لم ٌتم تنفٌذ اعمال الن

صرة
محافظة الب

1
11

100
100

0
لا توجد مشاكل

مٌسان
1

11
مكتبً

ذي قار
1

12
100

66
34

عدم تجهٌز المواد المطلوبة وتوفٌرها 
 ,

قلة الكوادر 
صة العاملة 

ص
الفنٌة والمخت

 ,
صٌة

ص
قلة الالٌات التخ

بغداد
1

12
100

68
32

صدة 
صات المر

صٌ
ضاع الامنٌة وقلة التخ

سوء الاو
للمشروع ادى الى تاخر انجاز 

 ,
صول 

صعوبة الو
المواد المجهزة

100
100

0

لاٌوجد لدى مدٌرٌة توزٌع كهرباء الوسط خطة عمل 
ضح فٌها نسبة الانجز لكل فقرة 

متكاملة ٌو
 ,

سوء 
توزٌع الكوادر الفنٌة العاملة فً مدٌرٌة كهرباء 

الوسط حٌث ٌوجد اعداد كبٌرة على الملاك الدائم لم 
ٌتم الاستفادة منهم بسبب اعمارهم الكبٌرة وسوء 

صحٌة
حالتهم ال

نسبة الانجاز لعام 
2013

محافظة واسط
1

6

23
10

3
11

كهربة الاحٌاء السكنٌة فً 
محافظات الفرات الاوسط

/
البرنامج 

السنوي

وزارة 
الكهرباء

24
10

3
6

كهربة الاحٌاء السكنٌة الجدٌدة فً 
محافظات الوسط 

 /
برنامج سنوي 

(
كهرباء  المدٌرٌة العامة لتوزٌع 

محافظات الوسط
)

وزارة 
الكهرباء

25
10

3
6

كهربة الاحٌاء السكنٌة الجدٌدة فً 
محافظات الجنوبٌة 

 /
برنامج 

سنوي 
(

المدٌرٌة العامة لتوزٌع 
كهرباء محافظات الجنوب

)

وزارة 
الكهرباء

26
10

4
10

انشاء واعادة تاهٌل مراكز 
التدرٌب فً بغداد والمحافظات 

الاخرى 
(

دائرة التدرٌب والتطوٌر
)

وزارة 
الكهرباء

2004
6826.8

4344

2005
7705

2580

2001
13967

5681

2001
14996

74289320



155

مخطط
منفذ

ف
الانحرا

100
85

15
1

1

صل من قبل الشركات المقاولة و عدم التزامها فً 
التاخٌر الا

التجهٌز و التنفٌذ ادت الى ارباك العمل و التاخٌر فً انجاز 
المشروع 

 ,
ض الشركات المقاولة لوثائق 

عدم تجهٌز بع
ضهما ادى 

صلتٌن مع بع
الشحن او دمج وثائق مقاولتٌن منف

ض المعدات و الاجهزة
الى تاخر فً استلام بع

لم ٌدرج فً خطة عام 
2014

1
1

ض الشركات المقاولة فً تنفٌذ التزاماتها التعاقدٌة 
تلكؤ بع

ض فقرات المشروع 
صول تاخٌر كبٌر فً بع

مما ادى الى ح
ض الخبراء , 

الاجراءات الروتٌنٌة التً ادت الى تاخر دخول بع
صٌب 

صادفت تن
الاجانبلمعالجة الاعطال و المشاكل الفنٌة التً 
ض معدات المشروع

وتشغٌل بع

لم ٌتم ادراج نسب 
الانجاز فً التقرٌر من 

قبل فرٌق الزٌارة 
 ,

رفعه من المنهاج تم 
الاستثماري 

2014

1
1

مكتبً

2013
13500

1257.01
القادسٌة

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

3
3

1
5

تطوٌر معمل المنتجات الطبٌة ومن 
ضمنها انتاج الاقمشة النبٌذة و 

العزل الحلقً 
R

F
 و تحدٌث 

صناعٌة 
الخدمات ال

(
صناعات النسٌجٌة الشركة العامة 

لل
 /

عمل نسٌج  م
الدٌوانٌة

)

2009
30000

29770.98
ذي قار 

2
تأهٌل معمل القابلوات الكهربائٌة 

(
شركة اور العامة

)

1
5

1
2

تاهٌل معمل الاسمدة الجنوبٌة 
(

رقم 
3) 

مع انشاء محطة تولٌد كهرباء 
( 

شركة العامة للاسمدة الجنوبٌة
)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2007
169500

115506.134
صرة

الب

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

1
1

تنفٌذ المشروع على عدة مراحل مما ٌؤثر سلبا فً انتاج 
س مع بقٌة 

صفات قٌاسٌة ذات قابلٌة على تناف
اقممشة بموا

المنتجات المعروفة فً الاسواق المحلٌة 
 ,

عدم اعتماد سٌاسة 
دعم المنتج المحلً وعدم الزام الشركات الحكومٌة بالمنتوج 

المحلً ادى الى تراكم الانتاج مما اثر سلبا على اٌرادات 
المعمل و توفٌر اجور المنتسبٌن فٌه 

 ,
عدم توفر الوقود 

لتشغٌل المعمل 
 ,

ضة اثر سلبا على الحالة 
وجود عمالة فائ

المادٌة للعمل 
 ,

صة بالمراجل البخارٌة و 
تقادم الانابٌب الخا

ضغط 
صل فً معظمها مما اثر سلبا قوة تحملها لل

التاكل الحا
البخاري

60
40

20
1

5
لاتوجد خطة عمل كاملة للفقرات المشروع

 ,
تاخر اقرار 

الموازنة ٌسبب ارباك فً عمل المشروع
,

100
96

4
1

1

صة للمشروع من قبل 
ص

ف المبالغ المالٌة المخ
صر

التاخر 
وزارة المالٌة 

 ,
الاجراءات الروتٌنٌة المتبعة فً وزارة 

صال الموافقات فً التعاقد اثر سلبٌا 
صناعة والمعادن لاستح

ال
فً اتفٌذ فقرات المشروع

لم ٌدرج فً خطة عام 
2014

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2009
7000

6562.79
بغداد

5
11

6
8

تاهٌل وتطوٌر المراكز الهندسً 
صامٌم و 

للشركة العامة للت
صناعٌة 

الاستشارات ال
(

الشركة 
صامٌم والاستشارات 

العامة للت
)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2012
10500

985.5
القادسٌة

4
3

9
10

تطوٌر خط الاكمال فً الدٌوانٌة
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

1
1

عدم مشاركة ادارة المعمل باعمال تنفٌذ المشروع وعدم 
صلة فً المشروع وعدم تزوٌدهم 

معرفتهم بالمسجدات الحا
ف و 

بنسخ من اولٌات المشروع اثر سلبا فً اعمال الاشرا
متابعة تنفٌذ المشروع 

 ,
صناعة و المعادن 

اعتماد وزارة ال
اسلوب احالة المقاولات الى الشركات الشقٌقة التابعة لها وقلة 
صفات الفنٌة المطلوبة 

الاهتمام بمتابعة دقة التنفٌذ وفق الموا
اثر سلبا فً تنفٌذ فقرات المشروع 

 ,
عدم اعتماد الدقة فً 
تخمٌن الكلفة الكلٌة للمشروع فً دراسة الجدوى الفنٌة و 

صادٌة للمشروع ادى الى محدودٌة الشراء 
الاقت

 ,
الاجراءات 

صال 
صناعة والمعادن فً استح

الروتٌنٌة المتبعة لدى وزارة ال
صة

صولٌة الخا
الموافقات الا

لم ٌدرج فً خطة عام 
2014

1
2

مكتبً
لم ٌتم المباشرة لحد لان

87
75

12
1

2

عدم وجود خطة متكاملة للمشروع تبٌن جمٌع فقرات 
المشروع المطلوب تنفٌذها و البرنامج الزمنً للتنفٌذ 

 ,
تاخر 

صات المشروع 
صٌ

ف لتخ
صر

اطلاق ال
 ,

تلكؤ الشركة العامة 
ضاء المدة 

صناعة السٌارات بتجهٌز الباسكت بالرغم من انق
ل

التعاقدٌة 
 ,

ضافٌة مما ادى الى تاخر 
ض الاعمال الا

ظهور بع
ض الفقرات فً المشروع

انجاز بع

98
90

8
1

8
ض 

ضافٌة مما ادى الى تاخٌر انجاز بع
ض الاعمال الا

ظهور بع
الفقرات

100
91.6

1
12

2008
52000

43295.15
صرة

الب
8

9
4

3
تأهٌل شركة ابن ماجد العامة 

(
شركة ابن ماجد العامة

)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

واسط
7

3
5

6
انشاء معمل متكامل 

(
صناعات النسٌجٌة الشركة 

العامة ل
/

واسط
)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2010
10000

4676.306
بغداد

6
7

2
2

)تأهٌل معمل الهٌاكل الكونكرٌتٌة 
صناعات الانشائٌة

الشركة العامة ل
)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

1
2

ضمن كافة الفقرات 
لا توجد خطة عمل متكاملة للمشروع ٌت

المشروع 
 ,

المشكلة الرئٌسٌة التً تواجه المشروع هً 
مشكلة تسوٌق المنتج

لم ٌذكر نسب الانجاز فً 
تقرٌر الفرٌق

1
9

صة بالعقود من ناحٌة 
تاخر الاجراءات الادارٌة والمالٌة الخا

فتح الاعتماد 
 ,

محدودبة الدفعات مع عدم ملائمة توقٌتات 
ص المالً

صٌ
تسلٌم التخ

100
66

34
1

2
لا توجد مشاكل

ف 
لم ٌذكرالمشاكل الانحر
فً تقرٌر الفرٌق

100
66

34
1

9

تاخر فً احالة وتوقٌع عقد الوحدة البٌئٌة الرئٌسٌة فً مقر 
الشركة 

 ,
دخول شركات المحلٌة والوسٌطة كجهات منفذة 

لمقاولات المشروع 
 ,

صٌن 
صول الخبراء المخت

امتناع و
صٌب ونقل المعرفة

ض التن
لاغرا

100
50

50
1

3
ص بالمزرعة مما ٌؤثر 

ارتفاع منسوب المٌاه فً البزل الخا
ض

صوبة الار
سلبا على خ

50
20

30
1

11
تاخر اقرار الموازنة 

 ,
ض الممقاولٌن فً انجاز 

تلكؤ بع
الاعمال الموكلة لهم 

 ,
ضحة لاعمال 

عدم وجود خطة وا
ضمن مدد واوزان الفقرات التً سٌتم تاهٌلها

التاهٌل تت

2013
67000

14780934
مٌسان

11
2

4
3

صانع و مزرعة الشركة و 
تاهٌل م

)تحوٌل معملً الخمٌرة و الكحول 
صناعة السكر

الشركة العامة ل
)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2008
11400

5125.05
بابل

2012
8000

1449.67
بابل

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

10
5

6
4

المشارٌع البٌئٌة لشركة الفرات 
العامة 

(
شركة الفرات العامة

)

9
3

1
4

تطوٌر خط انتاج النسٌج و 
ضٌرات النسٌج 

تح
(

الشركة العامة 
صناعات النسٌجٌة

لل
)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

90
72

18
1

3

عدم توفر الغاز الطبٌعً منذ عام 
2011

 , 
كثرة المشاكل 

القانونٌة بسبب العدد الكبٌر من المقاولات فً المشروع
 ,

عدم 
ضحة ومتكاملة للمشروع وتبٌن ذلك من خلال 

اعداد خطة وا
الغاء العدٌد من المقاولات 

 ,
تلكؤ العدٌد من الشركات فً 

ف الكفاءة المالٌة
ضع

التنفٌذ بسبب قلة الخبرة او 

1
12

1
3

مكتبً

90
86

4
1

3

صلة الى مٌناء 
ضٌة المواد الوا

تحمل الشركة لمبالغ عن ار
نتٌجة للاجراءات الروتٌنٌة 

 ,
تاخر فتح الاعتماد المستندٌة 
صول 

صة بالمشروع مما ادى الى تاخر و
لاغلب العقود الخا

المواد 
,

90
89.2

0.77
1

9

صلة الى مٌناء 
ضٌة المواد الوا

تحمل الشركة لمبالغ عن ار
نتٌجة للاجراءات الروتٌنٌة 

 ,
تاخر فتح الاعتماد المستندٌة 
صول 

صة بالمشروع مما ادى الى تاخر و
لاغلب العقود الخا

المواد 
,

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2006
48781.09

33259.3
ف

النج
14

5
3

1
ف 

عمل اطارت الجدٌد فً النج )م
صناعة الاطارات

الشركة العامة ل
)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

القادسٌة

2008
120000

99313.9
صرة

الب
وزارة 

صناعة و 
ال

المعادن

13
5

3
3

انتاج اطارات السٌارات الكبٌرة 
نوع شعاعً 

(
الشركة العامة 

صناعات المطاطٌة
لل

)

12
5

2
1

صناعات 
تاهٌل الشركة العامة لل

البتروكٌمٌاوٌة 
(

الشركة العامة 
صناعات البتروكٌمٌاوٌة

لل
)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

15
15

0
1

3

صولٌة و التً تؤثر 
صة الموافقات الا

الاجراءات الروتٌنٌة الخا
سلبا فً تنفٌذ فقرات المشروع 

 ,
سؤ الحالة الامنٌة التً 

سادت منطقة المشروع فً الاونه الاخٌرة و التً ادت الى 
ف الدوام الرسمً 

توق
 ,

ف 
صر

صل باطلاق ال
التاخر الحا

صات المالٌة للمشروع
صٌ

التخ

25
10

15
1

3
س سلبا على 

صات لاكثر من مرة مما ٌنعك
اعادة اعلان المناق

ف الزمنً المحدد لتنفٌذ الفقرات 
السق

 ,
التاخر فً تفعٌل 

ف التجاري العراقً
صر

الاعتماد مع الم

45
40

5
1

9
ف التجاري

صر
عٌل الاعتماد مع الم التاخٌر فً تف

100
85

15
1

3
صودة للمشروع منذ بدء 

صات المالٌة المر
صٌ

لم تتوفر التخ
تنفٌذه

25
20

5
1

3

صولٌة 
صال الموافقلت الا

صة باستح
الاجراءات الروتٌنٌة الخا

و التً ثؤثر سلبا فً تنقٌذ فقرات المشروع 
 ,

سؤ الحالة 
الامنٌة التً سادت المنطقة المشروع فً الاونه الاخٌرة 

صات المالٌة للمشروع, 
صٌ

ف التخ
صر

صل باطلاق 
التاخر الحا

2013
8000

563.76
بغداد

18
9

4
15

ضوان 
تاهٌل معامل شركة الر

العامة
(

ضوان العامة
شركة الر

)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2013
22000

650
بغداد

2013
8500

28.225
بغداد

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

17
9

4
14

صناعٌة 
منظومة معالجة المٌاه ال

(
شركة الزوراء العامة

)

16
3

9
12

تاهٌل معامل السجاد المٌكانٌكً و 
النافذ ومختبرات السٌطرة 

النوعٌة
(

صناعات 
الشركة العامة لل

صوفٌة
ال

)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2013
18000

3338.5
بغداد

15
5

1
6

صر 
صنع انتاج اسمدة العنا

انشاء م
صلبة و السائلة

صغرى ال
ال

(
شركة 

ابن سٌنا العامة
)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

0
0

0
1

3

صال المولفقات حٌث 
التاخر فً الاجراءات التعاقدٌة و استح
لوحظ ان الاجراءات هً نهاٌة عام 

2013
 وبداٌة عام 

2014
 , 

عدم استجابة الشركات التً احٌل علٌها العمل اكمال 
صة بتوقٌع العقود

الاجراءات الخا

لم ٌذكر نسب الانجاز فً 
تقرٌر الزٌارة

7
5.6

1.4
1

3

صولٌة 
صال الموافقلت الا

صة باستح
الاجراءات الروتٌنٌة الخا

و التً ثؤثر سلبا فً تنقٌذ فقرات المشروع 
 ,

سؤ الحالة 
الامنٌة التً سادت المنطقة المشروع فً الاونه الاخٌرة 

صات المالٌة للمشروع, 
صٌ

ف التخ
صر

صل باطلاق 
التاخر الحا

10
8

2
1

4
كفل لادارة  ف على تسلٌم موقع ال

عدم موافقة محافظة النج
المشروع مما ٌؤثر سلبا على مخطط الانتاج 

 ,
العمالة 

الوسطٌة غٌر كافٌة فً المشروع

49
20

31
1

11

تاخر فً اقرار الموازنة
 ,

ص فً الكادر العامل الوسطً
نق

 ,
عدم ملائمة الكادر العامل فً المشروع 

 ,
ف العمل فً 

توق
موقع الكفل بسبب عدم وافقة محافظة بابل على المباشرة 

بالعمل 
 ,

صال 
صال الموافقة وزارة النفط لاٌ

تاخر فً استح
ضه مع الخط الاستراتٌجً

الكهرباء الوطنٌة للموقع بسبب تعار

12000
0

كربلاء
21

7
6

10
معمل غربلة و غسل الرمل العادي 

و المرشحات 
(

الشركة العامة 
صناعات الانشائٌة

لل
)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2013

2013
65000

138.6
بغداد

20
9

4
19

/تاهٌل شركة ابن الولٌد العامة 
المرحلة الثالثة 

(
العامةشركة ابن الولٌد 

)

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2013
15000

2
بغداد

19
7

6
9

تاهٌل معامل البلاستك و انشاء 
محطة 

2
 مٌكا واط 

(
الشركة العامة 

صناعات الانشائٌة
لل

)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

45
35

10
1

4
صات للمشروع بالنسبة لحجم العمل 

صٌ
قلة التخ

 ,
صعوبة 

الاجراءات الروتٌنٌة عند فتح الاعتماد بسبب تاخر الفتح لمدة 
صل احٌانا 

ت
3

 اشهر

100
83

17
1

9
صات للمشروع بالنسبة لحجم العمل 

صٌ
قلة التخ

 ,
صعوبة 

الاجراءات الروتٌنٌة عند فتح الاعتماد بسبب تاخر الفتح لمدة 
صل احٌانا 

ت
3

 اشهر

0
0

0
1

4
صل فً مرحلة التعاقد و الذي ادى الى تاخر فً 

التاخر الحا
المباشرة بالمشروع

1
12

مكتبً

40
5

35
1

4
التاخر فً اجراءات فتح الاعتماد

40
5

35
1

12
تاخر فً اجراءات فتح الاعتماد لعدم اقرار الموازنة لعام 

2014

74
30

44
1

4
صولٌة من وزارة 

صال الموافقات الا
الاجراءات المتعلقة باستح

ض اعتما العقود 
صناعة لغر

ال
 ,

تاخر فتح الاعتماد لشركة 
صادقة على الموازنة

وذلك بسبب التاخر فً الم

27.5
24.8

2.75
1

9
تاخر اقرار الموازنة 

 ,
الاجراءاتالروتٌنٌة المتمثلة بفتح 

الاعتماد 
 ,

صات مالٌة
صٌ

قلة التخ

صناعة 
ال

والمعادن
2013

25000
بغداد

11000
0

بغداد

25
5

5
16

انتاج البطارٌات المغلقة عدٌمة 
الادامة 

M
F

 وبطارٌات الطاقة 
الشمسٌة 

(
صناعة 

الشركة العامة ل
البطارٌات

)

24
3

1
7

استحداث خطوط جدٌدة و استكمال 
كائن انتاج الاقمشة  م

(
الشرك 

صناعة القطنٌة
العامة ل

)

صناعة 
ال

والمعادن
2013

45000
0

ذي قار
2013

23
9

2
23

ضغط المتوسط 
انتاج قابلوات ال

(
شركو اور العامة

)
صناعة 

ال
والمعادن

وزارة 
صناعة و 

ال
المعادن

2013
10000

3341.02
ف

النج
22

7
1

2
تاهٌل مقلع سمنت الكوفة 

(
العامة للسمنت الجنوبٌةالشركة 

)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

1
4

مكتبً

100
92

8
1

5
ض معدات المشروع 

صة ببع
صعوبة تجهٌز الوثائق الخا

مماٌؤدي الى تاخر الشركات المقاولة فً تنفٌذالتزامتها 
التعاقدٌة

100
92

8
1

10
ض معدات المشروع 

صة ببع
صعوبة تجهٌز الوثائق الخا

مماٌؤدي الى تاخر الشركات المقاولة فً تنفٌذالتزامتها 
التعاقدٌة 

 ,
انقطاع التٌار الكهربائً

70
65

5
1

5
مشاكل فً التسوٌق المنتجات 

 ,
صات

صٌ
قلة التخ

100
95

5
1

10
مشاكل فً التسوٌق المنتجات 

 ,
صات

صٌ
قلة التخ

20
10

10
1

5
صولٌة 

صال الموافقات الا
صة باستح

الاجراءات الروتٌنٌة الخا
صات 

لاعلان المناق
 ,

صات
صٌ

قلة التخ

1
5

صات
صٌ

قلة التخ

8000
2.557

بابل

4.325
بابل

30
5

5
5

صودا السائلة الى 
تحوٌر انتاج ال

قشرٌة 
(

شركة الفرات العامة
)

صناعة 
ال

والمعادن
2013

29
9

3
6

صنٌع المدرفلات الحدٌدٌة 
ت

(
شركة 

المٌكانٌكة
)

صناعة 
ال

والمعادن
2013

7500

صناعة 
ال

والمعادن
2010

11700
10016.5

بابل
28

3
1

6

س البلاستٌكٌة و 
توسٌع الاكٌا

معمل القذٌفة فً الحلة و تحدٌث 
صناعٌة 

الخدمات ال
(

الشركة العامة 
صناعات النسٌجٌة

لل
)

32764.25
بابل

27
5

5
4

صودا الكاوٌة 
تحدٌث خط انتاج ال

والكلور
(

شركة الفرات العامة
)

صناعة 
ال

والمعادن
2008

43500

بغداد
26

5
6

19
معمل انتاج غاز وسائل 

الاوسجٌن
(

صور العامة
شركة المن

)
صناعة 

ال
والمعادن

2013
15000
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

0
0

0
1

5
صل 

صٌة بشكل كبٌر وان التاخر الحا
ص

ان متطلبات العقد التخ
بسبب هذا السبب

8
8

0
1

5
تاخر اقرار الموازنة الاستثمارٌة لعام 

 /
2014

 , 
صادقة على الاحالات الاجراءات 

الروتٌنٌة المتمثلة بتاخٌر الم
 ,

ادراج 
المشروع نهاٌة عام 

2013
صوله على الوقت  الكافً

 وعدم ح

35
35

0
1

5
صعوبة فً تسوٌق منتجات الشركة

ال

42
42

0
1

11
صعوبة فً تسوٌق منتجات الشركة

ال

100
25

75
1

5
تلكا كل من شركتً الكرامة و الاخاء فً تجهٌز المعدات 

صادقة على العقود, 
الاجراءات الروتٌنٌة فً الوزارة حول الم

100
35

65
1

9
صول على الموافقات 

الاجراءات الروتٌنٌة المتبعة للح
صولٌة 

الا
 ,

تلكؤ الشركات المجهزة للمواد

22000
13349

بغداد

90000
2945.6

بغداد
2013

3234
9

2
16

صناعات 
تاهٌل الشركة العامة لل

الكهربائٌة 
(

الشركة العامة 
صناعات الكهربائٌة

لل
)

صناعة 
ال

والمعادن
2010

33
8

1
11

تاهٌل شركة الربٌع العامة 
(

شركة 
الربٌع العامة

)
صناعة 

ال
والمعادن

7
6

11
صب الجاهز 

معمل ال
(

الشركة 
صناعً

صمٌم والانشاء ال
العامة للت

)
صناعة 

ال
والمعادن

2013
18232

صناعة 
ال

والمعادن
2013

48000
4.325

بغداد

0
بغداد

31
9

3
5

صنٌع 
انتاج الجررات بنسبة ت

40%
 (

صناعات 
الشركة العامة لل

المٌكانٌكٌة
)
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال

2014

ت
التبوٌب

اسم المشروع
الجهة 
المنفذة

36
25

9
1

5

لا توجد خطة عمل متكاملة للمشروع 
 ,

تاخر الشركات المنفذة 
فً ارسال سمات الدخول 

 ,
التهدٌد باخلاء موقع الشركة 

بسبب احالة مساحات كبٌرة مجاورة للشركة للاستثمار  عدم 
صات المالٌة لعام 

صٌ
استلام كامل التخ

2013

65
60

5
1

12
التاخر فً تنفٌذ الاعمال بسبب عدم اقرار الموازنة الاتحادٌة 

 ,
ف 

تلكؤ الشركات المقاولة فً الالتزام بالتنفٌذ وفق السق
الزمنً المتفق علٌة وفق العقود الموقعة

40
35

5
1

5
التاخر فً فتح الاعتماد من قبل البنك العراقً التجاري

60
15

45
1

5
صورة عامة 

ضع الامنً ب
تاثٌر الو

 ,
تاخر فً الاجراءات 

عاقدٌة وفتح الاعتمادات الت

1
6

صول الشركات 
صعوبة و

ف الامنً فً موقع الشركة و
الظر

المقاولة للموقع
5500

168017
بغداد

38
9

4
20

تاهٌل شركة عقبة بن نافع
صناعة 

ال
والمعادن

2013

427.5
الانبار

2011
41500

37
5

6
13

معالجة النفاٌات المطلقة من 
الوحدات الانتاجٌة لحماٌة البٌئة

صناعة 
ال

والمعادن

12000
1042.302

بغداد

3142.98
بغداد

36
9

4
16

تاهٌل شركة الكرامة العامة 
(

شركة 
الكرامة العامة

)
صناعة 

ال
والمعادن

2013

35
9

2
25

صانع 
تطوٌر الطاقات وتوسٌع م

شركة التحدي العامة 
(

شركة 
التحدي العامة

)

صناعة 
ال

والمعادن
2013

11600
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات

صناعً لعٌنة المشارٌع لموقع واحد المشمولة بالمتابعة لعام 
جدول القطاع ال
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الجهة 
المنفذة
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تلكؤ الشركات المقاولة و مكاتب الاستشارٌة ونكول شركة 
الكرامة العامة عن تنفٌذ التزاماتها التعاقدٌة
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التاخر فً تجهٌز المواد المطلوبة للتاهٌل من مواد انشائٌة

1
6

التاخر فً فتح الاعتماد للشركة الالمانٌة المجهزة 
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لا ٌوجد 
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برنامج زمنً لتفٌذ فقرات المشروع وما ٌت
ف

الانجاز والانحرا
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1

8

عدم توفر خط ناقل للطاقة الكهربائٌة  ٌغذي ادارة المشروع و 
الممالح 

 ,
عدم وجود طرٌق نظامً للمشروع 

 ,
صعوبة 

صالحة للشرب 
صول على المٌاه 

الح
 ,

تاخر اقرار الخطة 
الاستثمارٌة
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8
صودة للمشروع
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صٌ
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5000
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وحدة معالجة الكٌمٌاوٌة 
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الشركة العامة لل
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صناعة 
ال

والمعادن
2013
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بغداد

3250
بغداد
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صناعات 
تاهٌل الشركة العامة لل

صوفٌة 
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المرحلة الثانٌة

صناعة 
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مشروع انتاج دافعات الهواء 

للجلرات
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مخطط
منفذ

ف
الانحرا

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة ملٌون 
دٌنار

ف التراكمً
صرو

الم
المحافظة

نسبة انجاز المشروع الكلٌة
تسلسل 
الزٌارة

تأرٌخ 
الزٌارة

المشاكل والمعوقات
الملاحظات
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لاتوجدخطة عمل متكاملة لجمٌع مقاولات المشوع تحدد وزن 

كل مقاولةوالمدد الزمنٌة المتوقعة لانجاز 
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تلكؤ الشركات 
المجهزة
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وحدة معالجة المٌاه ال

صروفة 
الم

(
شركة الاسمدة 

الجنوبٌة
)

صناعة 
ال
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شركة الفداء
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ض المشروع 
ضمن ار

وجود متجاوزٌن 
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كثرة 
السرقات للمواد وكذلك التهدٌد لكوادر المشروع 

عدم توفٌر حماٌة للمشروع سواء من الشرطة او , 
ش 

الجٌ
 ,

سوء الاحوال الجوٌة فً منطقة المشروع 
ضح للمشروع و انما , 

عدم وجود جدول تقدم العمل وا
صر جدول تقدم العمل لكل مقاولة 

اقت
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لاتوجد خطة عمل متكاملة لجمٌع الفقرات المشروع 
تحدد وزن كل مقاولة والمدد الزمنٌة 

 ,
عدم 

ض التً سٌقام علٌها ماخذ 
صال الموافقات للار

ح است
المٌاه والانبوب الناقل 

 ,
غٌرات الكثٌرة فً فقرات  الت

ف المشروع 
وكل

 ,
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ضمن ار
وجود متجاوزٌن 

المشروع 
 ,

سوء الاحوال الجوٌة 
 ,

عدم اللاتزام 
بالمدد التعاقدٌة فً تنفٌذ المشروع من قبل الشركة 

صامٌم وتنفٌذ المشروع 
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لاتوجد خطة عمل متكاملة لجمٌع فقرات المشروع 
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المنفذة والغٌر منفذه فً المشروع 
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لم ٌتم استح
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التبوٌب

اسم المشروع
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المنفذة

سنة ادراج 
المشروع

الكلفة 
ملٌون دٌنار

الملاحظات
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المجمعات ال
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صرو
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قدم الخطوط الانتاجٌة مما تؤثر سلبا على الطاقات 
الانتاجٌة المتاحة و ٌزٌد من الخسائر اثناء الانتاج 

ف الوركاء للاستثمار و الذي تم فتح , 
صر

س م
افلا

الاعتماد  فٌة لمشروع تجهٌز خطوط انتاجٌة جدٌدة 
لمعامل الطابوق 

 ,
ضحة 

عدم وجود خطة تسوٌقٌة وا
لدى الشركة للمنافسة مع معامل طابوق القطاع 
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نسب الانجاز فً 
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صر

س م
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الاعتماد  فٌة لمشروع تجهٌز خطوط انتاجٌة جدٌدة 
لمعامل الطابوق 
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عدم كفاٌة التخ
خطة الشركة تنفٌذ فقراتها
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تأهٌل معامل الطابوق الفخاري 
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الانشائٌة 
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تأهٌل خطوط انتاج الزٌوت 
ف و 

السائلة و مساحٌق التنظٌ
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