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 تقدیم
مكوناتها الاداریة كافة في و تحقیق نقلات نوعیة في مهامها الموكلة الیها وبرامجها وزارة التخطیط على  حرصت

تجسیداً للاجراءات العملیة والفنیة وانطلاقاً من الخطوات التطویریة التي رسمتها الوزارة في خطتها الاستراتیجیة 

لبرامج الخطة الاستراتیجیة التي وضعتها فقد شكلت لجنة متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة برئاستنا وعضویة 

ممثلین عن تشكیلات ودوائر الوزارة كافة لمتابعة تنفیذ وتحقیق الاهداف الموضوعة وحسب الاولویات في كل 

وبما یتوافق مع ) الوزارة ، الوطني ( جهات الاستراتیجیة على المستویینالتو  محور من المحاور الرئیسیة وعلى وفق

  .المرسومة ورؤیتها هاتسعى الوزارة الى تطبیقها وفقاً لاهدافها ورسالتها وتحقیقاً لتطلعاتالمتطلبات المستقبلیة التي 

ولغایة  ٢/١/٢٠٢٢واننا اذ نقدم دلیل متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة للوزارة وتشكیلاتها للفترة الزمنیة من 

التشكیلات  من القیادة العلیا ومدراء ورؤساءنثمن ما قام به موظفو الوزارة وتشكیلاتها  فأننا،  ٣١/١٢/٢٠٢٢

تأسیسها ووصولاً لتحقیق طموحاتها  منحقیق الهدف یل تمن انجازات تطویریة متلاحقة في سب ومدیري دوائرها

  .الله التوفیق لمزید من التقدم والازدهارمن المستقبلیة المرسومة في رؤیاها وان نبارك الجهود الخیرة وندعو 

  
  
  
  
  

  ازهار حسین صالح. د                                                                
  وكـــالة/ الوكیـــــل الاداري                                                       

  رئیس لجنة متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة                                            
  ) ٢٠٢٥ – ٢٠٢٢( لوزارة التخطیط                                                

١
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  عمل اللجنة منهجیة

 
  

  منهجیة عمل اللجنة) ١(الشكل رقم 
 

  
  

  

  

منهجية 
عمل اللجنة

مراجعة الخطة 
الاستراتيجية للوزارة 

والتاكد من ان 
المشاريع والمواضيع 
القائمة والمستقبلية 
متوافقة مع الخطة 

.الاستراتيجية التأكد من مسار الخطة 
الاستراتيجية والسياق 
العام لها وفقاً للرؤية 

والرسالة والقيم 
.المؤسسية للوزارة

اعداد منهجية واطار 
لادارة توجهات 

الوزارة متوافقة مع 
.المنهجيات العالمية

تحسين وتطوير ادارة 
المحاور الرئيسية 

ومستهدفاتها 
.ومخرجاتها

الاخذ بنظر الاعتبار 
المخاطر والفرص 
والتحديات لتنفيذ 

الاهداف المرسومة 
.وتحقيقها

قييم نسب الانجاز في ت
الخطة الاستراتيجية 
ومعرفة اسباب عدم 
الوصول للاهداف 

المرجوة وتحليلها لتفادي 
تكرارها وتلافي العقبات 
والمعوقات التي قد تحول 

دون تحقيق الخطة 
.لاهدافها المرسومة

٣



   

 

 

  

  

  دور لجنة متابعة تنفیذ الخطط الاستراتیجیة

  

  ) ٢(شكل رقم 

  دور لجنة متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  
دور لجنة 

متابعة تنفیذ 

الخطط 

 الاستراتیجیة

متابعة الاداء العام للخطة الاستراتیجیة ووفق 
 .توقیتاتها الزمنیة والموارد المتاحة لها

 

التواصل المستمر مع فرق متابعة تنفیذ الخطة 
الاستراتیجیة الساندة داخل الدوائر والتشكیلات 

 .كافة

تقوم اللجنة بعقد اجتماعات شهریة او كلما دعت 
الحاجة لمناقشة الاداء العام واتخاذ مایلزم من 

لضمان تنفیذ الخطة قرارات تصحیحیة وتوجیهیة 
 .الاستراتیجیة حسب اولویاتها وتوقیتاتها

٤



   

 

 

  المقدمة

من  رئیسیة رمحاو  خمسةصممت الخطة الاستراتیجیة لمساعدة الوزارة لتحقیق النتائج المرجوة في 
  .الاستراتیجیة ذات الاولویة خلال معالجة عدد من القضایا

وجمع وتحلیل  المحدد الاستراتیجیة ضمن الاطار الزمنيتبنت الوزارة مسؤولیة تنفیذ الخطة  - 
الرئیسیة  افة الى ذلك متابعة تحقیق مؤشرات الاداءالبیانات والمعلومات ذات العلاقة اض

حسب اولویاتها الاستراتیجیة وتطویرها  للمشاریع التنمویة والمراجعة الدوریة للخطة
 .متابعة دوریة لتنفیذ الخطة الاستراتیجیة للوزارةوفق المستجدات واعداد تقاریر ومستهدفاتها و 

 
  تقییمالمتابعة و الآلیة 

  آلیة المتابعة والتقییم )٣(شكل رقم 

  

تعزيز آليات المتابعة والتقييم بما يكفل 
تحقيق الخطط الاستراتيجية لاهدافها 
على المستوى الوطني وعلى مستوى 
الوزارة وتحسين مستوى الاداء العام 

.للوزارة

ضمان توافق الخطط 
الاستراتيجية للوزارة مع 

الاهداف والاولويات 
.والغايات

ضمان تحقيق الوزارة 
وتشكيلاتها ودوائرها 

للمسؤوليات والمهام المنوطة 
.بها

ضمان كفاءة تنفيذ الخطط 
والبرامج والمشاريع التنموية 

.ومستوى تحققها

الاستغلال الامثل للموارد 
المتاحة بما ينسجم مع 
.الاهداف والاولويات

٥
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  الاولالفصل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

التوجهات الإستراتيجية وآليات 
 التنفيذ

٧



   

 

 

  طنيستوى الوالمعلى توجهات الوزارة الإستراتيجية  -أولاً 

إسـѧѧѧـتجابة لمقتضѧѧѧيات العمѧѧѧل المؤسسѧѧѧي التخطѧѧѧيط سѧѧѧتراتيجية لѧѧѧـوزارة يѧѧѧأتي إعѧѧѧـداد الخطѧѧѧة الإ

تم إعداد إسـتراتيجية مؤسسѧية فقد ،  وتحقيق التوجهات الوطنية ويمالتن طيسـتكمالاً لمسيرة التخطإو

 وإختصاصѧاتهامهامهـѧـا توجهاتها في ضوء موحـدة لجميع تشكيلات ودوائر وزارة التخطيط تعكس 

فـѧѧـي إطـѧѧـار مؤسسѧѧي وإداري متطѧѧـور وتحقѧѧق توجهѧѧات الدولѧѧة بمنهاجهѧѧا  المسѧѧـتحدثةالأساسѧѧية و

وخطѧѧة التنميѧѧة الوطنيѧѧة  ٢٠٣٠مѧѧع رؤيѧѧة العѧѧراق  مءالѧѧوزاري وبرنامجهѧѧا الحكѧѧومي وبتѧѧرابط وتѧѧوا

لتعѧѧافي وخطѧة اوالوثيقѧة المسѧѧتجيبة  ٢٠٢٢-٢٠١٨وإسѧتراتيجية التخفيѧѧف مѧن الفقѧѧر  ٢٠٢٢-٢٠١٨

والوثѧائق قيѧد  سѧتراتيجيات القطاعيѧةولويات القطاعية للإوالأء والورقة البيضا ١٩ covidأزمة  من

  .التحديث

  ) ٤(شكل 
  تحقيقها في التخطيط وزارة تساهم التي الوطنية التوجهات

  

٨



   

 

 

 ً  التوجهات الإستراتيجية على مستوى الوزارة -ثانيا

خلال جمع  حددت في الخطة الاستراتيجية توجهات الوزارة المستقبلية التي تسعى الى تحقيقها من

المعلومѧѧات والبيانѧѧات وتشѧѧخيص ورصѧѧد وتحليѧѧل المتغيѧѧرات البيئيѧѧة المحيطѧѧة بهѧѧا وبالتѧѧالي إتخѧѧاذ 

القرارات بتخصيص الموارد والقدرات المطلوبة اللازمѧة لرسѧم خطѧة عمѧل شѧاملة تتنѧاول الأهѧداف 

  .لدقيقةالإستراتيجية وخلال المدة المحددة للتنفيذ وتحكمها المعايير والمؤشرات القياسية ا  

التشѧريعي والقѧانوني ، كفѧاءة الأداء (على خمسة محاور ستراتيجية إرتكزت صياغة التوجهات الإ

المؤسسي،البنى التحتية والمعلوماتية والتكنولوجيا، التعѧاون الѧدولي والشѧراكات والخبѧرات، الأدوار 

  . وعلى الصعيدين الداخلي والخارجي للوزارة) الرئيسة العامة

  ) ٥(شكل 
 على مستوى الوزارة الاستراتيجية التوجهات  

   
   
   
تحسين البيئة
التشريعية 

والقانونية لتنفيذ 
مهامها الأساسية 
ومساهمتها في 
تقديم الخدمات 
.للمتعاملين معها 

الدور الفاعل والرئيسي 
في رسم السياسات 

التنموية وإلاقتصادية 
والبشرية وإلاجتماعية 

. والمكانية

نظام إحصائي وطني 
شامل ومتكامل له 
قابلية الإستدامة 
. والتأثير الفعال

ضمان حماية المستهلك 
وسلامة وجودة تنافسية 

للمنتجات الوطنية

تحسين قدرات مركز التطوير 
الإداري وتقنية المعلومات 
لتبني الدور القيادي في 
إدارة عملية الإصلاح 

والتنمية الإدارية وتطوير 
المفاهيم التقنية 
.والمعلوماتية

تعزيز عضوية الهيأة في 
منظمات وهيئات الإعتماد 

الحصول (الدولية والأقليمية 
على الإعتراف الدولي بعمل 
).الهيأة والعمل على إستدامته

دور قيادي لعمليات التعاون 
والشراكات الإنمائية مع 
الوكالات والمنظمات 
.الدولية وهيئات التقييس

تعزيز الأدوات والإمكانيات 
التي تمكن من تحقيق 
أعلى قدر من إدارة 

المشاريع وكفاءة الإنفاق 
اعليه

خلق شراكات حقيقية 
ومستدامة مع مؤسسات 
وبيوتات الخبرة والخبراء 
لضمان أعلى مستويات 
تراكم المعرفة اللازمة 
لتنفيذ المهام المناطة 

.بالوزارة

تطوير البنى التحتية 
والمعلوماتية 

والتكنولوجية لتحقيق 
.أهداف الوزارة 

تطوير المنهجيات 
ومعايير الجودة للوزارة 
.وفق أحدث الإصدارات

تنمية بيئة الإبداع في 
مجالات رسم السياسات 
والمنهجيات والعمليات 

لأبعاد التنمية 
.والقطاعات كافة

رفع كفاءة الموارد 
البشرية وإستقطاب 

ذوي الكفاءة 
يحقق والمتميزين بما

.أهداف الوزارة

التوجهات الاستراتيجية على مستوى 
 الوزارة

٩



   

 

 

  

  السياق العام للتوجهات الإستراتيجية

تم تحديد مسار الخطة الإستراتيجية والسياق العام لها وفقѧاً للرؤيѧة والرسѧالة والقѧيم المؤسسѧية 
  :وكما موضحة في أدناهللوزارة 

  ) ٥(شكل   
 لوزارة التخطيط وتشكيلاتهاالرؤية والرسالة 

   

  

  

  

  

  

                               

 

                 

  

  

  

  

  

  

  

  

  حصاءالجهاز المركزي للإ

إنتѧѧاج إحصѧѧاءات وطنيѧѧة شѧѧاملة 

معتمѧѧѧѧѧѧѧدة تتمتѧѧѧѧѧѧѧع بالموثوقيѧѧѧѧѧѧѧة  

والحداثة تخضع للمعايير الدولية 

وتسѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق التنميѧѧѧѧة 

المسѧѧѧѧѧتدامة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال تѧѧѧѧѧوفير 

التغطية الكاملة للنظام الإحصائي 

وتكييѧѧѧѧف المتѧѧѧѧاح بمѧѧѧѧا  .الѧѧѧѧوطني

مѧѧѧѧع الوضѧѧѧѧع الحقيقѧѧѧѧي  يتناسѧѧѧѧب

السعي لمواءمة المتغيرات في و.

المجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالات الاقتصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادية 

والاجتماعية والسياسية والبيئية 

علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتوى المحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧي 

ت علѧѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧѧتوى والتطѧѧѧѧѧѧورا

  الاقليمي والدولي

الجهاز المركزي 
للتقييس والسيطرة 

  النوعية

حمایـــة صـــحة وســـلامة 

المســــــــتهلك وحقــــــــوق 

عــداد إ الملكیــة الفكریــة و 

وتطــــــــــــویر ومراقبــــــــــــة 

المواصـــــفات والمعـــــاییر 

ــاهیم  وترســیخ ونشــر مف

الجودة وتقییم المطابقـة 

لتعزیــز ودعــم الاقتصــاد 

  .الوطني

  عتمادالهيأة العراقية للإ

المســــــاهمة بــــــدعم الاقتصــــــاد 
رتقاء بجودة الحیـاة والإ الوطني 

والتنمیــة المســتدامة مــن خــلال 
فضــــــل الممارســــــات أتطبیــــــق 

ـــــة فـــــي مجـــــال  عتمـــــاد إالدولی
ــــة مــــن  ــــیم المطابق ــــات تقی جه
خـــــــلال تطبیـــــــق الممارســـــــات 
الدولیــــــة الجیــــــدة وبأســــــتخدام 

حــــدث الوســــائل التكنولوجیــــة أ
هلیــــــــــــة وروح المثــــــــــــابرة والأ

حترافیــــــــــــــة للمنتســــــــــــــبین والإ
 وبالتعــــاون مــــع الشــــركاء فــــي

ــــــــة إ ــــــــة الدولی طــــــــار المنظوم
  .عتمادللإ
  

 رسالة الوزارة وتشكيلاتها

تفعيل الجهود وتنسيقها وتطوير السياسات والخطط والبرامج التنموية في جميع 

وبما يؤمن الإستثمار الأمثل للطاقات القطاعات والأنشطة الاقتصادية والاجتماعية 

والإمكانات البشرية والمادية والإرتقاء بجودة الأداء الحكومي وتعزيز الشراكة في 

 .القطاعين العام والخاص وتوظيف الجهود للوصول إلى تنمية شــاملة مســتدامة

المركز الوطني للتطوير 

وتقنية الاداري 

  المعلومات

ــدیم خــدمات المشــورة  تق
ستشـــــــــاریة الفنیـــــــــة الإ

بنـاء و لمؤسسات الدولة 
وتعزیز القدرات المعرفیة 
والمهاریـــة لـــرأس المـــال 

نشـــطة أتنفیـــذ و البشــري 
متخصصـــة فـــي البحـــث 

ـــــــــــز و  والتطـــــــــــویر تعزی
كات مــع االتواصــل والشــر 

ـــــــــــة  ـــــــــــات الوطنی الجه
  .والاقلیمیة والدولیة

  
 

  الرؤية
 تخطيط متميز لتنمية مستدامة
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 القيـــــم المؤسســية

  
  

  

  

  

  

  

  )٦(شكل 

  لوزارة التخطيط وتشكيلاتهاالمؤسسية الرؤية والرسالة والقيم 

 -  التكاملية -الشفافية  -  الحيادية - التشاركية - الموضوعية   
  ستدامةالإ - الجماعيالعمل 
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  طنيستوى الوالمعلى توجهات الوزارة الإستراتيجية  -أولاً 

 .المستدامةتعزيز تبني الوزارة لإدارة ملف التنمية  .١

 .زيادة توطين أهداف التنمية المستدامة ومواءمتها مع واقع العراق ‐

 . رفع مستوى التثقيف والتوعية بأهداف التنمية المستدامة ‐

 .تعزيز العمل مع الجهات الدولية والوطنية والمحلية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة ‐

 .للتنمية المستدامة ٢٠٣٠متابعة تحقيق رؤية  ‐

 .العمل بمنتدى العراق للتنمية المستدامة بشقيه الإفتراضي والواقعي تفعيل ‐

 .تتبنى الوزارة رسم مسارات مشروع بناء رأس المال البشري في العراق .٢

 .دور قيادي في إعداد ومتابعة تنفيذ سياسة متكاملة لرأس المال البشري في العراق ‐

والمؤشرات الوطنية والاقليمية والدولية في مجѧال توجيه الإهتمام نحو رصد ومتابعة الإتجاهات العامة  ‐

 .تحقيق التنمية البشرية والاجتماعية الشاملة

 .العراق في البشري المال رأس واقع دراسة ‐

بإتجѧѧاه مسѧѧارات ) السѧѧكانية والاجتماعيѧѧة(توجيѧѧه السياسѧѧات التنمويѧѧة الاقتصѧѧادية والمكانيѧѧة والبشѧѧرية  ‐

 .مشروع راس المال البشري

مستدام لѧدعم تنفيѧذ مشѧروع تحسѧين الإسѧتثمار فѧي رأس المѧال ) ى وطني للتنمية البشريةمنتد(إستحداث  ‐

 .البشري

 .المساهمة في توجيه الإنفاق العام على مكونات رأس المال البشري ‐

 .لقطاع الخاصتكون وزارة التخطيط الراعي والمتبني الأساسي ل .٣

 .رار الاقتصاديتفعيل عمل مجلس تطوير القطاع الخاص ومشاركته في صنع الق ‐

 .الخاصالقطاع  تذليل المصاعب والمعوقات التي يواجههاقيادة موجهة للتدخل المباشر في  ‐

 .تبني تحفيز وتوجيه أدوات التمويل والمنح الخارجية لتمويل مشاريع القطاع الخاص وتنميته ‐

 . تعزيز الإنفتاح على مؤسسات القطاع الخاص وتفعيل الشراكة الكاملة معها ‐

 .٢٠٣٠-٢٠١٤ترويج وتنفيذ إستراتيجية تطوير القطاع الخاص إكمال  ‐

النقѧѧѧѧل، الطاقѧѧѧѧة، السѧѧѧѧكن، والقطاعѧѧѧѧات (تبنѧѧѧѧي الѧѧѧѧوزارة للمشѧѧѧѧاريع العملاقѧѧѧѧة والإسѧѧѧѧتراتيجية لقطاعѧѧѧѧات  .٤

 ). الاستراتيجية الاخرى

إكمѧѧال التعاقѧѧدات مѧѧع الشѧѧركات الإستشѧѧارية العالميѧѧة لإدارة ومتابعѧѧة المشѧѧاريع العملاقѧѧة لضѧѧمان أداء  ‐

 .ناسق وفعال لتنفيذهامت

لضѧمان ) النقѧل، الطاقѧة، السѧكن(توجيه الإستثمارات العامѧة للمشѧاريع القطاعيѧة العملاقѧة فѧي المجѧالات  ‐

 .تحقيق أفضل أثر تنموي
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  .تبني التنمية الريفية لتحقيق النمو المتوازن والعدالة الاجتماعية والأمن الغذائي .٥

الصغيرة بمѧا يسѧهم فѧي تحقيѧق فѧرص عمѧل فѧي الريѧف ونشѧر تعزيز إستقرار السكان في القرى والمدن  ‐

 .التنمية المكانية وتقليل التركز في المدن الكبرى

تبني وتوجيه تنمية إقتصادية وبشѧرية داعمѧة للتنميѧة المكانيѧة الريفيѧة تحقѧق العدالѧة الاجتماعيѧة والكفѧاءة  ‐

 .قضية والنواحيالاقتصادية بإنشاء المشاريع الانتاجية والخدمية في المحافظات والأ

 .توجيه الإنفاق المالي لتعزيز البنى التحتية للمناطق الريفية ‐

 .تبني ودعم وتعزيز المشاريع الزراعية بما يضمن تحقيق الأمن الغذائي ‐

  ).المرأة والاقتصاد(تبني برامج داعمة للمجتمع الريفي  ‐

  .تعزيز بيئة الإبتكار في براءات الإختراع والنماذج الصناعية .٦

 .وتتجير وإستثمار براءات الاختراع ذات الجدوى الاقتصاديةتسويق  ‐

  .تطوير قدرات القائمين على تقييم براءات الإختراع والنماذج الصناعية ‐

 .)GII(العالمي  الإبتكار لمؤشر العراق إنضمام ‐

 . فتح أفاق التعاون مع المراكز الريادية ومراكز الأبحاث في الوزارات والجامعات ‐

العام للسكان والمساكن بأحدث الوسائل التكنولوجية بما يѧؤمن الوصѧول الѧى أعلѧى موثوقيѧة تنفيذ التعداد  .٧

 .وشمولية أكبر في التغطية

 ).الخ...مركز بيانات، مراكز إشرافية (تهيئة وتطوير بيئة عمل ملائمة خاصة بالتعداد العام الألكتروني ‐

 .تطوير وتدريب الملاكات العاملة في قطاعات العمل ‐

 .GISمنظومة عمل نظم المعلومات الجغرافية  إستكمال ‐

 .تبادل الخبرات والتجارب الناجحة في مجال تنفيذ التعدادات ‐

 .تطوير أساليب نشر البيانات الإحصائية الألكترونية ‐

 .دور ريادي في تنفيذ الإصلاح الإداري وحوكمة عمل مؤسسات الدولة .٨

لأثر التشريعي بمѧا يتفѧق مѧع أحكѧام الدسѧتور صياغة وتدقيق مشروعات التشريعات ذات الصلة وتحليل ا ‐

 . وخطط التنمية والإتفاقيات الدولية التي يكون العراق طرفاً فيها

 .نظام التعاقدات الألكتروني ‐

 .منظومة الرقم الوظيفي ‐
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  مستوى الوزارةعلى التوجهات الإستراتيجية : ثانيا

ساسѧѧѧѧية ومسѧѧѧѧاهمتها فѧѧѧѧي تقѧѧѧѧديم الخѧѧѧѧدمات تحسѧѧѧѧين البيئѧѧѧѧة التشѧѧѧѧريعية والقانونيѧѧѧѧة لتنفيѧѧѧѧذ مهامهѧѧѧѧا الأ .١

 .للمتعاملين معها 

قѧѧѧѧѧانون الѧѧѧѧѧوزارة، ( إعѧѧѧѧѧداد ومتابعѧѧѧѧѧة مشѧѧѧѧѧاريع القѧѧѧѧѧوانين والأنظمѧѧѧѧѧة والتعليمѧѧѧѧѧات الخاصѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧالوزارة ‐

قѧѧѧانون  حصѧѧѧاء، قѧѧѧانون الجهѧѧѧاز المركѧѧѧزي للتقيѧѧѧيس والسѧѧѧيطرة النوعيѧѧѧة،قѧѧѧانون الجهѧѧѧاز المركѧѧѧزي للإ

 .)المعلوماتداري وتقنية المركز الوطني للتطوير الإ

 .المضي بالتشريعات العامة التي ترعاها الوزارة ‐

الخاصѧѧѧѧѧѧة بتنفيѧѧѧѧѧѧذ أحكѧѧѧѧѧѧام التشѧѧѧѧѧѧريعات القانونيѧѧѧѧѧѧة ذات العلاقѧѧѧѧѧѧة الإعمامѧѧѧѧѧѧات تحѧѧѧѧѧѧديث الضѧѧѧѧѧѧوابط و ‐

 .بإجراءات التعاقد الحكومي

 والأنظمѧѧѧѧة الداخليѧѧѧѧة  التعليمѧѧѧѧاتالأنظمѧѧѧѧة وثѧѧѧѧار المترتبѧѧѧѧة علѧѧѧѧى جميѧѧѧѧع القѧѧѧѧوانين ودراسѧѧѧѧة تقيѧѧѧѧيم الأ ‐

 .ول التي لها دور في التنميةسارية المفع

الѧѧѧѧѧدور الفاعѧѧѧѧѧل والѧѧѧѧѧرئيس فѧѧѧѧѧي رسѧѧѧѧѧم السياسѧѧѧѧѧات التنمويѧѧѧѧѧة وإلاقتصѧѧѧѧѧادية والبشѧѧѧѧѧرية وإلاجتماعيѧѧѧѧѧة  .٢

 . والمكانية

 .إنجاز خطة تنمية وطنية خمسية فاعلة وملزمة التطبيق ‐

وإكمѧѧѧѧѧال النمѧѧѧѧѧاذج الاقتصѧѧѧѧѧادية المرنѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى المسѧѧѧѧѧتوى القطѧѧѧѧѧاعي تطѧѧѧѧѧوير السياسѧѧѧѧѧات الاقتصѧѧѧѧѧادية  ‐

 .الكلي والمستوى

 .الثالثة وتنفيذهاإستراتيجية التخفيف من الفقرالعمل على إصدار  ‐

 بѧѧѧѧوزارة الخاصѧѧѧѧة البيضѧѧѧѧاء الورقѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧواردة والاقتصѧѧѧѧادي المѧѧѧѧالي الإصѧѧѧѧلاح مشѧѧѧѧاريع تنفيѧѧѧѧذ ‐

 .التخطيط

 .على المستويين الوطني والمحلي تحليل الفجوة المكانية ‐

 .على حداإعداد إستراتيجية التنمية المكانية للمحافظات كل  ‐

 .إعداد إستراتيجية التنمية الريفية على مستوى المحافظات ‐

 .إكمال العمل بإستحداث قسم التنمية الريفية وقسم النظم العمرانية الحضرية وقسم التصاميم ‐

 .مراجعة الدراسة الإستراتيجية للتنمية المكانية وإقرارها إستراتيجية وطنية ‐

السياسѧѧѧات والإسѧѧѧتراتيجيات والخطѧѧѧط الخاصѧѧѧة بالتنميѧѧѧة  تعزيѧѧѧز الѧѧѧدور القيѧѧѧادي للѧѧѧوزارة فѧѧѧي إعѧѧѧداد ‐

 .البشرية ومتابعة تنفيذها وتقويمها

تفعيѧѧѧѧل دور الѧѧѧѧوزارة فѧѧѧѧي إعѧѧѧѧداد وتنفيѧѧѧѧذ المؤشѧѧѧѧرات الإجماليѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧوير واقѧѧѧѧع قطاعѧѧѧѧات التنميѧѧѧѧة  ‐

 .البشرية

 .تحديث الوثيقة الوطنية للسياسات السكانية وضمان تنفيذ مخرجاتها ‐

 .للمساهمة في رسم سياسة التشغيلإعداد دراسة سوق العمل  ‐
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   .الفعال والتأثير الإستدامة قابلية له ومتكامل شامل وطني إحصائي نظام  .٣

  .قانونية أسس على المبني الرسمي الوطني الإحصائي النظام وتعزيز وتطوير إدارة ‐

بشѧѧѧقيها التوسѧѧѧع فѧѧѧي تلبيѧѧѧة الحاجѧѧѧة إلѧѧѧى البيانѧѧѧات وفقѧѧѧا لمتطلبѧѧѧات البلѧѧѧد مѧѧѧن المسѧѧѧوحات الإحصѧѧѧائية  ‐

 .الاجتماعي والإقتصادي

السѧѧѧѧѧعي لتوحيѧѧѧѧѧد المعلومѧѧѧѧѧات المتعلقѧѧѧѧѧة بكافѧѧѧѧѧة الأنشѧѧѧѧѧطة لمؤسسѧѧѧѧѧات الدولѧѧѧѧѧة والجهѧѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧѧرى  ‐

 . والمكلفين  

تطѧѧѧوير وتنميѧѧѧة العمѧѧѧل الإحصѧѧѧائي وتبѧѧѧادل الخبѧѧѧرات مѧѧѧع المنظمѧѧѧات العربيѧѧѧة والدوليѧѧѧة والإسѧѧѧتفادة   ‐

 . القصوى من الفرص التدريبية التي تقيمها هذه المنظمات وكذلك التعاون

  . تطوير مبدأ الشراكة مع أقسام الإحصاء في الوزارات وأجهزة الدولة ‐

‐ ѧѧѧتراك مѧѧѧل بالإشѧѧѧات متكامѧѧѧك معلومѧѧѧاء بنѧѧѧال بنѧѧѧإطلاق إكمѧѧѧق بѧѧѧا يتعلѧѧѧة فيمѧѧѧر الدولѧѧѧات ودوائѧѧѧع مؤسس

 .الرقم الوظيفي لكافة موظفي القطاع العام

 .ضمان حماية المستهلك وسلامة وجودة تنافسية للمنتجات الوطنية .٤

  .وتوفير مواصفات قياسية عراقيةمواصفات  تتناسب مع البيئة العراقية والمقاييس الدولية  ‐

وتقنيѧѧѧة المعلومѧѧѧات لتبنѧѧѧي الѧѧѧدور القيѧѧѧادي فѧѧѧي إدارة عمليѧѧѧة  تحسѧѧѧين قѧѧѧدرات مركѧѧѧز التطѧѧѧوير الإداري .٥

 .الإصلاح والتنمية الإدارية وتطوير المفاهيم التقنية والمعلوماتية

بنѧѧѧѧاء منهجيѧѧѧѧات فاعلѧѧѧѧة للتطѧѧѧѧوير والتنميѧѧѧѧة الإداريѧѧѧѧة تتѧѧѧѧواءم مѧѧѧѧع الأنظمѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧة والمتغيѧѧѧѧرات  ‐

 .السريعة

طاب الكفѧѧѧѧѧѧاءات والتخصصѧѧѧѧѧѧات تطѧѧѧѧѧѧوير الخبѧѧѧѧѧѧرات المعرفيѧѧѧѧѧѧة والمهاريѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي المركѧѧѧѧѧѧز وإسѧѧѧѧѧѧتق ‐

 .المناسبة

تحѧѧѧديث المصѧѧѧادر العلميѧѧѧة الرصѧѧѧينة لإعتمادهѧѧѧا فѧѧѧي منѧѧѧاهج التѧѧѧدريب والمهѧѧѧام الإستشѧѧѧارية وإعѧѧѧداد  ‐

 .البحوث

للمركѧѧѧѧѧز الѧѧѧѧѧوطني ) التѧѧѧѧѧدريب، الإستشѧѧѧѧѧارات، البحѧѧѧѧѧوث(التسѧѧѧѧѧويق والتѧѧѧѧѧرويج للخѧѧѧѧѧدمات الرئيسѧѧѧѧѧة  ‐

 .للتطوير الاداري

تحسѧѧѧين كفѧѧѧاءة وجѧѧѧودة الخѧѧѧدمات التѧѧѧي تقѧѧѧدمها جهѧѧѧات  تعزيѧѧѧز قѧѧѧدرة الهيѧѧѧأة العراقيѧѧѧة للإعتمѧѧѧاد فѧѧѧي .٦

 .تقويم المطابقة

إصѧѧѧدار متطلبѧѧѧات الإعتمѧѧѧاد الخاصѧѧѧة بجهѧѧѧات تقѧѧѧويم المطابقѧѧѧة والوثѧѧѧائق الإرشѧѧѧادية والأدلѧѧѧة اللازمѧѧѧة  ‐

 .في مجال الإعتماد وزيادة عدد الحاصلين عليها

 .نشر ثقافة الإعتمادية للقطاعات كافة وعلى مستوى أصحاب المصلحة ‐
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الحصѧѧѧѧѧول علѧѧѧѧѧى (تعزيѧѧѧѧѧز عضѧѧѧѧѧوية الهيѧѧѧѧѧأة فѧѧѧѧѧي منظمѧѧѧѧѧات وهيئѧѧѧѧѧات الإعتمѧѧѧѧѧاد الدوليѧѧѧѧѧة والأقليميѧѧѧѧѧة  .٧

 ).والعمل على إستدامتهبعمل الهيأة عتراف الدولي الإ

  .للإعتماد الدوليالإنضمام الى المنتدى  ‐

مذكرات التفاهم مع هيئات الاعتماد الدولية والاقليمية والوطنية                                          وتفعيلتوقيع  ‐

توقيѧѧѧع وتفعيѧѧѧل إتفاقيѧѧѧات الإعتѧѧѧراف المتبѧѧѧادل والإتفاقيѧѧѧات متعѧѧѧددة الأطѧѧѧراف مѧѧѧع المنتѧѧѧدى الѧѧѧدولي  ‐

الدوليѧѧѧѧѧѧѧة ومѧѧѧѧѧѧѧع هيئѧѧѧѧѧѧѧات الإعتمѧѧѧѧѧѧѧاد والمنظمѧѧѧѧѧѧѧات ) ILAC(والمنظمѧѧѧѧѧѧѧة الدوليѧѧѧѧѧѧѧة ) IAF(للإعتمѧѧѧѧѧѧѧاد 

 .والإقليمية والعربية العاملة في هذا المجال

وهيئѧѧѧѧѧات دور قيѧѧѧѧѧادي لعمليѧѧѧѧѧات التعѧѧѧѧѧاون والشѧѧѧѧѧراكات الإنمائيѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧع الوكѧѧѧѧѧالات والمنظمѧѧѧѧѧات الدوليѧѧѧѧѧة  .٨

 .التقييس  

وفقѧѧѧѧاً (يتضѧѧѧѧمن توجهѧѧѧѧات الدولѧѧѧѧة التنمويѧѧѧѧة فѧѧѧѧي تحقيѧѧѧѧق أهѧѧѧѧدافها برنѧѧѧѧامج موحѧѧѧѧد وإعتمѧѧѧѧاد  عѧѧѧѧدادإ ‐

الدوليѧѧѧة والتنسѧѧѧيق مѧѧѧѧع الѧѧѧوزارات والجهѧѧѧات الداعمѧѧѧѧة فѧѧѧي تمويѧѧѧѧل وعلاقاتهѧѧѧѧا ) للحاجѧѧѧات والفجѧѧѧوات

  .مشاريع تنموية من المنح والقروض الدولية وفقاً للأولويات

الفنѧѧѧѧي  دعموالبѧѧѧѧرامج والمشѧѧѧѧاريع ذات الصѧѧѧѧلة بتقѧѧѧѧديم الѧѧѧѧوأطѧѧѧѧر التعѧѧѧѧاون ات يѧѧѧѧتفاقالإوتفعيѧѧѧѧل  توثيѧѧѧѧق ‐

وفѧѧѧق قاعѧѧѧدة بيانѧѧѧات  نѧѧѧي الѧѧѧدوليوالتقنѧѧѧي وبنѧѧѧاء القѧѧѧدرات الوطنيѧѧѧة بالتنسѧѧѧيق مѧѧѧع وكѧѧѧالات التعѧѧѧاون الف

   .محدثة

تعزيѧѧѧز الأدوات والإمكانيѧѧѧات التѧѧѧي تمكѧѧѧن مѧѧѧن تحقيѧѧѧق أعلѧѧѧى قѧѧѧدر مѧѧѧن إدارة المشѧѧѧاريع وكفѧѧѧاءة الإنفѧѧѧاق  .٩

 .عليها

حديثѧѧѧѧة فѧѧѧѧي إقѧѧѧѧرار ومتابعѧѧѧѧة  المشѧѧѧѧاريع الإسѧѧѧѧتثمارية تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى قاعѧѧѧѧدة بيانѧѧѧѧات  أسѧѧѧѧاليبإعتمѧѧѧѧاد  ‐

 .تتعلق بالفجوات القطاعية والمكانية رصينة

 .الإستثماري العام الإنفاقتعزيز كفاءة  ‐

يضѧѧѧѧمن تحقيѧѧѧѧق  الكلѧѧѧѧف التخمينيѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧاريع الإسѧѧѧѧتثمارية بمѧѧѧѧا إحتسѧѧѧѧابتعزيѧѧѧѧز القѧѧѧѧدرات فѧѧѧѧي  ‐

 .الإستغلال الأمثل للموارد المالية

وعلѧѧѧѧى مسѧѧѧѧتوى والمكѧѧѧѧاني سѧѧѧѧتثماري علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى القطѧѧѧѧاعي نفѧѧѧѧاق الإبيانѧѧѧѧات الإ متابعѧѧѧѧةتعزيѧѧѧѧز  ‐

ببنѧѧѧاء نظѧѧѧام ربѧѧѧط معلومѧѧѧات  ى نسѧѧѧب التنفيѧѧѧذ المѧѧѧالي للمشѧѧѧاريعلوقѧѧѧوف علѧѧѧلالѧѧѧوزارات والمحافظѧѧѧات 

 .للمشاريع الإستثمارية

تقيѧѧѧѧيم تحѧѧѧѧديث أسѧѧѧѧس دراسѧѧѧѧات الجѧѧѧѧدوى وإصѧѧѧѧدار أدلѧѧѧѧة تفصѧѧѧѧيلية بوضѧѧѧѧع أدوات لتطѧѧѧѧوير إمكانѧѧѧѧات  ‐

 ).الصناعي، الزراعي، النقل والاتصالات، المباني والخدمات(لمشاريع القطاعات 
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نيѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧاريع بمѧѧѧѧا يضѧѧѧѧمن تحقيѧѧѧѧق أكبѧѧѧѧر نسѧѧѧѧبة لتغطيѧѧѧѧة فاعلѧѧѧѧة إكمѧѧѧѧال تطѧѧѧѧوير نظѧѧѧѧام المتابعѧѧѧѧة الميدا ‐

وبالتعѧѧѧѧاون مѧѧѧѧع الѧѧѧѧدوائر المختصѧѧѧѧة فѧѧѧѧي الѧѧѧѧوزارة حسѧѧѧѧب قيمتهѧѧѧѧا الإسѧѧѧѧتراتيجية وتوزيعهѧѧѧѧا المكѧѧѧѧاني 

 .عداد تقارير عن هذه الزياراتإومديريات التخطيط في المحافظات و

وفقѧѧѧاً لموازنѧѧѧة البѧѧѧرامج سѧѧѧنوات ) ٥الѧѧѧى  ٣(إكمѧѧѧال العمѧѧѧل بموازنѧѧѧات إسѧѧѧتثمارية متعѧѧѧددة السѧѧѧنوات  ‐

 .والاداء

ربѧѧѧѧط مؤشѧѧѧѧرات أداء المشѧѧѧѧاريع علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى الجزئѧѧѧѧي بمؤشѧѧѧѧرات الأداء علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى الكلѧѧѧѧي  ‐

 ).(INMSتفعيل العمل بنظام (

 .إكمال إصدار الأدلة الإرشادية لبناء أولويات المشاريع والمفاضلة بينها ‐

والخبѧѧѧѧراء لضѧѧѧѧمان أعلѧѧѧѧى خلѧѧѧѧق شѧѧѧѧراكات حقيقيѧѧѧѧة ومسѧѧѧѧتدامة مѧѧѧѧع مؤسسѧѧѧѧات وبيوتѧѧѧѧات الخبѧѧѧѧرة  .١٠

 .مستويات تراكم المعرفة اللازمة لتنفيذ المهام المنوطة بالوزارة

تحديѧѧѧѧد فجѧѧѧѧوات المعرفѧѧѧѧة والمهѧѧѧѧارات وتوجهѧѧѧѧات التطѧѧѧѧوير المسѧѧѧѧتقبلية لتثبيѧѧѧѧت أولويѧѧѧѧات الشѧѧѧѧراكات  ‐

 .المطلوبة

 ).إعداد أليات إدارية وقانونية واضحة وشفافة(خلق بيئة جاذبة ومحفزة لبناء الشراكات  ‐

 .ع منظومة عمل متكاملة للاستفادة وتنفيذ الشراكاتوض ‐

 .تطوير البنى التحتية والمعلوماتية والتكنولوجية لتحقيق أهداف الوزارة  .١١

 .إستكمال الخدمات الألكترونية المقدمة الى المتعاملين الخارجيين ‐

  .عكسإستكمال ربط شبكات الأنترانيت لتناقل البيانات بين مركز الوزارة وتشكيلاتها وبال ‐

إكمѧѧѧѧال تطѧѧѧѧوير وتأهيѧѧѧѧل أبنيѧѧѧѧة ومختبѧѧѧѧرات الѧѧѧѧوزارة وتشѧѧѧѧكيلاتها فѧѧѧѧي بغѧѧѧѧداد والمحافظѧѧѧѧات كمرحلѧѧѧѧة  ‐

 .أولى

  .يربط الوزارة مع تشكيلاتها (Data center)إنشاء مركز بيانات  ‐

 .تحديث أنظمة الوزارة وفقاً للإصدارات الحديثة ‐

 . ٢٧٠٠١يزوتطبيق معايير نظم إدارة أمنية للمعلومات وفق متطلبات المواصفة أ ‐

 تحѧѧѧديث نظѧѧѧام إدارة التنميѧѧѧة العراقѧѧѧي ‐ (IDMS) ةѧѧѧات الحديثѧѧѧع المتطلبѧѧѧتلائم مѧѧѧام  ليѧѧѧا نظѧѧѧا فيهѧѧѧبم

  .)INMS(مؤشرات أهداف خطة التنمية الوطنية 

 . لتنفيذ مهام الوزارة GISتطبيق نظم المعلومات الجغرافية  ‐

قيمتهѧѧѧѧѧا تحѧѧѧѧѧديث المنصѧѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧѧة بمايضѧѧѧѧѧمن تحقيѧѧѧѧѧق نسѧѧѧѧѧبة تغطيѧѧѧѧѧة فاعلѧѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧѧاريع حسѧѧѧѧѧب  ‐

 .الإستراتيجية وتوزيعها المكاني

  .توفير بناية مستقلة للهيأة العراقية للإعتماد ‐

 .تطوير المنهجيات ومعايير الجودة للوزارة وفقاً لأحدث الإصدارات .١٢

 ISOإسѧѧѧѧѧѧتكمال تلبيѧѧѧѧѧѧة وتطبيѧѧѧѧѧѧق نظѧѧѧѧѧѧام إدارة الجѧѧѧѧѧѧودة وفقѧѧѧѧѧѧاً لمتطلبѧѧѧѧѧѧات المواصѧѧѧѧѧѧفة القياسѧѧѧѧѧѧية ‐

 ).الدائرة الإنموذج(لدائرة العقود الحكومية   ٩٠٠١:٢٠١٥
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تطبيѧѧѧق منهجيѧѧѧات العمѧѧѧل الخاصѧѧѧة بالتѧѧѧدقيق الѧѧѧداخلي لنظѧѧѧام إدارة الجѧѧѧودة وفقѧѧѧاً لمتطلبѧѧѧات المواصѧѧѧفة  ‐
 .  ٩٠٠١:٢٠١٥ ISOالقياسية 

 .تنفيذ مشروع تطوير الأداء المؤسسي بمجالات نظم إدارة الجودة والتميز المؤسسي ‐
فѧѧѧѧي ) قسѧѧѧѧم إدارة الجѧѧѧѧودة والتطѧѧѧѧوير المؤسسѧѧѧѧي(تحѧѧѧѧت مسѧѧѧѧمى  إسѧѧѧѧتحداث تشѧѧѧѧكيل بمسѧѧѧѧتوى قسѧѧѧѧم ‐

الجهѧѧѧاز المركѧѧѧزي للإحصѧѧѧاء للمباشѧѧѧرة بالعمѧѧѧل علѧѧѧى تلبيѧѧѧة وتطبيѧѧѧق نظѧѧѧم إدارة الجѧѧѧودة فѧѧѧي الجهѧѧѧاز 
 .مع توفير المستلزمات والملاكات اللازمة لذلك

 بأحѧѧѧѧدث الدوليѧѧѧѧة القياسѧѧѧѧية والمواصѧѧѧѧفات الجѧѧѧѧود إدارة نظѧѧѧѧم مجѧѧѧѧال فѧѧѧѧي الإستشѧѧѧѧارية الخѧѧѧѧدمات تقѧѧѧѧديم ‐
والخѧѧѧاص بالتنسѧѧѧيق والتعѧѧѧاون مѧѧѧع المركѧѧѧز  العѧѧѧام القطѧѧѧاعين مѧѧѧن العلاقѧѧѧة ذات للجهѧѧѧات الاصѧѧѧدارات

  الوطني للتطوير الاداري
 .رفع كفاءة الموارد البشرية وإستقطاب ذوي الكفاءة والمتميزين بما يحقق أهداف الوزارة .١٣

 .الإدارية والفنيةتعزيز قدرات الموارد البشرية في المجالات كافة ولجميع المستويات  ‐
 . العمل بمشروع إعداد القادة الشباب وخلق خطوط بديلة للمستويات القيادية ‐

 .توفير بيئة جاذبة للكفاءات ‐
تنميѧѧѧѧѧة بيئѧѧѧѧѧة الإبѧѧѧѧѧداع فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧالات رسѧѧѧѧѧم السياسѧѧѧѧѧات والمنهجيѧѧѧѧѧات والعمليѧѧѧѧѧات لأبعѧѧѧѧѧاد التنميѧѧѧѧѧة  .١٤

 .والقطاعات كافة
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  )٧(شكل رقم 

  الاستراتیجیةوثیقة الخطة 

لجنة متابعة تنفیذ 

  الخطة

  تشكیل لجنة متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة

مصادر الخطة 

  الاستراتیجیة

خطط الجهات الخارجیة 

  التي تتعامل معها الوزارة

  القوانین والتشریعات  خطة الدولة  خطة الوزارة

مراقبة وتقییم نسب   التحلیل الاستراتیجي

الانجاز في الخطط 

  الاستراتیجیة

تحلیل البیئة الداخلیة 

 (SWOT)والخارجیة 

  تحلیل التقاریر الاحصائیة للمؤسسة

التوجه الاستراتیجي 

على المستوى 

الوطني وعلى 

  مستوى الوزارة

  المحاور الاستراتیجیة  قیم المؤسسة  الرسالة  الرؤیة

  الخریطة الاستراتیجیة

  مؤشرات الاداء الرئیسیة

الخطة تنفیذ متابعة 

  الاستراتیجیة

  الخطة التشغیلیة للخطة الاستراتیجیة

  لجنة متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة
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 )SWOT Analysis (تحلیل البیئة الداخلیة والخارجیة

 تحلیل للعناصر الاكثر اهمیة في الوزارة -

 (ITPOSMO)القیام بدراسة عناصر القوة وعناصر الضعف الداخلیة على وفق منهجیة -

 . (PESTEL)ومقارنتها مع الفرص والمخاطر في البیئة الخارجیة المباشرة على وفق منهجیة 

  )٨(شكل رقم     
  )SWOT Analysis (البیئة الداخلیة والخارجیةعناصر 

  
  عناصر البیئة الخارجیة                            عناصر البیئة الداخلیة    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

 العوامل السياسية

 العوامل الاقتصادية

 العوامل الاجتماعية الثقافية

 العوامل التكنولوجية

 العوامل البيئية

 العوامل القانونية

  المعلومات
Informations 

 التكنولوجي
Technology 

 العمليات
Process 

 الاهداف
Objectives 

 المهارات
Skills 

 النظم الادارية الاخرى
Management&Others 
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  الفصل الثاني

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

متابعة تنفيذ الخطة 

  الاستراتيجية
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  التشریعي القانوني /ول المحور الأ 
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متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
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ي للوزارة 
القياد

ي إعداد 
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 لا يوجد
 

 لا يوجد
 

 لا يوجد
 

٤ 
ت
سنوا

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 
 

سنة واحدة
  
٢٠٢٢

  
  

٤٠
%

 
 

ق العمل 
اعداد دراسة سو
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عملية
 

التعداد
 

 لا يوجد
عدم تهيئة واعداد 
ت 
مراكز البيانا

ت الالكترونية
طبيقا

 والت

١٠٠
%

 
 

 سنتان
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٣

سنة واحدة
  
٢٠٢٢

  
صفر

 
 

ت 
ي لعينا

تنفيذ التعداد التجريب
ى 
ت الادارية عل

من الوحدا
ق
ى العرا

 مستو
 لا يوجد

عدم تهيئة واعداد 
ت 
مراكز البيانا

ت الالكترونية
طبيقا

 والت

١٠٠
%

 
 

 سنتان
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٣

سنة واحدة
  
٢٠٢٢

  
صفر

 
 

صر
ت الحزم والح

تنفيذ عمليا
 
والترقيم للسكان والمساكن

 
 

 

٣١



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة 
الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

ص 
توفير الفر

التدريبية والاجهزة 
لال 

المختبرية من خ
ت 
عقود الشركا
صة

المرخ
  

صر الاساسية 
لم تكتمل العنا

ظومة من
للمن

  
)

ص، اعتماد 
اجهزة الفح

ب 
ت، تدري

المختبرا
الكوادر، 

ت المالية
صا
صي
التخ

(  

٩٠
%  

٢٠٢٢
  

٢٠٢٢
  

١٠
%  

ت 
صفا

ظومة الموا
طوير من

ت
ي مجال 

طابقة ف
وتقييم الم

لال
الح

  

   

ي 
الجهاز المركز

س 
للتقيي

سيطرة 
وال

 النوعية

 

ت 
صفا

موا

ب مع 
س
تتنا

البيئة العراقية 

س 
والمقايي

الدولية وتوفير 

ت 
صفا

موا

سية عراقية
 قيا

 

ضمان 

ستهلك 
الم

سلامة 
و

وجودة 

سية 
تناف

ت 
المنتجا

 الوطنية

لا يوجد
  

لا يوجد
  

لا يوجد
  

٢٠٢٥
  

٢٠٢٢
  

٥٧
%  

)
مقارنة بسنة
 
٢٠٢١

(  

طابقة 
رفع مؤشر تقييم الم

للسلع المستوردة المشمولة 
ى 
ت الجهاز ال

بقرارا
٨٠

.%
  

لا يوجد
  

لا يوجد
  

لا يوجد
  

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
  

٢٠٢٢
  

٢٩
%  

ت العراقية 
صفا

رفع  عدد الموا
المعتمدة  و الملبية 

ت 
لاحتياجا

ل
ت 
طورا

الأساسية والمواكبة للت
بمعدل  

٢٥
 %

سنويا
"  

ي 
زيادة الدعم الحكوم

ورفد القسم بكوادر 
كفوءة

  

- 
ت المقدمة

طلبا
ى ال

 -يعتمد عل
ي 
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قسم كمرحلة 

ى لحين اقرار القانون
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سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا

ستراتيج
الا

ي
 

التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

-  

صال 
ي استح

تأخر ف

صولية من 
ت الا

موافقا

صة
ت المخت

 الجها

 

١٠٠
%

 

 

٣ 
ت
سنوا

  

  

سنة واحدة
  

  

صفر
 

 

ى تشكيل شعبة 
رفع مستو

ى 
ى مستو

ق الانسان ال
حقو

ى 
ت مسم

قسم تح
)

ق 
قسم حقو

الانسان 
والعيادة القانونية

 (
ي 
ف

 الدائرة القانونية

      

الدائرة القانونية

 

الهياكل التنظيمية 

ف 
ص
والو

ي الداعمة 
الوظيف

ستراتيجية 
لا

 الوزارة

  

ى الوزارة 
تتبن

ح 
صلا

عملية الا

ي
الادار

سيط   
وتب

ت العمل
 اجراءا

- 
ضوع قيد 

المو

ت 
صال موافقا

استح

ي 
المراجع العليا ف

 الوزارة

 

١٠٠
%

 

 

٣ 
ت
سنوا

  

  

سنة واحدة
  

  

صفر
 

 

ى 
ث تشكيل بمستو

استحدا

شعبة 
ى 
ت مسم

تح
)

شعبة 

ت
ضا
التعوي

 (
ط بالمدير 

ترتب

ي الدائرة القانونية
 العام ف

- 
ضوع قيد 

المو

ت 
صال موافقا

استح

ي 
المراجع العليا ف

 الوزارة

 

١٠٠
%

 

 

٣ 
ت
سنوا

  

  

سنة واحدة
  

  

صفر
 

 

ى 
ث تشكيل بمستو

استحدا

ى 
ت مسم

شعبة تح
)

شعبة 

المتابعة 
 (

ط بقسم 
ترتب

ت
 المعلوما

   

 

٣٤



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
ي
ستراتيج

 التوجه الا

 لا يوجد
 لا توجد

 لا توجد
٢٠٢٢
  -

 
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

 
١٠٠

%
 

ا
ستمرار
ال 

ضوية
ع

 
ي
ف

 
ظمة

المن
 

الدولية لاعتماد
 

IL
A

C
ت 
+  المختبرا

لاعتماد
ي ل
الجهاز العرب

 
A

R
A

C
  

الهيأة العراقية     
 للاعتماد

 
صول على 

الح
ف 
الاعترا

ي والعمل 
الدول

ستدامته
 على ا

تعزيز قدرة 
الهيأة

ي  
العراقية للاعتماد ف

سين كفاءة وجودة 
تح

ي 
ت الت

الخدما
تقدمها 

ت تقويم 
جها

المطابقة
  

 لا يوجد
 لا توجد

 لا توجد
٢٠٢٢
  -

 
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

 
١٠٠

%
 

ضوية 
ي ع

استمرار الهيأة ف
ظمة الدولية لاعتماد 

المن
المختبر

ضوية 
ت وع

ا
ي
الجهاز العرب

 
لاعتما

ل
د

 

ى 
ضمام ال

الان
ي 
ى الدول

المنتد
 للاعتماد

  
ضوية الهيأة 

تعزيز ع

ت 
ت وهيئا

ي منظما
ف

الاعتماد الدولية 

 والاقليمية 

لا يوجد
  

لا يوجد
  

لا يوجد
  

٢٠٢٢
  -

 
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

  
٢٥

%  
ي 
ت ف

ترقية  جودة المختبرا
الجهاز بمعدل 

٢٥
 %

سنويا
."

  

   
ي 
الجهاز المركز
س 

للتقيي
سيطرة 

وال
 النوعية

 
خ الثقة 

سي
تر

بالمرجعية 
العلمية والفنية 

والدور 
ي 
الرقاب

ضا 
للجهاز والر
 عن أداءه

لا يوجد
  

لا يوجد
  

لا يوجد
  

٢٠٢٢
  -

 
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

  
٢٥

%  
ت 
ترقية  جودة  الاختبارا
ت الجهاز بما

ي مختبرا
ف

 
لا 

يق
 ل

عن
 )

١٠
ت  سنويا  )

اختبارا
."

  
لا يوجد

  
ت 
ب الاجراءا

حس
ت 
والاجتماعا

المنعقدة مع 
الاقليم

  

٢٠
%  

٢٠٢٣
  

٢٠٢٢
  

٣٠
%  

صدار 
اقرار وا

آ
لية 

التعاون 
ف مع 

ق والاشرا
والتنسي

ي اقليم 
س ف

هيئة التقيي
ق
كوردستان العرا

.   

٣٥



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

ق للعمل 
تفرغ الفري

ظام مع 
ى بناء الن

عل
ي 
ق منسق

س فري
رئي

 الجودة
 

س 
التزام رئي

ق 
ضاء الفري

وأع
بمهام الأقسام 
العاملين فيها 

ضافية 
ت الإ

والتكليفا
ى
 الاخر

 

٥
%

 
   

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٣
 

   

٢٠٢٢
  

      

٤٥
%

 
   

ظام إدارة 
ق ن
طبي
استكمال تلبية وت

صفة 
ت الموا

طلبا
ق مت

الجودة وف
القياسية ايزو

٩٠٠١:٢٠١٥
 

ظام 
المرحلة الثالثة من مراحل بناء ن

إدارة الجودة لدائرة لعقود الحكومية 
صفة 

ت الموا
طلبا

ق مت
العامة وف

القياسية ايزو 
٩٠٠١:٢٠١٥

 

  
 

 
ب الوزير 

مكت
 /

سم إدارة الجودة 
ق

والتطوير 

ي
س
س
 المؤ

   

تطوير الأداء
 

ي
س
س
المؤ

ت نظم  
بمجالا

إدارة الجودة 

والتميز 

ي
س
س
 المؤ

   

تطوير 

ت 
المنهجيا

ومعايير الجودة 

ق 
للوزارة وف

ث 
أحد

ت
صدارا

 الا

 لا يوجد
 

لا يوج
د

 
 

لا يوج
د

 
 

١/
٨-

٣١
/

١٢
/

٢٠٢٢
 

١/
٨/

- 
٣١

/
١٢

/
٢٠٢٢

 
١٥

%
 

 
ظام إدارة امن 

ق ن
طبي
ى لت

المرحلة الأول
ص بدائرة تكنولوجيا 

ت الخا
المعلوما

ق 
ت وف

المعلوما
صفة 

ت الموا
طلبا

مت
القياسية ايزو

٢٧٠٠١
 

 لا يوجد
     

لا يوج
د

 
     

لا يوج
د

 
     

٢٠٢٢
  -

 
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

  
          

  

٢٥
%

 
 

    

ظام ادارة الجودة لتلبية 
استكمال بناء ن

صفة
ت الموا

طلبا
 مت

 الدولية القياسية
IS

O
 ٩٠٠١:٢٠١٥ 

ت المركز 
طا
طة من نشا

لاثة  انش
لث

)
طوير ، 

ث والت
ب، البح

التدري
ت
الاستشارا

(
 

ي 
المركز الوطن

ي 
للتطوير الادار

ت
 وتقنية المعلوما

ض 
المشروع معرو

ظار 
امام ان

ي 
معال
السيد الوزير

   
 

٤٠
%  

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٣
 

 
٢٠٢٢

  
  

١٠
%  

س
تأسي

 
طنية للجودة والتميز 

الجائزة الو
ي
المؤسس

.  
ي 
الجهاز المركز

س 
للتقيي

سيطرة 
وال

 النوعية
لا يوجد

  

 

لا يوجد
  

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٣
 

   

٢٠٢٢
  

      

٨٠
%  

ي مجال 
ى اعتماد ف

صول عل
الح

ت 
ش ومنح الشهادا

ص والتفتي
الفح

  
IS

O
/١٧٠٢٠, IS

O
/ ١٧٠٢١, 

    (
)

IS
O

 ١٧٠٦٥
  

 

٣٦



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        

      
  

     البنى التحتیة  / الثالثالمحور    

  والمعلوماتیة والتكنولوجیة       

٣٧



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

سم 
ا

شكيل
الت

 
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 
اكمال تطویر وتأهیل 
)٨

صاء في ) 
ابنیة مدیریات الاح

المحافظات وكالاتي
: -

 

      

الدائرة الادارية  

 والمالية

حزمة تطوير 

شاء 
وتأهيل وان

ابنية الوزارة 

شكيلاتها
 وت

 

ى 
تطوير البن

التحتية 

والمعلوماتية 

والتكنولوجية 

ف 
ق اهدا

لتحقي

 الوزارة

 
ى 
ظار موافقة وزارة المالية عل

بانت
ى تنفيذ 

تغيير اسم المشروع ال
 أمانة

٣٠
%

 
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٣
%

 
- 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

لاء
صاء كرب

 اح

 
تم توقيع العقد مع الشركة المقاولة 

بتاريخ 
١/

١٢
/

٢٠٢٢
 

٢٣
%

 
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

١٠
%

 
- 

طوير وتأهيل بناية 
ت

فمديرية 
صاء النج

 اح
 

ى 
ظار موافقة وزارة المالية عل

بانت
ى تنفيذ 

تغيير اسم المشروع ال
 أمانة

٣٠
%

 
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٣
%

 
- 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

ى
صاء المثن

 اح

 
 

ى 
ظار موافقة وزارة المالية عل

بانت
ى تنفيذ 

تغيير اسم المشروع ال
 أمانة

٣٠
%

 
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٣
%

 
- 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

ح الدين
لا
ص

صاء 
 اح

 
٣٠

%
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٣
%

 
- 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

صاء ميسان
 اح

 
ى لجنة المراجعة 

المشروع لد
صادقة

 والم
٢٦

%
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٧
%

 
- 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

صاء القادسية
 اح

 
ى لجنة المراجعة 

المشروع لد
صادقة

 والم
٢٦

%
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٧
%

 
- 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

ى
صاء ديال

 اح
 

ى 
ظار موافقة وزارة المالية عل

بانت
ى تنفيذ 

تغيير اسم المشروع ال
 أمانة

٣٠
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

  
٣

%
 

- 
طوير وتأهيل بناية مديرية 

ت
ك
صاء كركو

 اح

 
تم توقیع العقد مع الشركة المقاولة 

بتاریخ 
١٤
/

١١
/

٢٠٢٢
 

٣٣
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٣

 
٢٠٢٢

  
١٧

%
 

ي 
طن
تأهيل بناية المركز الو

ي وتقنية 
طوير الإدار

للت
    

(A
,B

)
 

ت
المعلوما

 
 

س
 وانشاء بناية حر

٣٨



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف 
الاهدا

التنفيذية
 

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 
بانتظار موافقة وزارة المالیة على 
تغییر اسم المشروع الى تنفیذ 

 أمانة

٣٠
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

  
٣% 

طوير
ت

 
وتأهيل بناية شعبة 

صويرة 
صاء ال

اح
 /

ط
واس

 
       

الدائرة الادارية 
 والمالية

حزمة تطوير 
وتأهيل 

شاء 
وان

ابنية الوزارة 
شكيلاتها

 وت
 

ى 
تطوير البن
التحتية 

والمعلوماتية 
والتكنولوجية 
ف 
ق اهدا

لتحقي
 الوزارة

 
٣٠

%
  

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٣% 
طوير

ت
 

وتأهيل بناية شعبة 
صاء النعمانية 

اح
 /

ط
واس

 

 
تم توقیع العقد مع الشركة 

المقاولة بتاریخ 
١/

١٢
/

٢٠٢٢
 

٢١
%

  
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

  
١٢

%
 

طوير
ت

 
وتأهيل بناية مديرية 

ط
صاء واس

 اح

 
بانتظار موافقة وزارة المالیة على 
تغییر اسم المشروع الى تنفیذ 

 أمانة

٣٠
%

  
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

  
٣% 

طوير
ت

 
وتأهيل بناية شعبة 

صاء المحاويل 
اح

 /
بابل

 
 

٣٠
%

  
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

  
٣% 

طوير
ت

 
وتأهيل بناية شعبة 

ب 
صاء المسي

اح
 /

بابل
 

 
تمت إعادة الإعلان بسبب عدم 

 تقدیم عطاءات
٢٩

%
  

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
  

٤% 
طوير

ت
 

وتأهيل بناية مديرية 
صاء بابل

 اح

 
ى 
ب التنفيذ ال

لم يتم تغيير أسلو

صدور
تنفيذ أمانة لغاية 

 

ت بتاريخ 
التعليما

٢٦
/

١٢
/

٢٠٢٢
 

رقم 
)٣

 (
لسنة 

٢٠٢٢
 

ت 
التعديل الاول لتعليما

ب التنفيذ
تنفيذ الأعمال بأسلو

 

امانة رقم 
)١

 (
لسنة 

٢٠١٨
 

٣٠
%

  
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

  
٣% 

طوير
ت

 
وتأهيل بناية مديرية 

ط بابل
طي
 تخ

٣٩



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 
ى 
ب التنفيذ ال

لم يتم تغيير أسلو
صدور 

تنفيذ أمانة لغاية 
ت 
التعليما

ي
ف

 
٢٦

/
١٢

/
٢٠٢٢
 

لسنة 
٢٠٢٢
 

التعديل الاول 
ب 
ت تنفيذ الأعمال بأسلو

لتعليما
التنفيذ امانة رقم 

)١
 (

لسنة 
٢٠١٨ 

٣٠
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
سنة واحدة

  
٣

%
 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

صاء 
اح

ي 
الرفاع

 /
ي قار

ذ
 

  

الدائرة الادارية  
 والمالية

  

حزمة تطوير  

شاء 
وتأهيل وان

ابنية الوزارة 

شكيلاتها
 وت

 

   

ى 
تطوير البن

التحتية 

والمعلوماتية 

والتكنولوجية 

ف 
ق اهدا

لتحقي

 الوزارة

 
٣٠

%
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

سنة واحدة
  

٣
%

 
طوير وتأهيل بناية مديرية 

ت
ي قار

صاء ذ
 اح

 
ى 
المشروع لد

لجنة التحليل
 

٢٧
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

 
٦

%
 

طوير وتأهيل بناية مديرية 
ت

طرة 
صاء الش

اح
 /

ي قار
ذ

 
 

 
تم توقيع العقد مع الشركة 

المقاولة بتاريخ 
١٤

/
١١

/
٢٠٢٢

 

٢١
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

 
١٢

%
 

صاء 
إنشاء بناية شعبة إح

العزيزية 
 /

ط
واس

 
 

٢١
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢

 
١٢

%
 

صاء 
إنشاء بناية شعبة إح

ي 
الح

 /
ط
واس

 
 

ى سنة 
تم تأجيل تنفيذ المشروع ال

٢٠٢٣ 
٣٠

%
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
 

٣
%

 
صاء 

إنشاء بناية شعبة إح
الهاشمية 

 /
بابل

 
 

تم توقيع العقد مع الشركة 
المقاولة بتاريخ 
٣/

٨/
٢٠٢٢

 
٢٦

%
 

 سنتان
٢٠٢٢

 
٢٤

%
 

طوير وتأهيل مجمع وزارة 
ت

صرة
ظة الب

ي محاف
ط ف
طي
 التخ

مشروع تأهيل 
ص 

ظومة الفح
من

والمعايرة
)

طة 
الخ
الاستثمارية

(
 

ب عدم توفر الاجهزة واماكن 
بسب

ت
ض المختبرا

 بع
٢٣

%
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢
 

١٠
%

 
طية 

ت  جديدة لتغ
انشاء مختبرا

ص ومعايرة 
ي فح

العجز ف
ي الجهاز

ت ف
السلع والمنتجا

.
 

الدائرة الادارية 
 والمالية

لا يوجد
 

لا يوجد
 

 لا يوجد
 

٣ 
أشهر

  
  

  

٣ 
أشهر

  
  

  

١٠
%

 
 

 

 (ID
M

S) ظام ادارة
ث ن

تحدي
ي
 التنمية العراق

ت 
طلبا

لائم مع المت
ليت

الحديثة
 

ج 
دائرة البرام

ستثمارية 
الا

 الحكومية
- 

عدم وجود تمويل وعدم تحديد 
ت
ت لمراكز البيانا

صفا
 الموا

١٠٠
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٣

 
٢٠٢٢

  
صفر

 
ت ومراكز 

توفير مراكز بيانا
إشرافيه لإجراء التعداد العام 

 

الجهاز 
ي 
المركز
صاء

 للإح

٤٠



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

اقرار الموازنة 
لتنفيذ المشروع 
ي
 الاستثمار

- 
ط الوزارة مع جهاز 

رب
ضمن 

ب ادراجه 
طل
س ت

التقيي
ب 
المشاريع الاستثمارية بسب

الكلفة العالية
.

 
- 

ط الوزارة مع جهاز 
رب

ب تهيئة مركز 
طل
صاء يت

الاح
ضمن البناية 

صاء 
ت الاح

بيانا
الجديدة
.

 

٢٠
%

 
  

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٣
  

    

٣١
/

١٢
/

٢٠٢٢
  

    

٣٠
%

 
  

ت 
ت الانتران

ط شبكا
اكمال رب

ت بين مركز
لتناقل البيانا

 
سالوزارة 

لاتها وبالعك
وتشكي

.
 

   

دائرة تكنولوجيا 

ت
 المعلوما

    

 

   

انظمة 

ق 
الكترونية وف

ث 
احد

ت
صدارا

 الا

    

ى 
تطوير البن

التحتية 

والمعلوماتية 

والتكنولوجية 

ف 
ق اهدا

لتحقي

 الوزارة

 
تغير الاسعار العالمية 

لأكثر
 

ت 
من مرة نتيجة الازما

الدولية 
ضافة

بالإ
 

ث 
ى تحدي

ال
ت الفنية من قبل 

صفا
الموا

صنعة 
ت الم

الجها
ضافة

وإ
ت بيئة التشغيل لمركز  

طلبا
مت

ت
 البيانا

٢٣
%

 
   

٣ 
ت
سنوا

 
   

٣١
/

١٢
/٢٠٢٢
  

      

١٠
%

 
   

ت
 انشاء مركز بيانا

(data center) 
ط الوزارة

يرب
 

مع 
لاتها

تشكي
 

ى 
العمل عل

ت 
ب شركا

طا
استق

ض 
اكثر  لغر

التعاقد معها 
ب 
وتغير اسلو
التعاق
د

 

ى 
ج المشروع عل

تم ادرا
موازنة 

٢٠٢١
 

لان 
وتم الاع

عن المشروع ولم يتم تقديم 
لان 

ت وتم اعادة الاع
طاءا

ع
ى 
وحاليا يتم العمل عل

ض 
ت لغر

ب شركا
طا
استق

ب 
التعاقد معها وتغير اسلو

 التعاقد

٢٠
%

 
٤ 

ت
سنوا

 
 سنة واحدة

٥
%

 
ت 
صا
 للمناق

 الالكترونية
الحقيبة

الحكومية العامة 
/

المرحلة 
ى
الاول

                       

دائرة العقود 

الحكومية 

 العامة

 لا يوجد
 لا يوجد

 لا يوجد
٤ 

ت
سنوا

 
 سنة واحدة

٣٠
%

 
ت 
ظم المعلوما

طوير ن
ث وت

تحدي
 

 G
.I.S

  
لرسم 
ال

ط 
خرائ

الجغرافية 
ل 

ي 
ضية والنواح

لاق
ضرية والريفية

ق الح
ط
 والمنا

دائرة التنمية 
الاقليمية 
 والمحلية

٤١



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

الاجراء 
ح 
المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 لا يوجد
 لا يوجد

 لا يوجد
٣ 

ت
سنوا

 
 سنة واحدة

٣٣
% 

ت 
زيادة عدد الخدما

الالكترونية 
ى 
ال

)
١٠

  (
ت 
ي مجالا

ت ف
خدما

ت الجهاز 
صا
صا
واخت

.  

  

الجهاز 

ي 
المركز

س 
للتقيي

سيطرة 
وال

 النوعية

 

 

انظمة 

ق 
الكترونية وف

ث 
احد

ت
صدارا

 الا

  

  

 

ى 
تطوير البن

التحتية 

والمعلوماتية 

والتكنولوجية 

ف 
ق اهدا

لتحقي

 الوزارة

 لا يوجد
 لا يوجد

 لا يوجد
٣ 

ت
سنوا

 
 سنة واحدة

٣٣
%  

صة الكترونية 
انشاء وتشغيل من

لأعمال
 

طابقة للسلع 
تقييم الم
المستوردة

)
ق
طاب

(  
- 

ت العمل
 استكمال اجراءا

١٣
%

 
٣ 

ت
سنوا

 
 سنة واحدة

٢٠
%  

ظومة مراقبة 
انشاء وتشغيل من

ي وتحسين 
ج المحل

طوير الانتا
وت

صديرية
تنافسيته الت

.  
 لا يوجد

 لا يوجد
 لا يوجد

٣ 
ت
سنوا

 
 سنة واحدة

٣٣
%  

ي 
ظام الالكترون

انشاء وتشغيل الن
ص والمعايرة

ت الفح
لمختبرا

  

 لا يوجد
 لا يوجد

 لا يوجد
٣ 

ت
سنوا

 
 سنة واحدة

٣٣
%  

- 
ت الاختراع

ظام براءا
ن

  
- 

ظام 
ن

صدار
اعداد وا

 
ت 
صفا

الموا
 - 

ظام 
ن

ت 
منح اجازا

صاغة
ال

  
- 

ظام
ن

 
ت
منح شهادا

\
لام
ع

ة 
الجودة

  

أتمتة الانظمة 

 الالكترونية

 لا يوجد
  

 لا
يوجد

 
 لا يوجد

  

سنتان
  

    

سنة واحدة
  

    

٨٠
%

 
  

ت متكامل 
ك معلوما

اكمال بن
ي 
ظيف
ق الرقم الو

لا
ط
ق بأ

يتعل
طاع العام

ي الق
ظف
لكافة مو

.
 

دائرة 
تكنولوجيا 
ت
 المعلوما

بنك 
ال

ت 
معلوما

ال
متكامل

 

زيادة 
ت 
صا
صي
التخ

 المالية

ت المالية 
صا
صي
قلة التخ

ب عدم اقرار الموازنة
 بس

 

٢
%

 
 

 

٤ 
ت
سنوا

 
  

 

سنة واحدة
  

    
  

٢٣
%

 
ي استخدام البرامج 

التوسع ف
التقنية الحديثة 

لإنجاز
  

مهام 
 المركز

ي 
المركز الوطن
للتطوير 

ي وتقنية 
الادار

ق 
تطبي

الحوكمة 
 الالكترونية

٤٢



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        

      
  

     التعاون الدولي  /الرابع المحور    
   والشراكات والخبرات          

٤٣



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

ي
 فترة الانجاز الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 
 لا يوجد

  

 
لا يوجد

 

 
 لا يوجد

 

  ٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
  

  
 

  
٢٠٢٢

  
  

 ٢٥
%

 
 

 

ق 
اعداد برنامج موحد بالتنسي

ت المانحة 
ت والجها

مع الوزارا
لتمويل مشاريع تنموية 

.
 

دائرة التعاون 
ي
 الدول

صال 
ادامة الات

ت تمويل مع 
جها

شاريع 
الم

 التنموية

 
ي       

دور قياد
ت 
لعمليا

التعاون 
ت 
شراكا

وال
الانمائية مع 

ت 
الوكالا

ت 
والمنظما

الدولية 
ت 
وهيئا

س 
التقيي

.
 

لا يوجد
 

لا يوجد
 

لا يوجد
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
  

٢٥
%

 
ب  

ت والتجار
تبادل الخبرا

ت 
ظما

الناجحة مع المن
العربية والدولية والاستفادة 

ص 
ى من الفر

صو
الق

ي تقيمها هذه 
التدريبية الت

ت 
ظما

 المن

 
 

 
ت الخبرة

 بيوتا
ت 
متابعة اجراءا
 التنفيذ

 

ت
 قيد اتمام الاجراءا

 
 

١
%

 
 

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
  

  

٢٤
%

 
 

ي 
المركز الوطن
للتطوير 

ي وتقنية 
الادار

ت
 المعلوما

لا يوجد
 

لا يوجد
 

لا يوجد
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
  

٥٠
%

 
 

ي 
الجهاز المركز
صاء

 للإح
- 

عدم تنفيذ التعدا
د

 
 

١٠٠
%

 
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

صفر
 

ي مجال 
ت ف

تبادل الخبرا
ت التعداد

 اجراءا
 لا يوجد

 
 لا يوجد

 
 لا يوجد

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

 
٢٥

%
 

 
تنفيذ شراكة حقيقية ومستدامة 

مع 
ب الاستشارية 

المكات
 والأكاديميين

 
ي 
المركز الوطن
للتطوير 

ي وتقنية 
الادار

ت
 المعلوما

ق 
بناء وخل

ت 
شراكا

ال
ستدامة

 الم
 لا يوجد

 
 لا يوجد

 
 لا يوجد

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

  
  

٢٥
%

 
 

صر التعاون 
تعزيز اوا

ت المحلية 
ك مع الجها

المشتر
ي مجال 

والاقليمية والدولية ف
ي
ي والمعرف

التبادل العلم
  

ي 
ي ف

الدور الرياد
ي 
التعاون الدول
ي
 والمحل

   
 لا يوجد

 
 لا يوجد

 
 لا يوجد

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 
٢٠٢٢

 
٢٥

%
 

 
ي وعقد 

ف الدعم الدول
ظي
تو

ت تفاهم مع 
ت ومذكرا

اتفاقيا
ظرة 

ت خارجية منا
جها

للجهاز  
.  

الجهاز 
ي 
المركز

س 
للتقيي

سيطرة 
وال

 النوعية

٤٤



 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
        

      
  

   الادوار الرئیسیة  /الخامسالمحور  

            العامة                    

٤٥



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ب 
سب

ف
الانحرا

 
سبة 

ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 لا يوجد
 

 لا يوجد
 

 لا يوجد
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

٥٠
%

 
 

)
س المال 

دراسة واقع را
ق
ي العرا

ي ف
البشر

(
 

دائرة التنمية
 
شرية

 الب

  
ي  
ي ف

دور قياد
اعداد ومتابعة 
سة 

سيا
تنفيذ 

س 
متكاملة لرا

ي 
ي ف

شر
المال الب

ق
 العرا

  
     

 
ى الوزارة 

تتبن

ت 
سارا

سم م
ر

س 
شروع رأ

م

ي 
شر
المال الب

ق
ي العرا

 ف

 لا يوجد
 

 لا يوجد
 

 لا يوجد
 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

٢٥
%

 
 

ي للسياسة 
طار الكل

رسم الا
ي
س المال البشر

 العامة لرا

ق مع 
سيتم التنسي

ت المعنية 
الجها

ى
صميم المنتد

 لت
 

 

ي عام 
لم يتم المباشرة ف

٢٠٢٢
 

ي 
ي تل

كونها الفترة الت
س 
اعداد دراسة واقع را

طار 
ي ورسم الا

المال البشر
س 
ي للسياسة العامة لرا

الكل
ي
 المال البشر

٢٥
%

 
  

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

صفر
 

  
 

س المال 
ى لرأ

ث منتد
استحدا

ق
ي العرا

ي ف
 البشر

   
 لا يوجد

 لا يوجد
 لا يوجد

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

٢٥
%

 
 

 

س 
ادارة مشاريع مكون را

ق 
صندو

ي 
ي ف

المال البشر
ي واعادة 

ح والتعاف
لا
ص
الا

الاعمار
.

 

دائرة التعاون 
ي
 الدول

 لا يوجد

    

ضمن 
ث 
عدم انجاز احد البحو

ي 
ث ف

ق الباح
طة لالتحا

الخ

ت العليا وتفرغه بإجازة 
الدراسا

 دراسية

  

١٠
%

 

    

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

٩٠
%

 

    

ت 
ي مجالا

ي ف
ث العلم

تركيز البح

ظواهر الاجتماعية
ت وال

المتغيرا
  

 
 )

صحة وتمكين 
التربوية وال

ب 
طفولة والشبا

ت الهشة كال
الفئا

ي الاعاقة 
والمرأة وذو

صة
ت الخا

والاحتياجا
 (

والسكانية 

ق العمل
ت  سو

وتلبية احتياجا
  

دائرة التنمية 
شرية

 الب
توجيه الاهتمام 

صد 
نحو ر

ومتابعة 
ت العامة 

الاتجاها
ت 
شرا

والمؤ
الوطنية 

والاقليمية 
ي 
والدولية ف

ق 
مجال تحقي

شرية 
التنمية الب

 والاجتماعية 

٤٦



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف 
الاهدا

التنفيذية
 

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 لا يوجد
 لا يوجد

 لا يوجد
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 

 

 

٢٠٢٢
  

  

  

٢٥
%

 

 

 

ي 
ت العاملين ف

طوير قدرا
ت

ت كافة ولجميع 
المجالا

ت الادارية والفنية
المستويا

  

مركز الوزارة  

   

      

ت 
بناء قدرا

شرية
الموارد الب

 

    

رفع كفاءة 

الموارد 

شرية 
الب

ب 
ستقطا

وا

ي الكفاءة 
ذو

والمتميزين 

ق 
بما يحق

ف 
اهدا

 الوزارة

 لا يوجد
عدم 

تنفيذ التعداد
 

  

١٠٠
%

 

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٣
 

 

٢٠٢٢
  

  

صفر
 

 

ت العاملين كافة
طوير قدرا

ت
ت التعداد ، 

ى استيفاء بيانا
عل

 العام للسكان

الجهاز 

ي 
المركز

صاء
 للإح

ص 
توفير فر

تدريبية اكثر من 

ت 
لال مذكرا

خ

التفاهم مع 

ظرة 
ت المنا

الجها

للجهاز 
  

ي ترد 
ص التدريبية الت

ب الفر
حس

ت العمل 
طلبا

ب مت
ى الجهاز وحس

ال
 

٣
%  

٢٠٢٢
 - 

٢٠٢٥
  

٢٠٢٢
  

٢٢
%  

ب 
تدري

وتأهيل
 

طوير 
وت

ت 
القدرا

\ 
ت 
المهارا

ي الجهاز 
صية  لمنتسب

ص
التخ

بمعدل 
٤٠

 %
سنويا

."
  

الجهاز 

ي 
المركز

س 
للتقيي

سيطرة 
وال

 النوعية

تغيير مواعيد 

ت
 الدورا

 

طاع 
ب انق

ب بسب
صا
عدم اكتمال الن

ق
طر
 ال

 

٤
%

 

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

 

٢٠٢٢
  

  

٢١
% 

ي 
ت العاملين ف

طوير قدرا
ت

ت كافة ولجميع 
المجالا

ت الادارية والفنية
 المستويا

  

ي 
المركز الوطن

للتطوير 

ي 
 الادار

٤٧



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا

ستراتيج
الا

ي
 

التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
  

  

٢٥
%

 

 

اكمال ترويج تنفيذ استراتيجية 

ص 
طاع الخا

طوير الق
ت

٢٠١٤
 

– 
٢٠٣٠
 )

المرحلة الثالثة
(

 

  

 

دائرة 

ت 
سا
سيا
ال

صادية 
الاقت

 والمالية

ي الدور 
تبن

ي للقطاع 
س
الرئي

ص
 الخا

تكون وزارة 

التخطيط 

ي 
الراع

ي 
والمتبن

ي 
س
سا
الا

ص
 للقطاع الخا

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

٢٥
%

 

 

طوير 
س ت

تفعيل عمل مجل

ص
طاع الخا

الق
)

س
س مجل

تأسي
 

صل مهامه
ي وف

دائم
(

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

٢٥
%

 

 

ت 
ى مؤسسا

ح عل
نعزيز الانفتا

ص ونقل شراكة 
طاع الخا

الق

ي 
صيل الت

كاملة بكافة التفا

 يحتاجها

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢
 

٢٥
%

 

 

دراسة 
ص 

طاع الخا
واقع الق

ت 
ب والمعوقا

صاع
وتذليل الم

ي تواجهها
 الت

   

٤٨



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ت التوجه 

اولويا
ستراتيج

الا
ي

 
التوجه 

ي
ستراتيج

 الا

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢ 
٢٥

%  
طاع 

ت الق
رفع مساهمة جها

ي 
المحل

)
العام

\
ص 

الخا
 (

ص 
ت الفح

ي خدما
المعتمد ف

والمعايرة بنسبة 
١٠

 %
سنويا

." 

الجهاز 

ي 
المركز

س 
للتقيي

سيطرة 
وال

 النوعية

ي الدور 
تبن

ي للقطاع 
س
الرئي

ص
 الخا

تكون وزارة 

التخطيط 

ي 
الراع

ي 
والمتبن

ي
س
سا
الا

للقطاع  

ص
 الخا

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٥
 

٢٠٢٢ 
٢٥

%  
طاع 

ت الق
رفع مساهمة جها

ي 
ي ف
ص والمجتمع المدن

الخا
صناعة القرار 

ي 
المشاركة ف

ت بمعدل 
ودعم تنفيذ السياسا

٣٥
.%

  
-

ت تعاون 
عقد مذكرا

ت 
طلبة الكليا

ب 
لتدري

الحكومية والأهلية
  

- 
توفير بنية تحتية

 
- 

تقديم 
ت 
امتيازا

ت عمل 
لا
وتسهي

ت المقدمة
طا
للنشا

  

طاع 
عدم وجود قوانين تلزم الق

ت مع 
ص بعقد شراكا

الخا
الجهاز

  
  

١٥
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 

 

٢٠٢٢ 
١٠

%  
ع

ت 
ت ومذكرا

قد الشراكا
ص و 

طاع الخا
تعاون  مع الق

ى 
ي  عل

ت المجتمع المدن
ظما

من
ت الجهاز

صا
صا
ق اخت

وف
  

 لا يوجد
 لا توجد

 لا توجد
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٤

 
٢٠٢٢ 

٣٣
%

 
اعداد استراتيجية التنمية 

ى 
ى مستو

الريفية عل
ت 
ظا
المحاف

)
ت 
اكمال المسوحا

ى ، 
طوير القر

طة ت
رسم خار

ى
طوير القر

مشاريع ت
.(

 
   

دائرة التنمية 

الاقليمية 

 والمحلية

ي 
تبن

استراتيجية 

 التنمية الريفية

ي التنمية 
تبن

الريفية 
ق النمو 

لتحقي
المتوازن 
والعدالة 

الاجتماعية 
والامن 
ي
 الغذائ

٤٩



متابعة تنفیذ الخطة الاستراتیجیة لسنة 
٢٠٢٢

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ب 
سب

ف
 الانحرا

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ستراتيج

ت التوجه الا
اولويا

ي
 

ي
ستراتيج

 التوجه الا

 لا يوجد
    

 لا يوجد
    

 لا يوجد
    

٥ 
أشهر

  
        

٥ 
أشهر

  
    

  

٣٠
%

 
 

 

ت 
ى جها

صول عل
الح

استشارية 
 ،

صدار 
تقديم وا

ط 
طي
ي التخ

التقارير لوزارت
والمالية 

)
ي
ي وخارج

داخل
(

 

ج 
دائرة البرام

ستثمارية 
الا

 الحكومية

سيطرة على 
الرقابة وال

شاريع العملاقة 
الم

ت
 لقطاعا

 
 )

النقل
 ،

الطاقة
 ،

سكن
ال

(
 

 

ي الوزارة 
تبن

شاري
للم

ع العملاقة 
ستراتيجية 

والا
ت النقل

(  لقطاعا
الطاقة

 ،
سكن

ال
(

 

 لا يوجد

 

 

 لا يوجد

 

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢ 
٢٠٢٢ 

١٠٠
% 

صدار معايير  التسجيل  
ا

صين ودليل 
والاعتماد للفاح

ت 
ت المنح لبراءا

اجراءا
صناعية

ج ال
الاختراع والنماذ

  

    
ي 
الجهاز المركز
س 

للتقيي
سيطرة 

وال
النوعية

  

    
ي 
تنمية بيئة الابتكار ف

سم 
ت ر

مجالا
ت 
سا
سيا
ال

ت بما 
ت والمحفزا

والعمليا
سين وتطوير 

ضمن تح
ي

ي
سات
س
العمل المؤ

  

  
تنمية بيئة الابداع 

 والابتكار

 لا يوجد

 

 

 لا يوجد

 

 

٩
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 

 

٢٠٢٢
  

  

١٦
%  

تأهيل
 

ي 
ص
وتسجيل جميع فاح

ت واعتماد 
البراءا

١٠٠
 

ص 
فاح

ت
لبراءا

 
الاختراع وفقا

 "
صادرة عن الجهازللمعايير 

ال
.

  

 لا يوجد

 

 

 لا يوجد

 

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٣
 -

٢٠٢٤
 

٢٠٢٢ 
٥٠

%  
ت وفقا

طلبا
تعزيز تسجيل ال

 "
للمعاهدة الدولية  

)
P

C
T

 (
ق لمؤشر الابتكار 

ضمام العرا
وان

ي 
العالم

)
G

II
.(

  

طوير 
يتم مناقشة ت

ت المحلية من 
صناعا

ال
صناعة 

قبل وزارة ال
طاع 

والمعادن والق
ت 
ص والجها

الخا
البحثية من قبل وزارة 
ث 
ي والبح

التعليم العال
ي 
العلم  

ي 
ت الت

الجها
تم إحالة 

ت لها 
البراءا

لم تبادر 
بالاستثمار  

٢٥
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٥

 

 

٢٠٢٢
  

  

صفر
  

ر
ق  واستثمار 

فع مؤشر تسوي
ت الاختراع

براءا
 

ى 
ت الجدو

صادية بمعدل ذا
الاقت

٥
 %

سنويا
"  

٥٠
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٢٠٢٢

 

 

ح 
الاجراء المقتر

ف
 لمعالجة الانحرا

ف
ب الانحرا

سب
 

سبة 
ن

ف
 الانحرا

فترة الانجاز 

 المخطط له

فترة الانجاز 

ي
 الفعل

سبة 
ن

 الانجاز

ف التنفيذية
 الاهدا

شكيل
سم الت

 ا
ستراتيج

ت التوجه الا
اولويا

ي
 

ي
ستراتيج

 التوجه الا

 لا يوجد
عدم وجود 

تمويل
 

وعدم تحديد 

ت لمراكز 
صفا

الموا

ت
 البيانا

١٠٠
%

 

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٣
 

 

٢٠٢٢
  

  

صفر
 

 

طوير بيئة عمل 
تهيئة وت

صة بالتعداد 
لائمة خا

م

ي
الالكترون

)
ت
مركز بيانا

 ،

مراكز إشرافيه
...

الخ
(

 

   

ي 
الجهاز المركز

صاء
 للإح

    

تهيئة وتطوير بيئة عمل 

صة 
الكترونية ملائمة خا

سكان 
بالتعداد العام لل

ت
شآ
ساكن والمن

والم
 

  

تنفيذ التعداد العام 

ساكن 
سكان والم

لل

سائل 
ث الو

بأحد

التكنولوجية بما 

ى 
صول ال

يؤمن الو

ى موثوقية 
أعل

ي 
شمولية أكبر ف

و

 التغطية

 لا يوجد
 عدم تنفيذ التعداد

١٠٠
%

 
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٣

 

 

٢٠٢٢
  

  

صفر
 

ت 
لاكا

ب الم
طوير وتدري

ت

ت العمل
طاعا

ي ق
 العاملة ف

 لا يوجد
لا 

يوجد
 

 لا يوجد
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٣

 

 

٢٠٢٢
  

  

٨٥
%

 
ظم 

ظومة عمل ن
استكمال من

ت الجغرافية
 المعلوما

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

 لا يوجد

 

٢٠٢٢
 -

٢٠٢٣
 

 

٢٠٢٢
  

  

٥٠
%

 

 

ب 
ت والتجار

تبادل الخبرا

ي مجال تنفيذ 
الناجحة ف

ت
 التعدادا

 لا يوجد
 لا يوجد

 لا يوجد
٢٠٢٢

 -
٢٠٢٣

 

 

٢٠٢٢
  

  

٥٠
%

 
ب نشر 

طوير اسالي
ت

ت 
البيانا

صائية الالكترونية
 الاح

  

٥١



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الملاحق

جدول المخاطر واجراءات المواجهة  - 

  تحليل البيئة الداخلية والخارجية  - 

(SWOT  ANALYSIS) 

    على مستوى الوزارة وتشكيلاتها

  مر تشكيل اللجنةا-

٥٢



           

  

 
  

ق رقم 
ملح

)
١(

  

ت المواجهة
ادارة المخاطر واجراءا

 

٥٣



 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ت كماً 

ستهدفا
تغيير الم

ونوعاً 
 

سط
متو

  
عال

  
تأخر الإقرار

  
ث قانون وزارة التخطيط

تحدي
  

       
تعديل القوانين والأنظمة 
ضمن 

ت بماي
والتعليما

سين الأداء
تح

 
ي
س
س
المؤ

 

       
شريعية 

سين البيئة الت
تح

والقانونية لتنفيذ مهامها 
ي 
ساهمتها ف

سية وم
سا
الأ

ت للمتعاملين
 تقديم الخدما

ت 
ستهدفا

ضع م
و

س 
ق نف

ت تحق
وإجراءا

الأولوية
 

سط
متو

  
عال

 
تأخر الإقرار

  
ت ومهام دوائر 

شكيلا
ت ت

تعديل تعليما
سام وزارة التخطيط

وأق
  

العمل بالقانون النافذ 
رقم 

٢
١

 
سنة

ل
١
٩
٧
٢

  
عال

  
عال

 
تأخر الإقرار

  
ي 
شريع قانون جديد للجهاز المركز

ت
صاء

للإح
  

العمل بالقانون النافذ رقم 
٤
٠

 
سنة

ل
٢
٠
٠
٨

صادرة  
ت ال

والتعليما
بموجبه

 

سط
متو

  
عال

 
تأخر الإقرار

  
إقرار التعديل الأول لقانون التعداد 

ساكن رقم 
سكان والم

العام لل
)

٤
٠

 (
سنة 

ل
٢
٠
٠
٨

  

العمل 
ي 
بالنظام الداخل

صدار 
المعمول به وإ
ت
تعليما

 

عال
  

عال
 

صدار
تأخر الإ

  
ى
ي بناءاً عل

صدار النظام الداخل
إ

صاء
صدار قانون الإح

إ
  

العمل بالقوانين والأنظمة 
الحالية

 
عال

  
ى
صو

ق
  

ي 
تلكؤ أو تأخر ف
الإقرار

  
ي 
صدور قانون جديد للجهاز المركز
سيطرة النوعية

س وال
للتقيي

  
العمل 

بالقوانين والانظمة 
الحالية

 
عال

  
ى
صو

ق
  

ي 
تلكؤ أو تأخر ف
الإقرار

  
ي 
ث  النظام القوم

تحدي
س
للقيا

١
٩
٨
٩

  
العمل بالقوانين والأنظمة 

الحالية
 

عال
  

ى
صو

ق
  

ي 
تلكؤ أو تأخر ف
الاقرار

  
سيطرة 

ي لل
ث النظام القوم

تحدي
النوعية 

١
٩
٨
٨

  
العمل بالقوانين والأنظمة 

الحالية
 

عال
  

ى
صو

ق
  

تلكؤ أو 
ي 
تأخر ف
الاقرار

  
ي للجودة 

س العراق
س المجل

سي
تأ

س
سي
صدور أمر التأ

و
  

العمل بالقوانين والأنظمة 
الحالية

  
عال

  
عال

  
ستكمال 

ي إ
تلكؤ ف

س
سي
ت التأ

إجراءا
  

ت تخويل القطاعين 
صدار تعليما

إ
ت 
ص المعتمد بخدما

العام والخا
ق المعايير الدولية

ص وف
الفح

  
  

٥٤



 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ي
ستراتيج

ت التوجه الا
اولويا

ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

الاحتمالية
العمل بالقوانين والأنظمة 

الحالية
  

 عال
 عال

ي 
تلكؤ أو تأخر ف
الإقرار

  
ت تخويل القطاعين العام 

صدار تعليما
إ

ش 
ت التفتي

ص المعتمد بخدما
والخا

ق المعايير الدولية
والمعايرة وف

  

       
تعديل القوانين والأنظمة 

سين 
ضمن تح

ت بماي
والتعليما

ي
س
س
 الأداء المؤ

      
سين البيئة 

تح
شريعية 

الت
والقانونية لتنفيذ 
سية 

سا
مهامها الأ

ي 
ساهمتها ف

وم
ت 
تقديم الخدما
 للمتعاملين

العمل بالقوانين والأنظمة 
الحالية

  
 عال

 عال
ي 
تلكؤ أو تأخر ف
الإقرار

  
شروع الغاء الفقرة 

م
)
٤

 (
من قرار 

س قيادة الثورة 
مجل

)
المنحل

 (
رقم 

)
٦
١
٥

 (
سنة 

ل
١
٩
٨
٧

 
ص بالغاء 

الخا
س 

ي لتقيي
س إدارة الجهاز المركز

مجل
سيطرة النوعية

وال
  

ت المركز 
العمل بتعليما

ي الحالية المنبثقة 
الوطن

من قانون وزارة 
التخطيط

 

 عال
 عال

تاخر اقرار القانون
  

شروع
م

 
ي للتطوير 

قانون للمركز الوطن
ت
ي وتقنية المعلوما

الإدار
  

ت المركز 
العمل بتعليما

ي الحالية المنبثقة 
الوطن

من قانون وزارة 
التخطيط

 

 عال
 عال

تاخر اقرار القانون
  

ي 
ت المركز الوطن

ث تعليما
تحدي

ت رقم 
ي وتقنية المعلوما

للتطوير الإدار
)
٣

 (
سنة 

ل
٢
٠
١
٢

 
ب القانون 

بموج
القانون الجديد

  
ستمرار بالعمل وفقا

الإ
 
ي
للقانون الحال

  
سط
متو

  
عال

  
ت 
التأخير باجراءا
الإقرار

  
إقرار التعديل الاول لقانون رقم 

٧
٨

 
سنة 

ل
٢
٠
١
٧

  
ستمرار بالعمل وفقا 

الا
ت الحالية

للتعليما
 

سط
متو

  
سط
متو

  
ت 
التأخير باجراءا
ت
اقرار التعليما

  
ستيفاء الإجور

ت إ
إقرار تعليما

  

صدار التعميم من قبل 
إ

وزارة التخطيط
 

سط
متو

  
سط
متو

  
التاخير 

ص
بإ

دار 
الإعمام

  
صول 

ت بالح
صدار إعمام بإلزام الجها

إ
ى الإعتماد

عل
 

ى 
ف عل

ستمرار التثقي
إ

ت 
القانون مع العقبا
المذكورة

 

سط
متو

  
عال

  
صدار 

تأخر إ
ت  من قبل 

التعديلا
ب
س النوا

مجل
  

صدور قانون العقود العامة 
)

ت 
للجها

الخارجية
(  

ضوابط والتعاميم 
ث ال

تحدي
صة 

الخا
بتنفيذ أحكام 

ت 
ت القانونية ذا

شريعا
الت

ت التعاقد 
العلاقة بإجراءا
ي
 الحكوم

  
  

  
  

ت 
شركا

ف 
صني

ت ت
التعديل الاول لتعليما

ج والرفع 
ت والمقاولين والإدرا

المقاولا
سوداء

من القائمة ال
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ستمرار بالعمل وفقا 

الإ
ت الحالية

التعليما
  

عال
 

عال
 

صدار 
ي إ
التأخر ف

ت
التعليما

  
ت تنفيذ قانون الادارة 

صدار تعلميا
إ

المالية
  

ي 
ت دور الوزارة ف

تثبي
ي 
صاد

ف الاقت
إدارة المل

 للدولة

شريعية 
سين البيئة الت

تح
والقانونية لتنفيذ مهامها 

سية 
سا
الأ

ي 
ساهمتها ف

وم
ت للمتعاملين

 تقديم الخدما
ت 
سنوا

ت 
إعتماد بيانا

سابقة
  

عال
 

عال
 

سعار 
ي أ
ب ف

التذبذ
ق 
سوا

ي الا
النفط ف

العالمية
  

            
سية

إنجاز خطة تنمية وطنية خم
  

     
صادية 

خطة تنموية إقت
وإجتماعية ومكانية 
ق
 فاعلة وملزمة للتطبي

     
ي 
س ف

الدور الفاعل والرئي
ت 
سا
سيا
سم ال

ر
التنموية 
شرية 

صادية والب
وإلاقت

 وإلاجتماعية والمكانية

ستعانة بالخبراء 
الإ

شاريين
ست
والإ

  
سط
متو

  
سط
متو

  
ت 
ص الكفاءا

نق
ي إعداد 

ت ف
والخبرا

ت
سا
سيا
الخطط وال

  
الحد من تنقل الموظفين

  
سط
متو

 
سط
متو

 
ت الكادر 

عدم ثبا
ي
الوظيف

  
ق مع الدائرة 

سي
التن

الإدارية لتوفير 
الأجهزة 

ت
والمعدا

  

سط
متو

  
عال

  
ص الأجهزة 

نق
ت 
والمعدا

)
ت 
سبا
حا

ى
ت أخر

ستلزما
وم

( 
صادر وتقارير 

إعتماد م
دولية معتمدة

  
عال

  
عال

  
ت
عدم دقة البيانا

  

صائية
ت إح

إجراء تقديرا
  

عال
  

عال
  

صول على 
تأخر الح

ت
البيانا

  
ستعانة بالخبراء 

الإ
شاريين

ست
والإ

  
سط
 متو

سط
 متو

ت 
ص الكفاءا

نق
ت 
والخبرا

ي إعداد 
ف

ت
سا
سيا
الخطط وال

  

    
صادية مرنة 

ج إقت
بناء نماذ

ى 
عل

ي
ى الكل

ستو
ي والم

ى القطاع
ستو

الم
  

  
ت 
سا
سيا
تطوير ال

صادية
 الاقت

الحد من تنقل الموظفين
  

سط
 متو

سط
متو

 
ت الكادر 

عدم ثبا
ي
الوظيف

  
ق مع الدائرة 

سي
التن

الإدارية لتوفير 
ت
الأجهزة والمعدا

  

سط
 متو

عال
  

ص الأجهزة 
نق

ت 
والمعدا

)
ت 
سبا
حا

ى
ت أخر

ستلزما
وم

( 
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
صادر وتقارير 

إعتماد م
دولية معتمدة

  
عال

  
عال

  
ت
عدم دقة البيانا

  
  

صادية مرنة 
ج إقت

بناء نماذ
ى 
عل

ى 
ستو

الم
ي
ى الكل

ستو
ي والم

القطاع
  

 
ت 
سا
سيا
تطوير ال

صادية
 الاقت

        
ي 
س ف

الدور الفاعل والرئي
ت التنموية 

سا
سيا
سم ال

ر
شرية 

صادية والب
وإلاقت

 وإلاجتماعية والمكانية

صائية
ت إح

إجراء تقديرا
  

عال
  

عال
  

صول على 
تأخر الح

ت
البيانا

  
إعتماد موازنة لمقارنة 

سابقة
ت 
سنوا

  
عال

  
عال

  
تأخر 

إقرار 
الموازنة العامة 

للدولة
  

          
ث 
ستثمارية لثلا

إعداد موازنة إ
ت
سنوا

  

          
ت تحديد 

تطوير أليا
ت 
الأولويا

ستثمارية
الإ

  
 

ت مرنة
إعتماد موازنا

  
عال

 
عال

 
سعار 

ي أ
ب ف

التذبذ
ق 
سوا

ي الا
النفط ف

العالمية
  

ستعانة بالخبراء 
الإ

شاريين
ست
والإ

  
سط
متو

 
سط
متو

 
ت 
ص الكفاءا

نق
ي إعداد 

ت ف
والخبرا

ت
سا
سيا
الخطط وال

  
الحد من تنقل الموظفين

  
سط
متو

 
سط
متو

 
ت الكادر 

عدم ثبا
ي
الوظيف

  
ق مع الدائرة 

سي
التن

الإدارية لتوفير 
ت
الأجهزة والمعدا

  

سط
متو

  
عال

  
ص الأجهزة 

نق
ت 
والمعدا

)
ت 
سبا
حا

ى
ت أخر

ستلزما
وم

( 
صادر وتقارير 

إعتماد م
دولية معتمدة

  
عال

  
عال

  
عدم

 
ت
دقة البيانا

  

صائية
ت إح

إجراء تقديرا
  

عال
 

عال
 

صول على 
تأخر الح

ت
البيانا

  
ت 
سنوا

ت 
إعتماد بيانا

سابقة
  

عال
 

عال
 

سعار 
ي أ
ب ف

التذبذ
ق 
سوا

ي الا
النفط ف

العالمية
  

ت بالإطار 
ستثمارا

ربط الإ
ي
ي والقطاع

ي الوطن
ستراتيج

الإ
  

ستعانة بالخبراء 
الإ

شاريين
ست
والإ

  
سط
متو

 
سط
متو

 
ص
نق

 
ت 
الكفاءا

ي إعداد 
ت ف

والخبرا
ت
سا
سيا
الخطط وال
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

 

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
الحد من تنقل الموظفين

  
سط
متو

 
سط
متو

 
ت الكادر 

عدم ثبا
ي
الوظيف

  
    

ت بالإطار 
ستثمارا

ربط الإ
ي
ي والقطاع

ي الوطن
ستراتيج

الإ
  

    
ت تحديد 

تطوير أليا
ت 
الأولويا

ستثمارية
الإ

 

        
ي 
س ف

الدور الفاعل والرئي
ت التنموية 

سا
سيا
سم ال

ر
شرية 

صادية والب
وإلاقت

ي
 وإلاجتماعية والمكان

ق مع الدائرة 
سي
التن

الإدارية لتوفير 
ت
الأجهزة والمعدا

  

سط
متو

  
عال

  
ص الاجهزة 

نق
ت 
والمعدا

)
ت 
سبا
حا

ى
ت أخر

ستلزما
وم

( 
صادر وتقارير 

إعتماد م
دولية معتمدة

  
عال

  
عال

  
ت
عدم دقة البيانا

  

صائية
ت إح

إجراء تقديرا
  

عال
 

عال
 

صول على 
تأخر الح

ت
البيانا

  
إعتماد موازنة لمقارنة 

سابقة
ت 
سنوا

  
عال

 
عال

 
تأخر إقرار 

الموازنة العامة 
للدولة

  

      
ج
تنفيذ العمل بموازنة البرام

 
والأداء

  

   
ت العمل 

تطوير اليا
بالموازنة العامة 
صميم وتطوير 

وت
ستثمارية

 الموازنة الإ

ت 
سنوا

ت 
إعتماد بيانا

سابقة
  

عال
 

عال
 

سعار 
ي أ
ب ف

التذبذ
ق 
سوا

ي الا
النفط ف

العالمية
  

ستعانة بالخبراء 
الإ

شاريين
ست
والإ

  
سط
متو

 
سط
متو

 
ت 
ص الكفاءا

نق
ي إعداد 

ت ف
والخبرا

ت
سا
سيا
الخطط وال

  
الحد من تنقل الموظفين

  
سط
متو

 
سط
متو

 
ت الكادر 

عدم ثبا
ي
الوظيف

  
ق مع الدائرة 

سي
التن

الإدارية لتوفير 
ت
الأجهزة والمعدا

  

سط
متو

  
عال

  
ص الاجهزة 

نق
ت 
والمعدا

)
ت 
سبا
حا

ى
ت أخر

ستلزما
وم

( 
صادر وتقارير 

إعتماد م
دولية معتمدة

  
عال

  
عال

  
ت
عدم دقة البيانا
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت 
اجراءا

المواجهة
 

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

الاحتمالية
صائية

ت إح
إجراء تقديرا

  
عال

  
عال

  
ى 
صول عل

تأخر الح
ت
البيانا

  
    

ج 
تنفيذ العمل بموازنة البرام

والأداء
  

ت العمل 
تطوير اليا

بالموازنة العامة 
صميم وتطوير 

وت
ستثمارية

 الموازنة الإ

        
ي 
س ف

الدور الفاعل والرئي
ت التنموية 

سا
سيا
سم ال

ر
شرية 

صادية والب
وإلاقت

 وإلاجتماعية والمكان

ستمرة مع 
ت م

مفاتحا
ت العليا لتفعيل 

الجها
القوانين

  

سط
متو

  
سط
متو

  
عدم تفعيل القوانين 
صة بالقطاع 

الخا
ص
الخا

  
شطة 

ستمرار بتنفيذ أن
الإ

ت 
صلا

ج المح
وبرام

ستراتيجية 
ذاتها للإ

  

سط
متو

  
سط
متو

  
تأخر الاقرار

  
ستراتيجية 

صدار إ
العمل على إ

ف من الفقرالثالثة وتنفيذها
التخفي

  
إعداد ومتابعة 

ف من 
ستراتيجية التخفي

إ
الفقر وتنفيذها

  
ستمرة مع 

ت م
مفاتحا

ت العلاقة
ت ذا

الجها
  

سط
متو

  
سط
متو

  
عدم توفر 

ت
البيانا

  
سة وتحليل الفجوة المكانية 

درا
ي
ي والمحل

ستويين الوطن
ى الم

عل
  

سة الفجوة المكانية 
درا

ي 
ستويين الوطن

على الم
ي
والمحل

  
ستمرة مع 

ت م
مفاتحا

ت العلاقة
ت ذا

الجها
  

سط
متو

  
سط
متو

  
ت
عدم توفر البيانا

  
ستراتيجية

إقرار وتنفيذ الخطة الإ
ت كافة 

للتنمية المكانية للمحافظا
  

ستراتيجية التنمية 
إ

المكانية
  

ى 
ح القر

س
تنفيذ م

الريفية
  

سط
متو

  
سط
متو

  
‐ 

ت
عدم توفر البيانا

 
 ‐ 

ح 
س
عدم تنفيذ م

ى الريفية
القر

  

ستراتيجية التنمية الريفية 
إعداد إ

ت
ى المحافظا

ستو
على م

  
ستراتيجية التنمية 

إ
ى 
ستو

الريفية على م
ت
المحافظا

  
إعادة توزيع الموارد 
ضمن 

المالية بما ي
عدالة

 
ف
ستهدا

الا
  

عال
 

سط
متو

  
- 

ف 
ستهدا

ف الا
ضع

شامل لتمكين المرأة
ال

 
- 

ف توفير ودقة 
ضع

ت
البيانا

  
-

محدودية الموارد 
المالية

  

ى تنفيذ خطة التمكين 
ف عل

شرا
الإ

ي للمرأة
صاد

الاقت
  

ي 
تعزيز الدور القياد

ي إعداد 
للوزارة ف

ت 
سا
سيا
ال

ت والخطط 
ستراتيجيا

والإ
شرية 

صة بالتنمية الب
الخا

ومتابعة تنفيذها 
- 

تنويع الموارد لتمويل 
تنفيذ التعداد العام 

  
- 

صد 
ج ر

اعداد برنام
ومتابعة تنفيذ الوثيقة 
ت 
سا
سيا
الوطنية لل

سكانية
ال

  

سط
 متو

سط
 متو

- 
تأجيل التعداد العام 

سكان
لل

  
ق محاور 

ت تطبي
تحديا

الوثيقة الوطنية 
سكانية

ت ال
سا
سيا
لل

  

ت 
سا
سيا
ث الوثيقة الوطنية لل

تحدي
ضمان تنفيذ مخرجاتها

سكانية و
ال
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ت 
ف مع البيانا

التكي
المتوفرة واعداد 

ت
سوحا

م
  

عال
 

سط
متو

  
- 

عدم دقة وتوفير 
ت
البيانا

 
ض 

ستجابة بع
عدم إ

ي تزويد 
ت ف

الجها
ت
البيانا

  

ساهمة 
ق العمل للم

سو
سة 

إعداد درا
شغيل

سية الت
سيا

سم 
ي ر

ف
  

ي 
تعزيز الدور القياد

ي إعداد 
للوزارة ف

ت 
سا
سيا
ال

ت والخطط 
ستراتيجيا

والإ
شرية 

صة بالتنمية الب
الخا

ومتابعة 
تنفيذها 

وتقويمها

       
ي 
س ف

الدور الفاعل والرئي
ت التنموية 

سا
سيا
سم ال

ر
شرية 

صادية والب
وإلاقت

 وإلاجتماعية والمكا

ح وطنية بدعم 
سو
تنفيذ م

ت الدولية 
من المنظما

ت المجتمع 
ومنظما

ت 
ي والجامعا

المدن
العراقية

 

عال
 

سط
متو

  
ت
شحة البيانا

  
  

ج مطور للمعايير  
بناء نموذ

ي إعداد 
ت المعتمدة ف

شرا
والمؤ

ت 
سا
سيا
الخطط وال

ت
ستراتيجيا

والا
صة بالتربية والتعليم والتنمية  

الخا
ت 
سين واقع الفئا

الاجتماعية وتح
ب والمرأة 

شبا
شة وتمكين ال

اله
ى العاملة

سكان والقو
ورفاه ال

  
  

ي 
تفعيل دور الوزارة ف

ت 
شرا

إعداد وتنفيذ المؤ
الإجمال

ية لتطوير واقع 
شرية

ت التنمية الب
 قطاعا

صادر التمويل 
تنويع م

صدار تقرير 
اللازمة لإ

شرية
التنمية الب

  

سط
 متو

سط
 متو

ف التمويل 
ضع

اللازم لإعداد 
صدار تقرير 

وإ
شرية

التنمية الب
  

- 
إعداد خطط للموارد 
ضمان الكم 

شرية ل
الب

ب من 
والنوع المطلو

ي 
العناوين البحثية ف

ت 
شكيلا

ت
الوزارةودوائر 

  
-

ج تدريبية 
إعداد برام

ت
فاعلة لتطوير القدرا

  

عال
 

سط
متو

  
- 

قلة أعداد 
الموظفين 
الكفوءين

ت  
ف قابليا

ضع
و

شرية 
الموارد الب

من العناوين 
البحثية

  
      

ت الوظيفية الكفوءة 
تعزيز الخبرا

ي تخدم 
ت الت

صا
ص
والمتنوعة بالتخ

ق
ي العرا

أبعاد التنمية ف
  

ي 
ق التنوع الوظيف

تحقي
ف 
ي بما يخدم اهدا

والبحث
صة 

ومهام الوزارة خا
ت 
سا
سيا
سم ال

ي مجال ر
ف

ت 
ستراتيجيا

وإعداد الإ
 والخطط التنموية
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ى 
ج التعداد عل

إدرا
الموازنة 

ستثمارية
الا

  
عال

  
ف
ضعي

  
عدم توفر 

ت اللازمة 
صا
صي
التخ

للتنفيذ
  

ساكن 
سكان والم

تنفيذ التعداد العام لل
سائل التكنولوجية بما 

ث الو
بأحد

ى موثوقية 
ى أعل

صول ال
يؤمن الو

  

سكان 
التعداد العام لل

ث 
ساكن بأحد

والم
سائل التكنولوجية

الو
  

        
ي  
صائ

ي  نظام  إح
تبن

شامل ومتكامل  
ي  
وطن

له قابلية 
ستدامة

الا
 
 والتأثير الفعال

سيقية 
شكيل لجان تن

ت
ضاء 

وأع
ارتباط

  
عال

  
ف
ضعي

  
صدار القرار 

عدم ا
وذلك 

لارتباطه
 

صدور 
ب

صاء
قانون الإح

  

صدار
ست
ا

 
قرار 

ث
ستحدا

ا
 

ب 
شع

ب 
شع
ت كافة و

ي الوزارا
صاء ف

الاح
ت الجغرافية بعد 

لنظم المعلوما
شروع قانون الجهاز 

صدور م
صاء الجديد

ي للإح
المركز

  

إدارة
 

وتعزيز النظام 
ي 
ي الوطن

صائ
الإح

ي
سم
الر

  

- 
الاعتماد
 

صادر 
ى م

عل
ى
أخر

 
للتمويل 

)
ت الدوليةدعم 

المنظما
 

- 
ت 
ت وإجراءا

قرارا
عمل تدعم 

ستمرارية
ا

 
ح
سو
الم

 

عال
  

ف
ضعي

  
تأخر إقرار الموازنة

  
شقيها 

صائية ب
ت الإح

سوحا
تنفيذ الم

ي 
الاجتماع

ي
صاد

والاقت
  

ي تلبية الحاجة 
سع ف

التو
ت
إلى البيانا

  

- 
عقد 

ت
اجتماعا

 
ش
إقامة ور

  
عال

 
سط
متو

  
عدم 

ستجابة
الا

 
من قبل 

ت 
الوزارا

والالتزام
 

ج
بالنموذ

  

صائية   
تطوير  المنهجية الإح

ت 
شرا

شمول وتوفير المؤ
ضمان 

ل
صائية المختلفة

الإح
  

ي لتوحيد 
سع
ال

ف 
صاني

ت والت
المعلوما

ستخدمة 
والمعايير الم

شطة 
المتعلقة بكافة الأن

ت الدولة 
سا
س
لمؤ

ى 
ت الأخر

والجها
ت المتاحة

العمل بالإمكانا
 

 عال
 عال

ت 
ف تلبية المتطلبا

ضع
شرية والتقنية

الب
  

ت وتقييم 
صفا

تطوير منظومة الموا
ي مجال الحلال

المطابقة ف
  

  
ب مع 

س
ت  تتنا

صفا
موا

البيئة العراقية 
س الدولية 

والمقايي
ت 
صفا

وتوفير موا
سية عراقية

 قيا

  
رفع كفاءة ومراقبة 

ت لحماية 
جودة الخدما

صحة 
ستهلك وال

الم
 العامة

ي 
صدار نظام وطن

إ
ق 
سوا

لمراقبة الأ
والمخازن

 

 عال
 عال

ت 
ف إجراءا

ضع
ي 
الأتمتة الألكترونية ف
المنافذ الحدودية

  

شر تقييم المطابقة 
رفع مؤ

سلع 
لل

ت 
شمولة بقرارا

ستوردة الم
الم

سبة 
ى ن
الجهاز ال

٨
٠

%  
شجيعية 

صدار حوافز ت
إ

ستفيدين
للم

  
 عال

عال
  

ف ثقافة 
ضع

ج 
ستهلك والمنت

الم
ستورد

والم
  

ت الجودة 
ت وعلاما

شهادا
ح 
زيادة من

ستفيدين
للم

  

٦١



 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
التوجه 

ي
ستراتيج

الا
شدة الأثر

 
 الاحتمالية

ي 
العمل بنظام التبن

ت العالمية
صفا

للموا
  

 عال
عال

  
ف مواكبة 

ضع
ت 
المتطلبا

والمعايير الدولية 
ضمان جودة 

ي 
ف

ت
سلع والخدما

ال
  

ت العراقية الملبية 
صفا

صدار الموا
إ

ت 
ت ومواكبة للتطورا

للاحتياجا
ي بدون 

سلع الجديدة أو الت
لل

ت عراقية 
صفا

موا
 

معتمدة
  

     
ب مع 

س
ت  تتنا

صفا
موا

البيئة العراقية 
س الدولية 

والمقايي
ت 
صفا

وتوفير موا
سية عراقية

 قيا

     
رفع كفاءة ومراقبة جودة 
ستهلك 

ت لحماية الم
الخدما

صحة العامة
 وال

ى 
ي عل

شر الوع
ن

سمية 
صفحة الر

ال
ي 
والموقع الألكترون

للجهاز
  

 عال
عال

  
ت 
عدم توفر الإمكانا
شر
المادية لن

 
ف 
ي والتعري

الوع
ف بمهام 

والتعري
ف 
الجهاز بمختل
سائل

الو
  

ى التوعية والثقافة 
ستو

رفع م
ت الجهاز 

سؤوليا
المجتمعية بمهام وم

لاكثر من 
١
٥

 
مليون مواطن

  

شجيعية 
صدار حوافز ت

إ
ستفيدين

للم
  

 عال
عال

  
ت 
ف الإجراءا

ضع
ضوابط 

الرقابية وال
ى 
ستو

على الم
ي
الإتحاد

  

ت المعايرة
ى خدما

ستو
رفع م

 
سبة 

صناعية بن
القانونية وال

٢
٠

 %
سنويا ومعايرة الاجهزة الطبية

  

ي إكمال 
ق لتبن

شكيل فري
ت

شروع
الم

  
عال

  
سط
متو

  
ت 
بطء تنفيذ متطلبا
شروع

الم
  

ب 
شبا
شروع إعداد القادة ال

إكمال م
ت 
ستويا

ق خطوط بديلة للم
وخل

القيادية
  

ت كفوءة
ق قيادا

خل
 

    
ى الوزارة عملية 

تتبن
سيط 

ي وتب
ح الإدار

صلا
الا

إجراءا
 ت

العمل
 

ي
العمل بالدليل الحال

  
سط
متو

  
سط
متو

  
ستكمال 

بطء إ
صدار

ت الإ
متطلبا

  
ت العمل 

صدار دليل إجراءا
ث إ
تحدي

ي 
الداخلية لدوائر الجهاز المركز

ق 
سيطرة النوعية وف

س وال
للتقيي

المعايير الدولية
  

ضوابط 
صدار الادلة وال

ث إ
وتحدي

سية
سا
التنظيمية للمهام الأ

  

صدار أدلة العمل 
إ

سية الداعمة 
القيا

ستراتيجية
لا

 
الوزارة

 

ت المركز 
العمل بتعليما

ي الحالية 
الوطن

المنبثقة من قانون 
وزارة التخطيط

  

 عال
عال

  
ي توزيع 

أخطاء ف
ب 
س
العاملين ح

ي 
العنوان الوظيف
ص
صا
والاخت

  
  

ي 
ث وتطوير الأنظمة الإدارية ف

تحدي
المركز

)
ف 
ص
ي، الو

النظام الداخل
ي
الوظيف

(  

الهياكل التنظيمية 
ي 
ف الوظيف

ص
والو

ستراتيجية 
الداعمة لإ

 الوزارة
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ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا
شدة الأثر

 
 الاحتمالية

ي 
العمل بالهيكل التنظيم

ي
الحال

  
عال

  
عال

  
عجز الملاك 

ب
ي المطلو

الوظيف
  

ب 
شع
ي ل
ى التنظيم

ستو
رفع الم

سيطرة 
س وال

ي للتقيي
الجهاز المركز

صرة 
ي الب

ي محافظت
النوعية ف

ى مديرية 
ستو

ى م
ى ال

ونينو
ى 
سط ال

ف ووا
ي النج

ومحافظت
سم
ى ق

ستو
م

  

        
الهياكل التنظيمية 
ي 
ف الوظيف

ص
والو

الداعمة 
ستراتيجية

لا
 

 الوزارة

ى الو        
تتبن

زارة عملية 
سيط 

ي وتب
ح الإدار

صلا
الا

إجراءا
 ت

العمل
 

ي مع 
العمل بالهيكل الحال

ق عمل 
شكيل فري

ت
الجودة

  

سط
متو

  
سط
متو

  
توجه الدولة نحو 
ق الهياكل 

شي
تر

التنظيمي
 ة

ي 
تف
سا
س
المؤ

  

ث
ستحدا

ا
 

ت 
سم تح

ى ق
ستو

شكيل بم
ت

ى 
سم
م

)
سم ادارة الجودة والتميز 

يق
س
س
المؤ

 (
ي 
ي الجهاز المركز

ف
ى تلبية 

شرة بالعمل عل
صاء للمبا

للاح
ي الجهاز

ق نظم إدارة الجودة ف
وتطبي

 
ت 
ستعانة بمنظما

الإ
ق معهم 

سي
والتن

ف
ق الهد

لتحقي
  

سط
متو

  
سط
متو

  
ي 
تأخر ف

صال
ستح

ا
 

ت 
الموافقا

صولية
الأ

 
ت 
من الجها
صة

المخت
  

ق 
شعبة حقو

شكيل 
ى ت

ستو
رفع م

ت 
سم تح

ى ق
ستو

سان الى م
الان

ى 
سم
م

)
سان والعيادة 

ق الإن
سم حقو

ق
القانونية

 (
ي الدائرة القانونية

ف
  

ى وحدة
ستو

ى م
العمل عل

 
عال

  
عال

  
ى 
صول عل

عدم الح
ت 
ت الجها

موافقا
العليا

  

ث
ستحدا

ا
 

شعبة 
ى 
ستو

شكيل بم
ى ت
سم
ت م

تح
)

ت
ضا
شعبة التعوي

ي الدائرة ) 
ترتبط  بالمدير العام ف
القانونية

  
ى وحدة

ستو
ى م

العمل عل
 

عال
  

عال
  

ى 
صول عل

عدم الح
ت 
ت الجها

موافقا
العليا

  

ث
ستحدا

ا
 

شعبة 
ى 
ستو

شكيل بم
سمىت

ت م
تح

)
شعبة المتابعة 

 (
ترتبط 

ت
سم المعلوما

بق
  

ستمرار
الا

 
ق 
بتطبي

ت المنظمة
متطلبا

  
سط
متو

  
سط
متو

  
ضوية

فقدان الع
  

ستمرار
الا

 
ضوية المنظمة 

ي ع
ف

الدولية 
لاعتماد
 

ت 
المختبرا

IL
A

C
  

ف 
صول على الاعترا

الح
ى 
ي والعمل عل

الدول
ستدامته

 ا

تعزيز قدرة الهيأة العراقية 
للاعتماد

 
سين كفاءة 

ي تح
ف

ي 
ت الت

وجودة الخدما
ت تقويم 

تقدمها جها
المطابقة

ستمرار
الا

 
ق 
بتطبي

ت الجهاز
متطلبا

  
سط
متو

  
سط
متو

  
ضوية

فقدان الع
  

ستمرار
الا

 
ضوية الجهاز 

ي ع
ف

ي 
العرب

للاعتماد
 

A
R

A
C
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ستمرار

الا
 

ق 
بتطبي

ت الجهاز
متطلبا

  
سط
متو

  
عال

  
عدم التوقيع

  
توقيع 

الهياة
 

العراقية 
للاعتماد
 

اتفاقية
 

M
R

A
 

ي 
للاعتماد مع الجهاز العرب

A
R

A
C

)
(  

ف 
صول على الاعترا

الح
ى 
ي والعمل عل

الدول
ستدامته

ا

      
تعزيز قدرة الهيأة العراقية 

للاعتماد
 

سين كفاءة 
ي تح

ف
ي 
ت الت

وجودة الخدما
ت تقويم 

تقدمها جها
 المطابقة

إقامة 
ت 
ت وندوا

دورا
ش تعريفية

وور
  

سط
متو

  
سط
متو

  
قلة المعرفة بمفهوم 

الاعتماد
  

شر ثقافة 
ن

الاعتمادية
 

لكافة 
ي 
ت لتبن

القطاعا
اعتماد

 
ت 
المختبرا

ق المعايير الدولية
وف

  

ثقافة 
الاعتمادية

 
لكافة 

ت
القطاعا

  
  

ت من 
توفير الإحتياجا

ي 
خلال الدعم الفن

ي من عقود 
والمال

صة
ت الفاح

شركا
ال

  

عال
  

عال
  

ف وبطء 
ضع

ت التنفيذية
الإجراءا

 
ي الجهاز 

ت ف
ترقية جودة المختبرا

ي 
المركز

للتقيي
 س

والنوعية بمعدل 
٢
٥

 %
سنويا

  
وجودة 

ت
الاختبارا

 
سبة 

بن
١
٠

 %
سنويا

  

        
خ الثقة بالمرجعية 

سي
تر

العلمية والفنية
  

ت من 
توفير الإحتياجا

ي 
خلال الدعم الفن

ي من عقود 
والمال

صة
ت الفاح

شركا
ال

  

عال
  

عال
  

ف وبطء 
ضع

ت التنفيذية
الإجراءا

 
سبة 

ت بن
ترقية جودة الإختبارا

١
٠

 %
سنويا

  

العمل بالقوانين والأنظمة 
الحالية

  
عال

  
عال

  
ي 
تلكؤ أو تأخر ف
الإقرار

  
ق 
سي
صدار آلية التعاون والتن

إقرار وإ
ي إقليم 

س ف
ف مع هيأة التقيي

شرا
والإ

ق
ستان العرا

كرد
  

ستقدام
ا

 
ي
شار

ست
ا

 
ي 
دول

معتمد
  

عال
  

عال
  

ق 
س فري

نقل رئي
ي الجودة 

سق
(من

سم 
س ق

رئي
الجودة

 (
ج 
خار
موقع عمله

  

ق  نظام إدارة 
ستكمال تلبية وتطبي

إ
صفة 

ت الموا
ق متطلبا

الجودة وف
سية آيزو 

القيا
٩
٠
٠
١

 :
٢
٠
١
٥

 
لدائرة العقود الحكومية 

)
الدائرة 

ج
الانموذ

(  

   
ي 
س
س
تطوير الأداء المؤ

ت نظم إدارة 
بمجالا

الجودة والتميز 
ي
س
س
 المؤ

   
ت ومعايير 

تطوير المنهجيا
ق 
الجودة للوزارة وف
ت
صدارا

ث الا
 أحد

ستعانة
الا

 
ي
ق خارج

بمدق
  

عال
  

سط
متو

  
ق 
عدم توفر مدق

ي 
ي معتمد ف

داخل
سم إدارة الجودة

ق
  

صة 
ت العمل الخا

ق منهجيا
تطبي

ي لنظام إدارة الجودة 
ق الداخل

بالتدقي
سية 

صفة القيا
ت الموا

ق متطلبا
وف

آيزو 
٩
٠
٠
١

:٢
٠
١
٥
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا
شدة الأثر

 
 الاحتمالية

ت العمل 
اعتماد اجراءا
 الحالية

سط
 متو

سط
 متو

تأخل تأهيل المركز 
ي للتطوير 

الوطن
ي وتقنية 

الادار
ت
 المعلوما

ستكمال بناء نظام إدارة لجودة  
إ

سية 
صفة القيا

ت الموا
لتلبية متطلبا

IS
O
٩
٠
٠
١

:٢
٠
١
٥

 
شطة 

ث أن
لثلا
ت المركز 

شاطا
من ن

)
إدارة 

ت، إدارة 
شارا

ست
ب،إدارة الإ

التدري
ث والتطوير

البح
(  

 
    

ي 
س
س
تطوير الأداء المؤ

ت نظم إدارة 
بمجالا

الجودة والتميز 
ي
س
س
 المؤ

 
    

ت ومعايير
تطوير المنهجيا

 
ق 
الجودة للوزارة وف
ت
صدارا

ث الا
 أحد

ي 
صدار قرار هيئة را

ا
صه

صو
الوزارة بخ

  
عال

  
عال

  
ف الاهتمام 

ضع
بأهميته

  
س الجائزة الوطنية للجودة 

سي
تأ

ي
س
س
والتميز المؤ

  
ب الإعتماد من 

طل
ت الدولية 

المنظما
\ 

الإقليمية
  

عال
  

عال
  

  
تعذر قيام هيأة 

الإعتماد  بواجبها 
ب تمويلية 

سبا
لأ

\ 
إدارية

  

ي مجال 
صول على الإعتماد  ف

الح
ت 
شهادا

ح ال
ش ومن

ص والتفتي
الفح

ت الدولية
صفا

ق الموا
وف

 
IS

O
)

١
٧
٠
٢
٠

(،
)

١
٧
٠
٢
١

 (
،)

 
١
٧
٠
٦
٥

(  
ى التحتية 

العمل بالبن
 الحالية

 عال
 عال

تأخر التأهيل 
  

إكمال تطوير وتأهيل 
)
٨

 (
أبنية 

ت 
ي المحافظا

صاء ف
ت الإح

(مديريا
ح 
صلا

ى، 
ف، المثن

كربلاء، نج
ى، 
سية، ديال

سان، القاد
الدين، مي

كركوك
(  

    
حزمة تطوير وتأهيل 
شاء أبنية الوزارة 

وإن
شكيلاتها

 وت

    
ى التحتية 

تطوير البن
والمعلوماتية والتقنية 
ف الوزارة

ق أهدا
 لتحقي

ى التحتية 
العمل بالبن

ي
 الحال

 عال
 عال

تأخر التأهيل 
  

تأهيل بناية 
)

A،
B

 (
ي 
المركز الوطن

للتطوير 
ت 
ي وتقنية المعلوما

الإدار
س
شاء بناية حر

وإن
  

ى التحتية 
العمل بالبن

ي
 الحال

 عال
 عال

تأخر التأهيل 
  

ب  
شع
ت و

تأهيل أبنية مديريا
ت 
ي المحافظا

صاء ف
الإح

)
سط 

وا
ي قار

وبابل، ذ
(  

ى التحتية 
العمل بالبن

ي
الحال

 عال
 عال

تأخر التأهيل 
  

صاء 
ي إح

شعبت
شاء بناية 

إن
)

ي
العزيزية والح

( 
سط
ي محافظة وا

ف
 

ى التحتية 
العمل بالبن

ي
الحال

 عال
 عال

تأخر التأهيل 
  

إكمال تأهيل بناية مديرية تخطيط 
ى
نينو
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ت 
شركا

ستعانة بال
الإ

صة 
الفاح

صة 
المرخ

وفقا لأحكام العقود 
المبرمة

 

 عال
 عال

ف الكفاءة 
ضع

ضمان 
التنفيذية  و

ب 
س
الإنجاز بح

ب
ت المطلو

التوقي
  

ص 
تجهيز وتطوير منظومة الفح

والإختبار والمعايرة وتقييم المطابقة 
س 

ي للتقيي
ي الجهاز المركز

ف
سيطرة النوعية

وال
  

    
حزمة تطوير وتأهيل 
شاء أبنية الوزارة 

وإن
شكيلاتها

 وت

       
ى التحتية 

تطوير البن
والمعلوماتية والتقنية 
ف الوزارة

ق أهدا
 لتحقي

  
  

 
  

إكمال بناء تأهيل بناية
 

صاءالجهاز 
ي للإح

المركز
  

ت 
العمل بالمختبرا

ف 
الحالية وتكلي

ت المعتمدة 
المختبرا

  

 عال
 عال

ف وتلكؤ 
ضع

ت التنفيذية
الإجراءا

 
ت جديدة لتغطية 

شاء مختبرا
إن

العجز 
ي 
ت ف

سلع والمنتجا
ص ال

ي فح
ف

سيطرة
س وال

ي للتقيي
الجهاز المركز

  
- 

ى موقع بديل
إنتقال ال

  
 عال

 عال
عدم توفر بناية

  
صة  للهيأة العراقية 

توفير بناية خا
للإعتماد

  
  

  
 

  
ي
ث نظام إدارة التنمية العراق

تحدي
 

(ID
M

S)
 

ت 
ليتلائم مع المتطلبا

  
    

ق 
أنظمة الكترونية وف

ث 
أحد

ت
صدارا

الإ
 

ي 
الربط التدريج

ب 
س
ت وح

للمديريا
ت المتاحة أو 

الإمكانيا
ق 
عن طري

إ
ت
نتراني

  

عال
  

ف
ضعي

  
عدم توفر 

ت 
ستلزما

الم
ت اللازمة 

والأدوا
لتنفيذ الربط

  

ي بين مركز الجهاز 
الربط الألكترون

ت 
ي المحافظا

صاء ف
ت الإح

ومديريا
ت الكترونياً ومغادرة 

سال البيانا
وإر

ت الورقية
ستمارا

الإ
  

المتابعة الميدانية من قبل 
ق 
شرفين أو عن طري

م
G

B
S

عال
  

ف
ضعي

  
تأخر إكمال 
ج
البرنام

  
ي لمتابعة 

ج الكترون
بناء برنام

صة 
ت الخا

الباحثين لجمع البيانا
ي 
بالعمل الميدان

للا
صائية

شطة الإح
ن

  
ف 
ستمرار التثقي

إ
ت 
ي مع جها

الالكترون
 

عال
  

سط
متو

  
تأخر مدة التنفيذ 
ي
والتحول الرقم

  
ت 
صا
الحقيبة الألكترونية للمناق

الحكومية العامة
 /

ى
المرحلة الاول

  
- 

تنفيذ التعداد العام 
ساكن

سكان والم
لل

 
  

عال
  

سط
متو

  
ف العمل بقرار 

توق
س الوزراء 

مجل
ص 

الخا
ت
ستحداثا

بالا
  

ت 
ث وتطوير نظم المعلوما

تحدي
الجغرافية 

G
IS

 
سم خرائط 

لر
ق 
ي والمناط

ضية والنواح
الأق

ضرية والريفية
الح
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا
شدة الأثر

 
 الاحتمالية

سط ناقل 
توفير و

ي
احتياط

 
لتناقل 

ت ويكون هذا 
البيانا

سلكياً 
سلكياً ولا

سط 
الو

 

سط
متو

  
ف
ضعي

  
- 

سط 
انقطاع الو
الناقل

  
- 

ي 
ىء ف

ف مفاج
توق

أجهزة تناقل 
ت
البيانا

  

ت لتناقل 
ت الانتراني

شبكا
ربط 

ت بين مركز الوزارة 
البيانا

س
شكيلاتها وبالعك

وت
.  

          
ق 
أنظمة الكترونية وف
ت
صدارا

ث الإ
 أحد

          
ى التحتية 

تطوير البن
والمعلوماتية والتقنية 
ف الوزارة

ق أهدا
 لتحقي

توفير بيئة بديلة متكاملة 
ي مكان آمن مع 

ف
ضمان 

الاحتفاظ
 

بأكثر 
ت 
سخة من البيانا

من ن
ي أكثر من مكان

وف
  

عال
  

ف
ضعي

  
ى عطل 

ض ال
التعر

ف مفاجىء 
او توق

صادر 
بالاجهزة أو م

ضياع 
الطاقة أو 
ت
البيانا

  

ت
شاء مركز بيانا

إن
(D

ata
 

cen
ter)

 
يربط الوزارة مع 

شكيلاتها
ت

  

ستمرار
ا

 
العمل 

بالآلية
 

الحالية
 

سط
متو

  
عال

  
ت 
ستكمال المتطلبا

إ
الفنية

  
شاء 

إن
ي 
شغيل النظام الألكترون

وت
ص والمعايرة

ت الفح
لمختبرا

  
ت التفاهم 

ف مذكرا
توظي

ت المناظرة
مع الجها

  
سط
متو

  
عال

  
ت 
ف القدرا

ضع
ي مجال 

الفنية ف
ت 
صا
المن

الألكترونية
  

صة الكترونية 
شغيل من

شاء وت
إن

سلع 
لأعمال تقييم المطابقة لل

ستوردة
الم

  
شغيل منظومة مراقبة 

شاء وت
إن

وتطوير
 

ي
ج المحل

الانتا
  

ضمن موقع 
ستمرار 

الإ
الوزارة

 
سط
متو

  
سط
متو

  
شاء موقع

عدم إن
  

ص بالهيأة
ي خا

شاء موقع الكترون
إن

  

ضع 
ضمن الو

ستمرار 
الإ

ي
الحال

 
سط
متو

  
سط
متو

  
عدم وجود نظام

  
ت الاعتماد

شاء انظمة ادارة ملفا
إن

 

ضع 
ضمن الو

ستمرار 
الا

ي
الحال

سط
متو

  
سط
متو

  
عدم وجود نظام

 
شاء 

إن
ب
أنظمة الروات

 

ضع 
ضمن الو

ستمرار 
الإ

ي
الحال

 
سط
متو

  
سط
متو

  
عدم وجود نظام

 
شاء أنظمة أفراد

إن
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا
شدة الأثر

 
 الاحتمالية

ستمرار
ا

 
العمل بالألية 

ي
الحال

 
سط
متو

  
عال

  
تباين 

ى 
ستو

الم
ستفيدين

ي للم
الفن

  
نظام براءة الاختراع

  
   

أتمتة الأنظمة 
 الألكترونية

       
ى التحتية 

تطوير البن
والمعلوماتية والتقنية 
ف الوزارة

ق أهدا
 لتحقي

  
  

  
  

صاغة
ت ال

ح إجازا
نظام من

  
ستمرار

ا
 

العمل 
بالإلية
 

الحالية
 

سط
متو

  
عال

  
ى 
ستو

تباين الم
ستفيدين

ي للم
الفن

  
نظام إعداد

 
ت
صفا

صدار الموا
وإ

  

ا
ستمرار العمل 

بالآلية
 

الحالية
 

سط
متو

  
عال

  
ى 
ستو

تباين الم
ستفيدين

ي للم
الفن

  
ت
شهادا

ح 
نظام من

/
علامة الجودة

  

ى 
ت عل

ث الجها
ح

التعاون مع وزارة 
ث 
ي تحدي

التخطيط ف
بياناتها

 

سط
متو

  
ف
ضعي

  
ت 
عدم تعاون الجها

ت 
ث بيان

ي تحدي
ف

موظفيها
  

ت 
ث بنك المعلوما

تحدي
ي  
الوظيف
ي القطاع العام

لكافة موظف
  

ي
ت الوظيف

بنك المعلوما
  

ب العمل 
سالي

العمل بأ
 التقليدية

 عال
 عال

ج 
عدم اعتماد البرام

الحديثة
  

ج التقنية 
ستخدام البرام

ي إ
سع ف

التو
الحديثة لانجاز مهام المركز
 

ي 
الوطن

ي
للتطوير الادار

  

ق الحوكمة 
تطبي

الألكترونية
  

  
  

  
  

شاء نظام 
إن

ت 
ت التعاقدا

شتريا
م

ي
الحكومية الالكترون

  
    

ت 
ت التعاقدا

شتريا
نظام م

ي
الحكومية الالكترون

  

  
  

  
  

ق مع 
سي
ج موحد  بالتن

إعداد برنام
ت المانحة لتمويل 

ت والجها
الوزارا

شاريع تنموية
م

  

ت 
صال مع جها

إدامة الات
شاريع 

تمويل الم
التنموية

  

   
ت 
ي لعمليا

دور قياد
ت 
شراكا

التعاون وال
ت 
الإنمائية مع الوكالا
ت الدولية

 والمنظما
   

  
  

  
  

ت العربية 
ت مع المنظما

تبادل الخبرا
ى من 

صو
ستفادة الق

والدولية والإ
ي تقيمها هذه 

ص التدريبية الت
الفر

ت
المنظما

  

      
ت الخبرة

بيوتا
  

الاعتماد
 

ت 
ى الخبرا

عل
المتراكمة

  
ف
ضعي

  
سط
متو

  
عدم إيلاء 

الاهتمام
 

ي
الكاف

  
ي
ت ف

تبادل الخبرا
 

تمجال إجراء 
التعدادا
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا
شدة الأثر

 
 الاحتمالية

  
  

  
  

ستدامة مع 
شراكة حقيقية وم

تنفيذ 
شارية والأكاديمين

ست
ب الإ

المكات
  

  
ت 
شراكا

ق ال
بناء وخل

ستدامة
 الم

          
دور 

ت 
ي لعمليا

قياد
ت 
شراكا

التعاون وال
ت 
الإنمائية مع الوكالا
ت الدولية

 والمنظما
 

عقد 
ت
الاجتماعا

 
شراكهم 

ستمرة وإ
الم

ت
ت والمؤتمرا

بالندوا
  

عال
  

سط
متو

  
عدم التعاون 
والإلتزام

  
سام 

شراكة مع أق
تطوير مبدأ ال

ت وأجهزة 
ي الوزارا

صاء ف
الإح

الدولة
  

عقد 
ت
الاجتماعا

 
ستمرة

الم
  

سط
متو

  
سط
متو

  
ف التعاون 

ضع
شترك

ي الم
التنفيذ

  
شترك مع 

صر التعاون الم
تعزيز أوا

ت المحلية والأقليمية والدولية 
الجها

ي
ي والمعرف

ي مجال التبادل العلم
ف

  

          
ي 
ي ف

الدور الرياد
ي
ي والمحل

التعاون الدول
  

 

إعادة النظر 
ستمرار

با
العمل بالمذكرة أو  

تعديلها
  

سط
متو

  
سط
متو

  
ف التعاون 

ضع
شترك

ي الم
التنفيذ

  
ت 
ي وعقد إتفاقيا

ف الدعم الدول
توظي

ت خارجية 
ت تفاهم مع جها

ومذكرا
س 

ي للتقيي
مناظرة للجهاز المركز

سيطرة النوعية
وال

  
ستمرار

ا
 

صل مع 
ت التوا

هيئا
الاعتماد

  
سط
متو

  
سط
متو

  
ت 
عدم توقيع مذكرا

تفاهم
  

ت 
ت تفاهم مع جها

توقيع مذكرا
خارجية مناظرة للهيأة العراقية 

للإعتماد
  

ب من 
ستمرار بالتدري

الا
ي 
ج الت

خلال البرام
ت
تعقدها الجها

  

سط
متو

  
سط
متو

  
ت 
عدم تبادل الخبرا

ث 
والمعرفة باحد

ت 
ت مجالا

تطورا
الاعتماد

  

ت العربية 
ت مع المنظما

تبادل الخبرا
ى من 

صو
ستفادة الق

والدولية والإ
ي تقيمها هذه 

ص التدريبية الت
الفر

ت
المنظما

  
ت 
تفعيل اليا

التعاون 
ق بين 

سي
والتن

ت القطاعية 
الوزارا

ت 
ضمان توفير البيانا

ل
ت اللازمة 

شرا
والمؤ

س 
سة واقع رأ

لدرا
ي
شر
المال الب

  

عال
  

سط
متو

  
ف التعاون 

ضع
ق بين 

سي
والتن

ت القطاعية
الوزارا

  

ي 
ي ف

شر
س المال الب

سة واقع رأ
درا

ق
العرا

  
ي اعداد 

ي ف
دور قياد

سة 
سيا

ومتابعة تنفيذ 
س المال 

متكاملة لرأ
ق
ي العرا

ي ف
شر
 الب

     

سم 
تبنى الوزارة ر

شروع بناء  
ت م

سارا
م

ي 
ي ف

شر
س المال الب

رأ
ق
العرا
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ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ت التعاون مع 

تفعيل آليا
صلحة

ب الم
صحا

أ
  

عال
  

سط
متو

  
- 

ف 
ضع

التعاون 
ق مع 

سي
والتن

صلحة
ب الم

صحا
 -أ

ف الدعم 
ضع

ي
الحكوم

  

سة العامة 
سيا
ي لل

سم الإطار الكل
ر

ي
شر
س المال الب

لرأ
  

       
ي اعداد 

ي ف
دور قياد

سة 
سيا

ومتابعة تنفيذ 
س المال 

متكاملة لرأ
ق
ي العرا

ي ف
شر
 الب

     

              
سم 

تبنى الوزارة ر
شروع بناء  

ت م
سارا

م
ي 
ي ف

شر
س المال الب

رأ
ق
العرا

 
 

ت وطنية 
صا
ث من

ستحدا
إ

ت 
بدعم من المنظما

الدولية والمجتمع 
ي 
ساهم ف

ي ت
المدن

ى
شاء المنتد

إن
  

عال
  

سط
متو

  
- 

ت 
شحة البيانا

شاء 
اللازمة لإن
ى
المنتد

  
- 

ف الدعم 
ضع

ي
الحكوم

  

س المال 
ى لرأ

ث منتد
ستحدا

إ
ق
ي العرا

ي ف
شر
الب

  

- 
دعم عمل لجنة 

ي 
ق ف

سين الإنفا
تح

ي 
شر
س المال الب

رأ
سة 

برئا
ي
وزارة المال

 
- 

ج 
ت برام

إعداد موازنا
س 

ستجيبة لابعاد را
م

ي وتعزيز 
شر
المال الب

ي 
ص المال

صي
التخ

اللازم
 

عال
 

عال
 

ف الموارد 
ضع

المالية 
ت 
صا
صي
والتخ

اللازمة
  

ق العام 
ي توجيه الانفا

ساهمة ف
الم

ي
شر
س المال الب

ت رأ
ى مكونا

عل
  

- 
ت 
ف مع البيانا

التكي
المتوفرة

  
إعتماد التقارير المعدة 
ت 
من قبل المنظما

ت 
سا
الدولية والدرا

ى
ب دولية آخر

لتجار
  

عال
  

سط
متو

 
- 

ي 
ت الت

قلة البيانا
 

- 
ستجابة 

عدم إ
ت 
ض الجها

بع
ي تزويد 

ف
ت
البيانا

عدم القدرة على   
ت 
صيا

تنفيذ تو
ت
سا
ث والدرا

البحو
  

ت 
ي مجالا

ي ف
ث العلم

تركيز البح
ت والظواهر الاجتماعية 

(المتغيرا
صحة، تمكين 

التربوية ، ال
ت 
الفئا

ب والمرأة 
شبا
شة كالطفولة وال

اله
ت 
ي الاعاقة والاحتياجا

وذو
صة

الخا
(

سكانية، وتلبية 
، ال

ق العمل
سو

ت 
إحتياجا

  

توجيه الإهتمام نحو 
ت 
صد ومتابعة الإتجاها

ر
ت 
شرا

العامة والمؤ
الوطنية والإقليمية 
ي مجال 

والدولية ف
شرية 

ق التنمية الب
تحقي

شاملة
 والاجتماعية ال

 

٧٠



 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت 
اجراءا

المواجهة
 

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
- 

سبين من 
شجيع المنت

ت
خلال تقديم الدعم 
ي 
ي والماد

المعنو
للمتميزين إجتياز 
ت التدريبية

الدورا
  

شراكهم باللجان 
إ

وتكليفهم بأعمال 
ت تدريبية 

ب دورا
تتطل

صية
ص
تخ

 

عال
 

عال
 

عدم وجود رغبة 
سبين 

ى المنت
لد

بتطوير إمكاناتهم
  

ت 
ت والمهارا

تطوير القدرا
ي الجهاز 

سب
صية لمنت

ص
التخ

سيطرة النوعية 
س وال

ي للتقيي
المركز

سبة 
بن

٤
٠

 %
سنويا

  
صناعية

ال
  

   
توجيه الإهتمام نحو 

ت 
صد ومتابعة الإتجاها

ر
ت 
شرا

العامة والمؤ
الوطنية والإقليمية 
ي مجال 

والدولية ف
شرية 

ق التنمية الب
تحقي

شاملة
 والاجتماعية ال

 

ب القدم 
سلو

اعتماد ا
س الخبرة

 ولي
سط
 متو

سط
 متو

عدم اعتماد نظام 
ي
 الاحلال الوظيف

ت الحالية 
ت ظل للقيادا

إعداد قيادا
ي 
ي للتطوير الإدار

للمركز الوطن
ت
وتقنية المعلوما

  
ستقرار

ا
 

البيئة الوظيفية
  

عال
  

ف
ضعي

 
عدم توفر بيئة عمل 
ملائمة نتيجة نقل 
وتدوير الموظفين 

ستمر
الم

  

ت 
توفير بيئة جاذبة للكفاءا
والمحافظة عليهم

  
ب
ستقطا

ا
 

ت
ي الكفاءا

ذو
 

ستمرة مع 
ت م

مفاتحا
ت العليا لإقرار 

الجها
القوانين

 

سط
 متو

سط
 متو

ض 
عدم إقرار بع

ت 
القوانين والتعليما
المطلوبة

  

      
ستراتيجية 

ج وتنفيذ إ
إكمال تروي

تطوير القطاع 
ص 

الخا
٢
٠
١
٤

-
٢
٠
٣
٠

 )
المرحلة الثالثة

(  

   
س 

ي الدور الرئي
تبن

ص
 للقطاع الخا

   
تكون وزارة التخطيط 

ي 
س
سا
ي الأ

ي والمتبن
الراع

ص
 للقطاع الخا

ق مع 
سي
ى التن

ستو
رفع م

ت
ت والنقابا

الإتحادا
  

سط
 متو

سط
 متو

ستجابة 
عدم إ

ت 
ت والنقابا

الاتحادا
س
ت المجل

طلبا
  

ستمرة مع 
ت م

مفاتحا
ضاء 

أع
س تطوير 

مجل
ص
القطاع الخا

  

سط
 متو

سط
 متو

ضاء 
ض أع

ب بع
تغي

ص عن 
القطاع الخا

ت 
ضور إجتماعا

ح
س تطوير 

مجل
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ق مع 

سي
ى التن

ستو
رفع م

ت
ت والنقابا

الاتحادا
  

سط
 متو

سط
 متو

ستجابة 
عدم إ

ت 
ت والنقابا

الإتحادا
ت 
ض طلبا

لبع
س
المجل

  

    
س تطوير القطاع 

تفعيل عمل مجل
ص 

الخا
)

ي 
س دائم

س مجل
سي
تأ

صل مهامه
وف

(  

           
س 

ي الدور الرئي
تبن

ص
 للقطاع الخا

           
تكون وزارة التخطيط 

ي 
س
سا
ي الأ

ي والمتبن
الراع

ص
 للقطاع الخا

ستمرة مع 
ت م

مفاتحا
س تطوير 

ضاء مجل
أع

ص
القطاع الخا

  

سط
 متو

سط
 متو

ضاء 
ض أع

ب بع
تغي

ص عن 
القطاع الخا

ت 
ضور إجتماعا

ح
س تطوير 

مجل
ص
القطاع الخا

  
ق مع 

سي
ى التن

ستو
رفع م

ت
ت والنقابا

الإتحادا
  

سط
 متو

سط
 متو

ستجابة 
عدم إ

ت 
ت والنقابا

الإتحادا
ت 
ض طلبا

لبع
س
المجل

  

        
ت 
سا
س
ى مؤ

ح عل
تعزيز الإنفتا

شراكة كاملة 
ص ونقل 

القطاع الخا
ي 
صيلها كافة الت

بتفا
ج
يحتا

 
اليها

  

ت مستمرة مع 
مفاتحا

طوير 
س ت

ضاء مجل
أع

ص
طاع الخا

الق
  

سط
 متو

سط
 متو

ضاء 
ض أع

ب بع
تغي

ص عن 
القطاع الخا

ت 
ضور إجتماعا

ح
س تطوير 

مجل
ص
القطاع الخا

  
ق بين 

ى التنسي
رفع مستو

ت
الجها

  
سط
 متو

سط
 متو

ق بين 
سي
ف التن

ضع
ت المعنية

الجها
  

ق مع 
ى التنسي

رفع مستو
ت
ت والنقابا

الإتحادا
  

سط
 متو

سط
 متو

ستجابة 
عدم إ

ت 
ت والنقابا

الاتحادا
ت 
ض طلبا

لبع
س
المجل

  

    
ص وتذليل 

سة واقع القطاع الخا
درا

ي يواجهها
ت الت

ب والمعوقا
صاع

الم
  

ت مستمرة مع 
مفاتحا

طوير 
س ت

ضاء مجل
أع

ص
طاع الخا

الق
  

سط
 متو

سط
 متو

ضاء 
ض أع

ب بع
تغي

ص عن 
القطاع الخا

ت 
ضور إجتماعا

ح
س تطوير 

مجل
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا

شدة الأثر
 

 الاحتمالية
ت 
ستعانة ببروتوكولا

الإ
تعاون

  
سط
متو

  
سط
متو

  
ح 
ضو

عدم و
الألية 
سية لعقد 

س
المؤ

ت
الإتفاقيا

  

ت تعاون مع 
ت ومذكرا

شراكا
عقد 

ت المجتمع 
ص ومنظما

القطاع الخا
شطة الجهاز 

ق مهام وأن
ي وف

المدن
سيطرة النوعية

س وال
ي للتقيي

المركز
 

    
س 

ي الدور الرئي
تبن

ص
 للقطاع الخا

    
تكون وزارة التخطيط 

ي 
س
سا
ي الأ

ي والمتبن
الراع

ص
 للقطاع الخا

العمل 
ت الحالية

بالتعليما
  

سط
متو

  
سط
متو

  
صدور 

عدم 
ت
التعليما

  
ص المعتمد 

ساهمة القطاع الخا
رفع م

سبة 
ص بن

ت الفح
ي خدما

ف
١
٠

%  
ت 
سلا

إعتماد المرا
شتركة

ت الم
شاطا

والن
  

سط
متو

  
سط
متو

  
ف التعاون 

ضع
والتفاهم بين 
ت 
ف ذا

الأطرا
صلة

ال
  

ص  
ساهمة القطاع الخا

رفع م
ي 
ي ف
ت المجتمع المدن

ومنظما
صناعة القرار 

ي 
شاركة ف

الم
سبة 

ت بن
ت والاجراءا

سا
سيا
وال

٣
٥

%  
    

ت 
ستعانة بالمنظما

الإ
الدولية لتوفير الدعم 

اللازم
  

عال
 

عال
 

عدم توفر الميزانية 
اللازمة

  
ف التنمية 

زيادة توطين أهدا
ستدامة ومواءمتها مع واقع 

الم
ق
العرا

 )
ي
خارج

(  

    
ف التنمية 

إدارة مل
ستدامة

الم
  

رؤية 
٢
٠
٣
٠

 
ستدامةللتنمية 

 الم

   
ي الوزارة لإدارة 

تعزيز تبن
ستدامة

ف التنمية الم
 مل

عال
 

عال
 

ف والتوعية 
ى التثقي

ستو
رفع م

ستدامة
ف التنمية الم

بأهدا
  

عال
 

عال
 

ستجابة
عدم إ

  
ي 
ت المحلية ف

ت الحكوما
شراكا

ستدامة
ف التنمية الم

ق أهدا
تحقي

  
  

عال
 

عال
 

  
شارية، 

ست
ت إ
صول على جها

الح
ي 
صدار التقارير لوزارت

تقديم وإ
التخطيط والمالية

  

ى 
سيطرة عل

الرقابة وال
شاريع العملاقة 

الم
ت 
لقطاعا

)
الطاقة، النقل، 

سكن
ال

(

شاريع 
ي الوزارة  للم

تبن
ستراتيجية 

العملاقة والا
ت 
لقطاعا

)
النقل، الطاقة، 

سكن
ال

(
العمل بالقوانين والأنظمة 

الحالية
  

عال
 

عال
 

ستكمال 
ىء إ

بط
ت
متطلبا

 
صدار

الا
  

سجيل والإعتماد 
صدار معايير الت

إ
ح 
ت المن

صين ودليل إجراءا
للفاح

ج 
ت الإختراع والنماذ

لبراءا
صناعية

ال
  

    

تنمية بيئة  الإبداع 
 الإبتكار

ي الوزارة الإبداع 
تتبن

 الإبتكار
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 ادارة المخاطر واجراءات المواجهة

ت المواجهة
 اجراءا

ى
ستو

الم
المخاطر

ف
 الاهدا

ت التوجه 
اولويا

ي
ستراتيج

 الا
ي
ستراتيج

التوجه الا
شدة الأثر

 
 الاحتمالية

إعداد دليل تقرير 
ي 
ى الأول

الجدو
للبراءة

  

عال
 

عال
 

ف دعم 
ضع

ستثمرين
الم

  
ت 
ستثمار براءا

ق وإ
سوي

شر ت
رفع مؤ

صادية 
ى الاقت

ت الجدو
الاختراع ذا

بمعدل 
٥

%
سنويا

  

   
ت 
ي مجالا

ي الابتكار ف
تبن

ت 
سا
سيا
سم ال

ر
ت 
ت والمحفزا

والعمليا
سين 

ضمن تح
بما ي

وتطوير العمل 
ي
سات
س
 المؤ

 

- 
ت 
ستمرار بالطلبا

الإ
الوطنية

 
- 

شكيل لجنة بقرار من 
ت

ي 
س الوزار

المجل
صاد

للاقت
  

عال
 

عال
 

- 
الكلفة المالية 
العالية لايداع 
ي
ب العالم

الطل
  

- 
ف الإهتمام 

ضع
ي 
والتعاون ف

ت 
تهيئة البيانا
صلة

ت ال
ذا

  

ت 
ت براءا

سجيل طلبا
تعزيز ت

(الإختراع  وفقا للمعاهدة الدولية 
P

C
T

( 
شر 

ق لمؤ
ضمام العرا

وإن
ي 
الإبتكار العلم

G
II)

( 

شر 
ت لن

إقامة ندوا
ي بأهمية إعتماد 

الوع
صين

الفاح
  

عال
 

عال
 

عدم رغبة 
صين 

الفاح
سجلين 

الم
باجتياز

ت المطلوبة 
الدورا

  

ي 
ص
سجيل جميع فاح

تأهيل وت
ت الإختراع وإعتماد 

براءا
١
٠
٠

ق  
ت الإختراع وف

ص لبراءا
فاح

المعايير
  

اجراء التعداد 
العام 

ي 
ساكن ف

سكان والم
لل

موعده
  

عال
 

عال
  

ي 
سريع ف

التغيير ال
ت المتعلقة 

البيانا
ت 
ت ذا

بالجها
العلاقة بعملية 
ث
التحدي

  

صة 
صائية الخا

ث الادلة الاح
تحدي

سكان
بعمل التعداد العام لل

  
  

تهيئة وتطوير بيئة عمل 
صة 

الكترونية ملائمة خا
سكان 

بالتعداد العام لل
ت
شآ
ساكن والمن

 والم

  
سكان 

تنفيذ التعداد العام لل
سائل 

ث الو
ساكن بأحد

والم
التكنولوجية بما يؤمن 

ى 
ى أعل

صول ال
الو

شمولية أكبر 
موثوقية و

ي التغطية
 ف

ستمارة 
ى الإ

الإعتماد عل
الورقية

  
عال

 
ض
منخف

  
ي الإنجاز

التأخر ف
  

ت الألكترونية 
ستمارا

صميم الإ
ت

صة بتنفيذ عملية التعداد
الخا

  
ى 
الإعتماد عل

ت من 
قرارا

ت 
ت عليا وإجراءا

جها
عمل بديلة

  

عال
 

عال
  

ي الإنجاز 
التأخر ف

لعدم توفر الميزانية
 

ت 
ي لوحدا

تنفيذ التعداد التجريب
ق
ى العرا

ستو
إدارية مختارة وعلى م

 

ت من 
ى قرارا

الإعتماد عل
ت 
ت عليا وإجراءا

جها
 

عال
 

عال
  

ي الإنجاز 
التأخر ف

لعدم توفر الميزانية
  

ت 
تنفيذ عمليا

سكان 
صر لل

الحزم والح
ساكن

والم
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ق رقم 
ملح

)
٢(

 
 البيئة الداخلية

(IT
P

O
S

M
O

   
 

ت الربط  
ق ادوا

وف
)

 
 و البيئة الخارجية

ت الربط 
ق ادوا

وف
)

P
E

S
T

E
L

(
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ت الربط 
ق ادوا

البيئة الداخلية  وف
)

IT
P

O
S

M
O

( 
شكيلاتها

ى الوزارة وت
ستو

ى م
عل

  

الدائرة الادارية والمالية
 

اولا
-

البيئة الداخلية
 

ق 
ف وف

صني
الت

أ
ت 
دوا

الربط 
IT

P
O

S
M

O
 

إ
شكيل

سم الت
  

نقاط القوة
  

-
 

ق 
وثائ

)
صادرة والواردة

ال
 (

ث عنها و
يسهل البح

إ
سترجاعها عند الحاجة بالسرعة والدقة

.  
-

 
ي الوزارة

صيلية عن كافة العاملين ف
ت تف

توفر قاعدة بيانا
. 

 
-

 
لاقسام كافة 

ي ل
ظيف
ف الو

ص
ق الو

العمل وف
. 

-
 

ظمة 
ظ القوانين والان

حف
طبيقها

ب موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت
ت المعنية حس

والتعليما
. 

-
 

ب 
ى بموج

ط
ت الادارية الوس

ا ت للمستوي
لاحيا

ص
توزيع الادوار وال

أ
وامر ادارية

. 

In
form

ation
's

  
ت
المعلوما

  

الدائرة الادارية والمالية
 

-
 

ب 
ѧѧف روات

صѧѧر
صѧѧة بالماليѧѧة والمѧѧوارد البشѧѧرية والمخѧѧازن و

ظمѧѧة الالكترونيѧѧة المؤتمتѧѧة الخا
تѧѧوفر الان

ت الكترونياً 
ظا
ي المحاف

ط ف
طي
ت التخ

ي مديريا
منتسب

T
B

N
. 

-
 

صة لكل من 
ظمة الالكترونية المؤتمتة الخا

توفر الان
)

ظام الموراد البشرية
ظام الدعم، ن

ن
(.

  

T
ech

n
ology

  
ي
التكنولوج

  

-
 

ق 
التنسي

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال المشتركة
ت الع

ت ذا
بين الوزارا

. 
 

-
 

ظم و
ن

إ
ت عمل ممنهجة

جراءا
. 

-
 

ظام البديل
ت لرؤساء الاقسام والمعاونين والعمل بن

لاحيا
ص
ض ال

تفوي
. 

-
إ 

صد
ضحة بالمتابعة والر

تباع منهجية عمل وا
.  

P
rocess

  
ت
العمليا

 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين 
تنوع البرامج وور

داخل الوزارة
 

-
 

ي 
ث العلم

ت البح
طويرية مثل جلسا

ش عمل ت
تنفيذ ور

)
جلسة الاربعاء البحثية

(.
 

-
 

ضحة ومحددة
ف وا

ى الوزارة رؤية ورسالة وقيم مؤسسية واهدا
لد

. 
 

-
 

ق مع 
ظيمية تتواف

تتمتع الوزارة بهياكل تن
أ

هدافها
.  

O
b

jectives
  

ف
الاهدا

  
  

-
 

ي 
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
مجال عملهم

.  
-

 
ت الأولية والعليا

ظفين كفؤين من حملة الشهادا
توفر عدد من المو

. 
Skills

ت  
المهارا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ق عمل ميدانية ومكتبية حس
لجان ومجاميع وفر

. 
 

-
إ 

ظѧѧم 
ك ن
لا
مѧѧت

إ
داريѧѧة محدثѧѧة 

)
ضѧѧا 

س ر
ظѧѧام قيѧѧا

ي، ن
ѧѧظيم

ي، هيكѧѧل تن
ѧѧظيف

ف و
ѧѧص
ظѧѧام تقييѧѧيم الاداء ،و

ن
الزبون

(.
 

M
anagem

en
t&

 
O

th
ers

  
ى
النظم الادارية الاخر

 
  

     

٧٦



ن
ف
ضع
قاط ال

  
ق 
ف وف

صني
الت

أ
ت الربط 

دوا
IT

P
O

S
M

O
 

إ
شكيل

سم الت
  

-
 

ي 
ت العاملين ف

ف مهارا
ضع

ال
ي
مجال المال

 
ق
والتدقي

. 
 

-
 

ت من قبل وزارة المالية
صا
ظام المقا

عدم تفعيل التمويل ون
. 

In
form

ation
's

  
ت
المعلوما

  
  

    
الدائرة الادارية والمالية

 
T

ech
nology

 
ي
التكنولوج

  

 
  

P
rocess

  
ت
العمليا

 
 

O
b

jectives
 

ف
الاهدا

  
-

 
ت الموارد البشرية

ت وقدرا
ف تنمية المهارا

ضع
.  

-
 

التنقل المستمر
 

ت الوزارة
لا
صين بين مركز وتشكي

ص
ظفين المتخ

للمو
.  

-
 

ت المكلفين بها
ض العاملين مع المهام والواجبا

ي لبع
ص الاكاديم

ص
لائمة التخ

عدم م
. 

  
-

 
ي
الفجوة المعرفية ف

 
ت الادارية

ف المستويا
ت بين مختل

ت والمهارا
الخبرا

. 
-

 
ى و

ت العليا بجدو
ف قناعة القيادا

ضع
أ

ب
همية التدري

.  

S
k

ills
ت  
المهارا

  

-
 

ظѧѧѧѧѧم الادارة 
ق ن
ѧѧѧѧѧطبي

ف ت
ضѧѧѧѧѧع

)
لامة العامѧѧѧѧѧة وادارة 

ѧѧѧѧѧحة والسѧѧѧѧѧص
الجѧѧѧѧѧودة والبيئѧѧѧѧѧة وال

طر
المخا

...
الخ 

(.
 

M
anagem

en
t&

oth
ers

 
النظم 

ى
الادارية الاخر

  
                         

٧٧



ثانيا
- 

ت الربط 
ق أدوا

البيئة الخارجية وف
)

P
ESTEL

(
  

ص
الفر

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
إ

شكيل
سم الت

  

-
  

ظمة الالكترونيــــــة ويمكن 
توفير الان

إ
ت كافة

ى الوزارا
عتمادها لد

. 
-

إ 
ي
ط مكافحة الفساد الادار

ط
دارة موجهة وداعمة لخ

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
        

الدائرة الادارية والمالية
 

      

-
 

ت غيѧѧر 
ت والجهѧѧا

ظѧѧا
ت والمحاف

ق مѧѧع كافѧѧة الѧѧوزارا
التعامѧѧل والتنسѧѧي

ال
ت 
ظمѧѧا

طѧѧة بѧѧوزارة والمن
مرتب

ت
ف المجالا

ى مختل
ت الدولية وعل

والوكالا
.  

-
 

تعزيز كفاءة الادارة المالية العامة
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت العراقية 
ق مع الجها

صال والتنسي
ف الات

تكثي
)

ت، 
وزارا

ت
جها

 
طة بوزارة

غير مرتب
(.

  
-

 
ض تѧѧوفير الѧѧدعم 

لال وزارة الخارجيѧة لغѧѧر
ѧѧن خѧѧة مѧѧة والاقليميѧت الدولي

ظمѧѧا
توسѧيع التعѧѧاون مѧѧع المن

ك توفير الدعم لاعادة 
طنية وكذل

طة التنمية الو
لاقة بخ

ت الع
للبرامج ذا

إ
ق المحررة

ط
عمار المنا

. 
-

 
ي الدائرة

ظف
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
وجود فر

.  

S
ocialite

 
الاجتماع

  ي

-
 

ي هذا المجال 
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
.  

-
 

ق مѧѧع 
ي بالتنسѧѧي

طѧѧور التكنولѧѧوج
ي يمكѧѧن تقѧѧديمها الكترونيѧѧاً لمواكبѧѧة الت

ѧѧدائرة التѧѧت ال
طѧѧوير فعاليѧѧا

الت
لاقة

ت الع
ت ذا

جها
.  

-
 

توفير
أ

ظمة الكترونيــــــة يتم 
ن

إ
ت الدائرة

لا
عتمادها داخل تشكي

.  

T
ech

n
ology

 
ي
التقن

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
.  

L
egal

 
ي
القانون

  

               

٧٨



   

ت
التهديدا

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
إ

  

-
 

ى عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها وأثر ذل
ت ف

عدم إقرار الموازنا
. 

 
-

 
ى قوانين البلـــد 

طرأ عل
ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
ط الدائرة

ط
ى تنفيذ خ

ي تؤثر عل
والت

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
        

الدائرة الادارية 
والمالية

 
-

 
لازمة

ت ال
صا
صي
ي وعدم توفر التخ

صاد
ضع الاقت

الو
. 

-
 

ي وبا
تفش

 ء
)

كوفيد 
١٩

 (
ت 
طال

ي 
صادية الت

صحية والاقت
ت ال

ي المجالا
وتداعياته الوخيمة ف

أ
ب 
غل

الاقسام 
ي الدائرة

ف
.  

-
 

قلѧѧة 
أ

إو 
ف 
ضѧѧع

ت ممѧѧا ي
ت الѧѧوزارا

ي موازنѧѧا
ѧѧب ف

ط التѧѧدري
صѧѧودة لنشѧѧا

ت الماليѧѧة المر
صѧѧا

صي
نعѧѧدام التخ

ب
ي التدري

المشاركة ف
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

تعدد الجها
ت 

الرقابية والتفتيشية
 

-
 

ت 
ت الجزئية او الكلية من التعليما

التعامل مع المشاكل الناتجة عن الاستثناءا
ط
ضواب

وال
  

-
 

ي جائحة كورونا
ث ف

ط العاملين كما حد
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

.  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ي 
ѧѧة فѧѧة الالكترونيѧѧق الحوكم

ѧѧطبي
ف ت

ضѧѧع
الѧѧدائرة

 
ت بالدقѧѧة والسѧѧرعة 

صѧѧول للمعلومѧѧا
ب الو

صѧѧع
ممѧѧا ي

الممكنة
.  

T
ech

n
ology

 
ي
التقن

  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

عدم 
إ

ي موعدها و
ت ف

قرر الموازنا
أ

ى 
ك عل

ثر ذل
ط الدائرة

ط
تنفيذ خ

.  
L

egal
 

ي
القانون

  

         

٧٩



الدائرة القانونية
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITP

O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

نقاط القوة
  

-
 

الدعم من
 

ت الادارية
طوير الخبرة القانونية والمهارا

ي مجال ت
لاقة ف

ت الع
ت ذا

قبل الجها
. 

-
 

ي 
المشاركة ف

إ
ت الابعاد التنموية

عداد مشاريع القوانين ذا
 

ي
ظرية تحلليل الاثر التشريع

بإعتماد ن
. 

-
 

طبيقها
ب موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت

ت المعنية حس
ظمة والتعليما

ظ القوانين والان
حف

. 
-

 
ت القانونية

صا
ص
ب التخ

ى بموج
ط
ت الادارية الوس

ت للمستويا
لاحيا

ص
ار وال توزيع الادو

. 
-

 
لاقة

ت الع
ى ذا

ضايا القانونية الاخر
ي والق

ي المحاكم والدعاو
تمثيل الوزارة ف

. 

In
fo
rm

atio
n
's

  
ت
المعلوما

  
  

        
  

            
الدائرة القانونية

  
            

 

-
 

صة 
ظمة الالكترونية المؤتمتة الخا

توفر الان
ت والمقاولين

ت المقاولا
ف شركا

صني
بت

. 
-

 
ث عنها و

ق الكترونيا مما يسهل عملية البح
أرشفة الوثائ

إ
ستخراجها عند الحاجة

.  
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ت 
ت المقѧѧاولا

صѧѧينة لشѧѧركا
ت متكاملѧѧة ور

تѧѧوفر قاعѧѧدة بيانѧѧا
و

ي لكافѧѧة 
ѧѧدر الرئيسѧѧص

المقѧѧاولين تعتبѧѧر الم
ت
الجها

. 
 

-
 

ظومة التشريعية 
توفر المن

ي تخدم عمل الدائرة
الت

 
والوزارة
. 

-
 

ت
لاقة بالقوانين والتشريعا

ت الع
لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال ذا

ت الع
ت ذا

ق بين الوزارا
التنسي

. 
-

 
ظم و

ن
إ

ت عمل ممنهجة
جراءا

. 
-

 
ظام البديل

ت لرؤساء الاقسام والعمل بن
لاحيا

ص
ض ال

تفوي
. 

-
إ 

صد
ضحة بالمتابعة والر

تباع منهجية عمل وا
. 

-
 

تنفѧѧѧرد الѧѧѧدائرة  
ت 
ف المقѧѧѧاولين والمقѧѧѧاولا

صѧѧѧني
ضѧѧѧايا القانونيѧѧѧة والتشѧѧѧريعية وت

ي بالق
ѧѧѧص

ص
بعمѧѧѧل تخ

ت القانونية
والاستشارا

. 
 

-
 

طبيقها 
ى ت
ص الدائرة عل

طة تحر
ضحة مبس

ت عمل محددة ووا
ظم وإجراءا

ن
 

-
 

ت كفاءة وفاعلية
آلية عمل مع المتعاملين ذا

. 
-

 
ت
ت والقوانين والتعليما

لالية العمل وحيادية القرارا
إستق

.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
ت المقدمة للعاملين

صة بالقوانين  والتشريعا
ص
ش العمل التدريبية المتخ

تنوع البرامج وور
. 

-
 

ى
لد

 
الدائرة 

 
قيم

 
مؤسسية

 
ف
وأهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة
 

طها
ط
ي تنفيذ خ

تتبناها ف
. 

-
 

تتمتع
 

الدائرة
 

بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع

 
ف الوزارة

اهدا
. 

-
 

تنوع
 

ت
الخدما

 
التدريبية

 
صية

ص
التخ

 
المقدمة

 
ت
للجها

 
المستفيدة
. 

-
 

تعتبѧѧѧر
 

الѧѧѧدائرة
 

الجهѧѧѧة
 

الرسѧѧѧمية
 

الوحيѧѧѧدة
 

المعتمѧѧѧدة
 

ب
ѧѧѧبموج

 
ت
ت والتشѧѧѧريعا

ا ѧѧѧالتعليم
 

ة النافѧѧѧذ
 

ي
ѧѧѧف

 
تقѧѧѧديم 

صادرة
ط ال

ضواب
ت وال

ي تفسير القوانين والتعليما
ت ف

ت القانونية والب
الاستشارا

 
ت
لمؤوسسا

 
الدولة
.  

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

ظفين لهم 
توفر عدد من المو

ي مجال عملهم
الخبرة والممارسة ف

.  
-

 
توفر عدد من ال

ت الأولية والعليا
ظفين كفؤين من حملة الشهادا

مو
. 

Skills
 

ف
الاهدا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ق عمل حس
ق لجان ومجاميع وفر

العمل وف
 .

 
-

 
ق
ѧѧѧفري

 
عمѧѧѧل
 

ي الجѧѧѧودة
منسѧѧѧق

 
ق
ѧѧѧطبي

لت
 

ت
طلبѧѧѧا

مت
  

ظѧѧѧام
ن

 
ادارة
 

الجѧѧѧودة
 

ق
ѧѧѧوف

 
ت
طلبѧѧѧا

مت
 

صѧѧѧفة
الموا

 
IS

O
٩٠٠١:٢٠١٥

. 

M
an

age
m
e
n
t&

  
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

ى
الاخر
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ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

 
In
fo
rm

atio
n
's

  
ت
المعلوما

  
  

الدائرة القانونية
 

-
 

ي لإنجاز الاعمال 
ظام متابعة الكترون

عدم وجود ن
 

-
 

ف 
ضع

إ
ت الحكوميѧة 

ض الجهѧا
ѧل بعѧن قبѧي م

ѧل الالكترونѧص
سѧتخدام التوا

ت 
ت المقѧاولا

وشѧركا
ممѧا يѧؤثر 

ت الزمنية مع
ى التوقيتا

سلباً عل
.ها

 

  
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ف
ضع

 
ق
التنسي

 
والتعاون
 

مع
 

ت
الجها

 
ت
ذا

 
لاقة

الع
. 

-
 

ي جامعѧѧة الѧѧدول 
ѧѧان فѧѧق الانس

ي الشѧѧامل لحقѧѧو
ض تقريرهѧѧا الѧѧدور

ي عѧѧر
ѧѧة فѧѧة الاتحاديѧѧف اداء الحكوم

ضѧѧع
العربية 

 
-

 
ق العيادة القانونية 

ى اداء فري
ف الارتقاء بمستو

ضع
 

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

لاقة ل
ت الع

ت ذا
ف الاقرارمن قبل الجها

ضع
ي تعمѧل بموجبهѧا 

ت الت
ت والقوانين والتعليما

ث التشريعا
تحدي

ى لتحقيقها للوزارة
الدائرة وتسع

. 
  

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
-

 
ت خارجيѧة وتثمѧين الجهѧود عѧن 

طوير الاداء بإشراكهم بѧدورا
ي الدائرة من ناحية ت

ظف
عدم وجود دعم لمو

الاداء المتميز
. 

 
-

 
ت الوزارة

لا
صين بين مركز وتشكي

ص
ظفين المتخ

التنقل المستمرللمو
. 

-
 

ق بما يتم اكتسابه من خبرة
ج او داخل العرا

ت المدربة خار
لاكا

عدم اعتماد استثمار الم
.  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

صورة 
ى لانجاز العمل ب

ت الاخر
ص الاجهزة الالكترونية والكهربائية والمستلزما

نق
طلوبة

م
. 

-
 

ي الاقسام فيها وتأدية اعمالهم
ق المساحة المكانية لاشغال منتسب

ضي
 

-
 

طة ال
ي لانش

لام
ف الدعم الاع

ضع
دائرة
. 

M
an

age
m
en

t &
o
th
e
rs

 
ى
النظم الادارية الاخر
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ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية

   
ق 
اداة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

ص
الفر

  
-

إ 
ط 
ط
دارة موجهة وداعمة لخ

ي
مكافحة الفساد الادار

.  
-

 
ت الادارية

طوير الخبرة القانونية والمهارا
ي مجال ت

لاقة ف
ت الع

ت ذا
الدعم من قبل الجها

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
      

الدائرة القانونية
 

-
 

ي 
المشاركة ف

إ
ت الابعاد التنموية

عداد مشاريع القوانين ذا
. 

-
 

التعامل 
ق 
والتنسي

ت غير 
ت والجها

ظا
ت والمحاف

مع كافة الوزارا
ال

ف ال
ى مختل

طة بوزارة عل
مرتب

ت 
مجالا

القانونية والتشريعية
. 

-
 

ص
طاع الخا

طوير الق
ص بت

ت العليا لتفعيل التشريع الخا
دعم الجها

.  
-

 
ت الحكومية العليا

دعم  وتعاون من الجها
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ي تѧدعم 
ѧت الت

ص مѧن الخѧدما
طاع الخا

طة بوزارة والق
ت غيرالمرتب

ت والجها
ت الوزارا

طلبا
تنفيѧذ الادوار 

المكلفين بها
.  

-
 

ت كافѧة عѧدا إقلѧيم كردسѧتان
ظѧا
ي المحاف

ѧوزارة فѧة للѧت تابع
لا
وجود تشѧكي

 
ي 
ѧة فѧدائرة القانونيѧل دور الѧتمث

ى
ضايا القانونية الاخر

ت والق
ت الذمة والكفالا

ى والمحاكم  وبراءا
الدعاو

.  
-

 
ي الدائرة

ظف
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
وجود فر

.  
-

 
تز

ى ا
ت الاثر المباشرعل

ا ت ذ
ايد الاهتمام بالتشريعا

لمجتمع والفقراء
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
ي هذا المجال 

ب العاملين الخبرة والمهارة ف
ت التدريبية لاكسا

ي جميع الدورا
المشاركة ف

.  
-

 
ت 
طوير فعاليا

ت
الدائرة

 
ق مع 

ي بالتنسي
طور التكنولوج

ي يمكن تقديمها الكترونياً لمواكبة الت
الت

ال
ت 
جها

ت 
ذا

لاقة
الع

.  
-

 
توفير
أ

ظمة الالكترونية 
ن

يتم
إ 

عتمادها 
ت الدائرة

لا
داخل تشكي

.  

T
ech

nology
 

ي
التقن

  

-
 

ي 
المشاركة ف

إ
ت الابعاد التنموية

عداد مشاريع القوانين ذا
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  
-

 
ت المعنية لتسهيل 

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
المهام
. 

-
 

ت 
ط وتعليمѧا

طѧي
ص عليѧه قѧانون وزارة التخ

ق مѧان
ѧت وف

ت التفѧاهم والاتفاقيѧا
ت مѧذكرا

ي مناقشا
المشاركة ف

ت ومهام الدائرة القانونية
لا
تشكي

.  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

.  

L
egal

 
ي
القانون

  

                

٨٢



   
ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

-
 

ي اقرار مشاريع القوانين
التأخر ف

 
-

 
ى 
طرأ عل

ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
ال

قوانين 
ط الدائرة

ط
ى تنفيذ خ

ي تؤثر عل
والت

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
              

الدائرة القانونية
 

-
ا 

ت المقدمة من الدائرة
ى الخدما

لازمة المالية وانعكاساتها السلبية عل
 

القانونية
  

-
 

ي اللجان الاستشارية
صين عن المشاركة ف

ض المخت
ف بع

عزو
. 

-
 

ي وبѧѧا
ѧѧتفش

 ء
)

كوفيѧѧد 
١٩

 (
ب 
ѧѧت اغل

ѧѧطال
ي 
ѧѧادية التѧѧص

صѧѧحية والاقت
ت ال

ي المجѧѧالا
ѧѧة فѧѧه الوخيمѧѧوتداعيات

ي الدائرة
الاقسام ف

  
-

 
ف 
ضѧع

ت ممѧا ي
ت الѧوزارا

ي موازنѧا
ѧب ف

ط التѧدري
صѧودة لنشѧا

ت الماليѧة المر
صѧا

صي
قلة او انعدام التخ

المش
ب
ي ر ي التد

اركة ف
.  

om
y

on
E

c
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ط
ضواب

ت وال
ت الجزئية او الكلية من التعليما

التعامل مع المشاكل الناتجة عن الاستثناءا
  

-
 

ي جائحة كورونا
ث ف

ط العاملين كما حد
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

.  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ق الحوكمѧѧة الالكترونيѧѧة 
ѧѧطبي

ف ت
ضѧѧع

لاقѧѧة 
ت الع

ت ذا
مѧѧع الجهѧѧا

 
ب 
صѧѧع

ممѧѧا ي
صѧѧل و

التوا
صѧѧول 

الو
ت وا

ى البيانا
صول عل

للح
ت بالدقة والسرعة الممكنة

لمعلوما
 

-
 

صѧѧفة القياسѧѧية ايѧѧزو 
ت الموا

طلبѧѧا
ق مت

ѧѧت وف
ظѧѧام ادارة امنيѧѧة المعلومѧѧا

ق ن
ѧѧطبي

عѧѧدم ت
٢٧٠٠١

 
ضѧѧمان 

ل
ق 
ت  من الاخترا

صة بالمقاولين والمقاولا
ت الخا

حماية المعلوما
  

T
ech

nology
 

ي
التقن

  

-
 

ي الوزارة
ئ ف

طوار
عدم وجود اجهزة 

 
-

 
طر البيئية

ت التنبوء بالمخا
عدم توفر بيانا

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت والقوانين الداعمة
ي اقرار التشريعا

طء ف
الب

 
-

 
ت لتنفيذ التزاماتها

ي الزام الوزارا
عدم امكانية الوزارة ف

 
القانونية والتشريعية

  
L

egal
 

ي
القانون
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دائرة العقود الحكومية العامة
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
IT
P
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ت العمل لدقة وسرعة
ط إجراءا

ق القياسية وتبسي
توفر الوثائ

 
ت
ت والمعلوما

ى البيانا
صول عل

الح
 .

  
-

 
ص عمل الدائرة

ص
ت تخ

ت بمجالا
تقديم الاستشارا

. 
-

 
طبيقها

ب موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت
ت المعنية حس

ظمة والتعليما
ظ القوانين والان

حف
. 

-
 

ت الادار
ت للمستويا

لاحيا
ص
توزيع الادوار وال

ظام البديل
ية والعمل بن

 
-

 
ضع 

و
إ

لال مراجعتهم للدائرة لمتابعة بريدهم الوارد 
ن من خ ضا المتعاملي

س ر
ستبانة لقيا

 

In
fo
rm

atio
n
's

 
)

ت
المعلوما

(  
    

  

      
دائرة العقود الحكومية 

العامة
 

-
 

التوجه
 

ى
ال

 
إعتماد
 

ظام
ن

 
ت
التعاقدا

 
ي
الالكترون

. 
-

 
توفر

ظمة الكترونية حديثة
ان

. 
-

 
صفحة الكترونية 

ث باستمرار
تحد

. 
-

 
ي فعال جد

بريد الكترون
.ا

  

Tech
n
o
lo
gy

  
)

التكنولوجيا
(

  

-
لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال

ت الع
ت ذا

ق بين الوزارا
التنسي

 .
 

-
 

ت عمل ممنهجة
ظم واجراءا

ن
. 

-
 

ظام البديل
ت لرؤساء الاقسام والمعاونين والعمل بن

لاحيا
ص
ض ال

تفوي
. 

-
 

صد
ضحة بالمتابعة والر

اتباع منهجية عمل وا
. 

-
 

تنفѧѧرد
 

الѧѧوزارة
 

بعمѧѧل
 

ي
ѧѧص
ص
تخ

 
ي 
ѧѧت ف

ѧѧت والب
ت الحكوميѧѧة العامѧѧة وتقѧѧديم الاستشѧѧارا

ضѧѧايا التعاقѧѧدا
بق

لاقة
ت الع

ت الخارجية ذا
شأنها لكافة الجها

 .
 

-
 

ظم
ن

 
ت
وإجراءا

 
عمل

 
محددة

 
ضحة

ووا
 

ص
طة تحر

مبس
 

ى
الدائرة عل

 
طبيقها

ت
 .

  

P
rocess

  
)

ت
العمليا

(  

-
إ 

ط 
رتبا

أ
ف الدائرة ب

هدا
أ

ف الوزارة 
هدا

. 
-

 
طة سنوية 

خ
شاملة ومنفذة 
. 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة
تنوع البرامج وور

 
-

 
تتمتع
 

الدائرة
 

بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع

 
ف الوزارة

أهدا
. 

-
 

تعتبر
 

الدائرة
 

الجهѧة
 

الرسѧمية
 

الوحيѧدة
 

المعتمѧدة
 

ب
ѧبموج

 
ت
التعليمѧا

 
ت
والتشѧريعا

 
النافѧذة
 

ي
ѧف

 
ت 
التعاقѧدا

إ
لالية العمل وحيادية 

ستق
ت ا

رارا ق
ج
ى الخار

ت المقدمة ال
ت والاستشارا

لتعاقدا
.  

O
b
je
ctive

s
  

)
ف
الاهدا

(
  

  

-
 

ي مجال عملهم
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
.  

-
 

توفر عدد من ال
ت الأولية والعليا

ظفين كفؤين من حملة الشهادا
مو

. 
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ق عمل حس
ق لجان ومجاميع وفر

العمل وف
 .

 
-

 
التوجه
 

ى
ال

 
إعتماد
 

ظام
ن

 
ت
للتعاقدا

 
ي
الالكترون

. 
-

 
التوجه
 

ق
طبي
لت

 
ت
طلبا

مت
  

ظام
ن

 
ادارة
 

الجودة
 

ق
وف

 
ت
طلبا

مت
 

صفة
الموا

 ISO
٩٠٠١:٢٠١٥ 

ي
ف

 
الدائرة

. 

M
an

age
m
en

t&
 

o
th
e
rs

  
)

ى
النظم الادارية الاخر

(  
  

 

٨٤



ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

-
 

ي 
ѧدائرة فѧا الѧي تتبعه

ѧت الت
توحيد أو تجميع الاجراءا

إ
ي وثيقѧة واحѧدة

ѧة فѧطر المحتمل
دارة المخѧا

 
ت 
ѧتح

ى وثيقة 
مسم

إ
طر 

دارة المخا
. 

-
 

قلة
 

ب ل
ص التدري

توفير فر
ت 
لاكا

م
 

الدائرة
. 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

  
دائرة العقود الحكومية 

العامة
 

-
 

ف 
ضع

إ
ت
ى التوقيتѧا

ѧلباً علѧت الحكومية مما يؤثر س
ض الجها

ي من قبل بع
صل الالكترون

ستخدام التوا
الزمنية 

معها
. 

Te
ch
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ف
ضѧѧع

 
ص الѧѧدائرة لتسѧѧهيل تقѧѧديم الاعمѧѧال 

ѧѧص
ت وتخ

لاقѧѧة بمجѧѧالا
ت الع

ت المعنيѧѧة ذا
إسѧѧتجابة الجهѧѧا

الاستشارية
. 

  
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

ف الاقѧѧرارمن قبѧѧل 
ضѧѧع

لاقѧѧة ل
ت الع

ت ذا
الجهѧѧا

ي تعمѧѧل 
ѧѧت الت

ت والقѧѧوانين والتعليمѧѧا
ث التشѧѧريعا

تحѧѧدي
بموجبها ال

صها
ص
دائرة بمجال تخ

 

  
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ت خارجيѧة وتثمѧين الجهѧود 
طوير الاداء بأشѧراكهم بѧدورا

ي الدائرة من ناحية ت
ظف
عدم وجود دعم لمو
عن الاداء المتميز
. 

 
-

 
ظفين بعد 

التدوير ونقل المو
ص بمجال عمل الدائرة

ص
ت التخ

ت ذا
إكتسابهم الخبرة والمهارا

.  
-

 
ض العاملين مع 

ي لبع
ص الاكاديم

ص
لائمة التخ

عدم م
ت المكلفين بها

المهام والواجبا
 .

  
-

 
ى و

ت العليا  بجدو
ف قناعة القيادا

ضع
أ

ب
لتدري همية ا

.  
-

 
ت الادارية

ف المستويا
ت بين مختل

ت والمهارا
ي الخبرا

الفجوة المعرفية ف
.  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

طة ال
ي لانش

لام
ف الدعم الاع

ضع
دائرة
. 

M
anagem

en
t&

 
O

th
ers

 
ى
النظم الادارية الاخر
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
   

ق 
اداة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

ص
الفر

  

-
 

إدارة موجهة و
ي
ط مكافحة الفساد الادار

ط
داعمة لخ

. 
-

 
ثقة الدولة 

ي 
بمهام عمل الدائرة ف

ت الحكومية العامة
التعاقدا

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
دائرة العقود الحكومية 

العامة
 

-
 

ت الحكومية العليا
دعم  وتعاون من الجها

.  
E

conom
y

 
ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت العراقية 
ق مع الجها

صال والتنسي
الات

)
ت
وزارا

 ،
طة بوزارة 

ت غير مرتب
مؤسسا

(.
  

-
 

ي 
المشاركة ف

إ
ت الحكومية للمشاريع

ط  التعاقدا
ضواب

عداد 
 

ت الابعاد التنموية
ذا

. 
-

 
ي الدائرة

ظف
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
وجود فر

.  
-

 
تزايد الاهتمام ب

تنفيذ 
الت

ت
عاقدا

 
الحكومية 

ى 
ت الاثر المباشرعل

ذا
المجتمع

 .
  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ي 
ѧارة فѧرة والمهѧاملين الخبѧب الع

ت التدريبيѧة لاكسѧا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
ت تقنيѧة 

مجѧالا
ي الدائرة

طوير الاعمال وتحسينها ف
ت لت

المعلوما
.  

-
 

ت 
طوير فعاليا

ت
الدائرة

 
ق 
ي بالتنسѧي

طѧور التكنولѧوج
ي يمكѧن تقѧديمها الكترونيѧاً لمواكبѧة   الت

ѧالت
ت 
مع جها

لاقة
ت الع

ذا
.  

T
ech

nology
 

ي
التقن

  

-
 

ظام ادارة البيئة ونشر ثقافة العمل 
ت الدائرة  لن

لاكا
طوير م

توجه نحو ت
بموجبها

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
ط 
طѧي
ص عليѧه قѧانون وزارة التخ

ق مѧان
ѧت وف

ت التفاهم والاتفاقيا
ت مذكرا

ي مناقشا
المشاركة ف

ت ومهام الدائر
لا
ت تشكي

وتعليما
  ة

-
 

ت العليا لتفعيل دور 
دعم من الجها

ت الحكومية 
التعاقدا

  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

  
-

 
ت والقوانين 

القرارا
ت العمل

ت المعنية لتسهيل مهما
صادرة من الجها

ال
  

L
egal

 
ي
القانون

  

          

٨٦



     

ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

  
  

          
دائرة العقود الحكومية 

العامة
  

-
 

ى قوانين البلـــد 
طرأ عل

ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
ط الدائرة

ط
ى تنفيذ خ

ي تؤثر عل
والت

. 
-

 
ك
ي موعدها واثر ذل

ت ف
عدم اقرر الموازنا

 
ى عمل الدائرة

عل
 . 

  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  

-
 

ي وبѧѧا
ѧѧتفش

 ء
)

كوفيѧѧد 
١٩

 (
ب 
ѧѧت اغل

ѧѧطال
ي 
ѧѧادية التѧѧص

صѧѧحية والاقت
ت ال

ي المجѧѧالا
ѧѧة فѧѧه الوخيمѧѧوتداعيات

ي الدائرة
الاقسام ف

.  
-

 
قلة 
أ

إو 
ف 
ضѧع

ت ممѧا ي
ت الѧوزارا

ي موازنѧا
ѧب ف

ط التѧدري
صѧودة لنشѧا

ت الماليѧة المر
صѧا

صي
نعدام التخ

ب
ي التدري

المشاركة ف
.  

E
conom

y
ا 

ي
صاد

لاقت
 

-
 

ي جائحة كورونا
ث ف

ط العاملين كما حد
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

.  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
  

-
 

ف
ضѧѧع

 
ت 
ض الجهѧѧا

ѧѧزام بعѧѧالت
أ

ط والقѧѧوانين النافѧѧذة وعѧѧدم مراعѧѧاة 
ضѧѧواب

ت وال
ت بالتعليمѧѧا

و الѧѧوزارا
التوقي
تا

لازمة
ت الزمنية ال

 
-

 
ض 

ѧل بعѧن قبѧي م
لاء الاهتمѧام الكѧاف

ѧدم ايѧن عѧلاً ع
ѧض
ѧة ف ولة كاف ي اجهزة الد

ي ف
ي والمال

الفساد الادار
المسؤولين بالعمل 

ت الحكومية العامة
ط التعاقدا

ضواب
ق 
وف

.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ق الحوكمѧѧة الالكترونيѧѧة 
ѧѧطبي

ف ت
ضѧѧع

لاقѧѧة
ت الع

ت الخارجيѧѧة ذا
مѧѧن قبѧѧل الجهѧѧا

 
صѧѧول 

ب الو
صѧѧع

ممѧѧا ي
ت
للمعلوما

 
صول عليها 

والح
بالدقة والسرعة الممكنة

.  
T

ech
nology

 
ي
التقن

  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

 
-

 
طر البيئية 

ت التنبوء بالمخا
عدم توفر بيانا

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

عدم 
إ

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

قرر الموازنا
ط الدائرة

ط
تنفيذ خ

.  
-

 
ي 
طء ف

الب
إ

ت والقوانين 
قرار التشريعا

الداعمة
 

لعمل الدائرة
. 

-
 

عدم امكانية ال
دائرة 

ت لتنفيذ التزاماتها
ي الزام الوزارا

ف
. 

-
 

ت 
ض الجها

ت والقوانين لبع
ف الالمام والمعرفة بالتعليما

ضع
.  

L
egal

 
ي
القانون
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ي
دائرة التعاون الدول

  
 

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITP

O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ق يسهل 
وثائ

صول عليها ب
الح

ث عنها واسترجاعها عند الحاجة
البح

 
بالسرعة والدقة
.  

-
 

لاقسام كافة
ي ل
ظيف
ف الو

ص
ق الو

العمل وف
 .

 
-

 
طبيقها

ب موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت
ت المعنية حس

ظمة والتعليما
ظ القوانين والان

حف
. 

-
 

ى والعمل
ط
ت الادارية الوس

ت للمستويا
لاحيا

ص
توزيع الادوار وال

 
ظام البديل

بن
. 

In
fo
rm

atio
n
's

 
)

ت
المعلوما

(
  

    
  

ي
دائرة التعاون الدول

-
 

رفد الدائرة بالتكنولوجيا الحديثة 
)

ظام اتمتة متكامل 
اعداد ن

.(
 

-
 

أرشفة
 

ق
الوثائ

 
الكترونيا

 
مما

 
يسهل

 
عملية

 
ث
البح

 
عنها

 
واستخراجها

 
عند
 

الحاجة
.  

  
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
ص تدريبية 

ى  فر
صول عل

لاحية الح
ص

ت النادرة
صا
صا
لاخت

ومنح دراسية ل
. 

-
 

طѧة 
لاقѧة لتسѧهيل تنفيѧذ الاعمѧال المنا

ت الع
طѧة بѧوزارة ذا

ت غيѧر المرتب
ت والجهѧا

ق بين الѧوزارا
التنسي
لها

. 
-

 
صد

ضحة بالمتابعة والر
اتباع منهجية عمل وا

. 
-

 
تنفرد
 

الدائرة
 

بعمل
 

ي 
ص
ص
تخ

 
بعقد

 
ت
الاتفاقيا

 
ت مع

والبرتوكولا
 

ت
ظما

المن
 

الدولية
 .

 
-

 
ت
طوا

خ
 

عمل
  

ممنهجة
 

ق
وف

 
معايير

 
الجودة

 
ى
عل

 
كافة

 
صعدة

الا
 

والميادين
. 

-
 

عمل
 

الدائرة
 

مع
 

ت
توجها

 
ض
ف التنمية المستدامة بتوفير البرامج التدريبية والمنح والقرو

أهدا
. 

-
 

آلية
 

عمل
 

مع
 

المتعاملين
 

ت
ذا

 
كفاءة

 
وفاعلية

. 
-

 
إتباع

 
منهجية

 
عمل
 

ضحة
وا

 
ي
ف

 
المتابعة

 
صد

والر
.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ى
لد

 
الدائرة 

رسالة
 

وقيم
 

طة من الوزارة
مؤسسية مستنب

 
ف
وأهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة
. 

 
-

 
تتمتع
 

الدائرة بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع

 
ف  الوزارة

أهدا
. 

-
 

تنوع
 

ش
توفير البرامج والور

 
التدريبية
 

صية
ص
التخ

 
المقدمة للعاملين داخل الوزارة و

 
ت
للجها

. 
-

 
ي 
ث العلم

ت البح
طويرية مثل جلسا

ش عمل ت
تنفيذ ور

)
جلسة الاربعاء

 
البحثية

.(
 

-
 

تعتبѧѧر
 

رة الѧѧدائ
 

ѧة ѧالجه
 

الرسѧѧمية
  

ى البلѧѧد المعتمѧѧدة
ى مسѧѧتو

ѧѧعل
 

ب
ѧѧبموج

 
القѧѧانون

 
ت
والتشѧѧريعا

 
النافѧѧذة

 
ي
ѧѧف

ت 
ض وتوحيѧدها لتوفيرهѧا  لمؤوسسѧا

ت التدريبية والمنح والقرو
ت الرسمية لتحديد الاحتياجا

طبا
المخا

 
ق
ج العرا

الدولة  داخل وخار
 . 

 
-

 
انسجام

 
عمل
 

الدائرة
 

مع
 

ت
توجها

 
طة
خ

 
التن

مية
 

طنية
الو

. 
  

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

توفر عدد من ال
ت الأولية والعليا

ظفين كفؤين من حملة الشهادا
مو

. 
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

طها المرسومة
ط
ق خ

صية لتنفيذ اعمال الدائرة لتحقي
ص
ق عمل تخ

ت وفر
لجان ومجموعا

 .
 

-
 

ق
فري

 
عمل
 

موجه
 

ق
طبي
نحو ت

 
ت
طلبا

مت
  

ظام
ن

 
ادارة

 
الجودة
 

ق
وف

 
صفة

الموا
 IS

O
٩٠٠١:٢٠١٥  

. 

M
anagem

en
t&

 
O

th
ers

 
ى
النظم الادارية الاخر

 
  

  

٨٨



 

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

IT
P
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

-
ا 

ك
ق والتعاون المشتر

ف جهود التنسي
ى تكثي

ت الخارجية بحاجة ال
لامور اللوجستية والتنسيقية مع الجها

. 
 

-
 

ت بين 
ت والمهارا

ي الخبرا
الفجوة المعرفية ف

ت
ف المستويا

مختل
. 

 
In
fo
rm

atio
n
's

 
)

ت
المعلوما

(
  

  
دائرة التعاون 

ي
الدول

 
-

 
ف 
ضع

إ
ت
ى التوقيتѧا

ѧلباً علѧؤثر سѧا يѧة ممѧت الحكومي
ض الجهѧا

ѧل بعѧن قبѧي م
ѧل الالكترونѧص

ستخدام التوا
ت الدولية

ظما
ت والمن

الزمنية مع الوكالا
 

-
 

عدم توفر 
أ

ب حديثة
جهزة حاسو

. 
 

-
 

ت كافية
ط انترن

عدم توفر نقا
. 

T
ech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ف
ضع

 
ق
التنسي

 
والتعاون
 

مع
 

ت
الجها

 
ت
ذا

 
لاقة

الع
. 

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ت الاجنبية
طة إستراتيجية للتعامل مع الوكالا

عدم وجود خ
. 

  
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

قلة
 

ظفين 
عدد المو

ممن يمتلكون 
ي مجال عملهم

الخبرة والممارسة ف
. 

-
 

ض العاملين مع 
ي لبع

ص الاكاديم
ص
لائمة التخ

عدم م
ت المكلفين بها

المهام والواجبا
 .

 
-

 
ص بمجال العمل

ص
ت التخ

ت العاملين بالبرامج التدريبية ذا
طوير مهارا

ف ت
ضع

.  
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

طة ا
ي لانش

لام
ف الدعم الاع

ضع
لدائرة
. 

M
an

age
m
en

t&
 

O
th
e
rs

 
ى
النظم الاداراية الاخر

 

                      

٨٩



   
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

( 
شكيل

سم الت
ا

  
ص
الفر

  
-

  
ق
ج العرا

ص تدريبية خار
ى فر

صول عل
لاحية الح

ص
.  

-
 

إدارة موجهة و
ي
ط مكافحة الفساد الادار

ط
داعمة لخ

.  
-

 
ت العليا

دعم الجها
 

ت الدولية
ظما

ت مع المن
لا
ت والبروتوك

لتنفيذ مهام الدائرة بإبرام الاتفاقيا
 .

  
P

olicy
 

ي 
س
سيا
ال

  
دائرة التعاون 

ي
الدول

 

-
 

ى منح مالية للمشاريع التنموية ومشاريع اعادة الاعمار 
صول عل

لاحية الح
ص

 
-

 
ت الحكومية العليا

دعم  وتعاون من الجها
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

التعامل 
ق 
والتنسي

ت 
ظمѧا

طѧة بѧوزارة والمن
ت الغيѧر مرتب

ت والجهѧا
ظѧا
ت والمحاف

مع كافة الѧوزارا
ت 
والوكѧالا

ف ال
ى مختل

الدولية وعل
ت
مجالا

 
-

 
ت العراقية 

ق مع الجها
صال والتنسي

ف الات
تكثي

)
ت
وزارا

 ،
طة بوزارة 

ت غير مرتب
مؤسسا

(.
  

-
 

ت 
ض توفير الدعم للبѧرامج ذا

لال وزارة الخارجية لغر
ت الدولية والاقليمية من خ

ظما
توسيع التعاون مع المن

ك توفير 
طنية وكذل

ية الو طة التنم
لاقة بخ

الع
ق المحررة

ط
الدعم لاعادة اعمار المنا

. 
-

 
ي الدائرة

ظف
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
وجود فر

.  

Socialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

ظمة الالكترونيـة 
توفيران

يتم
إ 

عتمادها 
ت الدائرة

لا
داخل تشكي

. 
-

 
ت 
طوير فعاليا

ت
الدائرة

 
ق مѧع 

ي بالتنسѧي
طѧور التكنولѧوج

ي يمكن تقديمها الكترونيѧاً لمواكبѧة الت
الت

ال
ت 
جهѧا

ت 
ذا

لاقة
الع

.  
T

ech
nology

 
ي
التقن

  

-
 

ت 
صѧفا

ق الموا
ѧديقة  وفѧص

ت ومعѧايير البيئѧة ال
طلبا

ق مت
طبي
توجه نحو توفير برامج تدريبية موجهة لتوفير وت

القياسية
.  

E
nviron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت والقوانين 
القرارا

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ال

  
-

 
ق
ج العرا

ص تدريبية خار
ى فر

صول عل
لاحية الح

ص
. 

-
 

إبرام وعقد 
 

ق 
ت وف

ت التفاهم والاتفاقيا
مذكرا

ت المخولة للدائرة
لاحيا

ص
ال

.  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

.  
-

 
ط
ضواب

ت وال
التعليما

 
ت المعنية

صادرة من الجها
ال

 )
وزارة الخ

ارجية
( 

ت العمل
لتسهيل مهما

 
ي الدائرة

ف
.  

L
egal

 
ي
القانون

  

   

٩٠



   
ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

تاخر 
إ

ب الѧروتين 
ت الامميѧة بسѧب

ظمѧا
ي توجه من قبѧل المن

ت الدولية الت
صة بالمؤتمرا

ت الخا
لام الدعوا

ست
ي وزارة الخارجية

ت ف
ي تاخذ وق

ت  الت
طبا
ي المخا

المعمول به ف
. 

-
 

ك
ق والتعاون المشتر

ف جهود التنسي
ى تكثي

ت الخارجية بحاجة ال
الامور اللوجستية والتنسيقية مع الجها

. 
 

-
 

عدم 
إ

ى تنفيذ مهام عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

وازنا قرر الم
. 

  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  

   
دائرة التعاون 

ي
الدول

 

-
 

لازمة
ت ال

صا
صي
ي وعدم توفر التخ

صاد
ضع الاقت

الو
. 

-
 

ي وبا
تفش

 ء
)

كوفيد 
١٩

 (
ب 
ѧت اغل

ѧطال
ي 
ѧصادية الت

صحية والاقت
ت ال

ي المجالا
وتداعياته الوخيمة ف

الاقسѧام 
ي الدائرة

ف
. 

-
 

ف 
ضع

أ
ي 
ت ف

ب الوزارا
غل

إ
ى
ت الجدو

عداد دراسا
 

ض
ضمينها بالمنح والقرو

التنموية لت
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت اجنبية
ت التدريبية المقدمة من قبل وكالا

ي الدورا
ت للمشاركة ف

ت من قبل الوزارا
ف الترشيحا

ضع
 .

 
-

 
ى 
طارئة وتأثيرها عل

ف ال
ظرو

ال
تنفيذ الاعمال

 
ي جائحة كورونا

ث ف
كما حد

.  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
. 

-
 

ت
ض الجها

ضحة لبع
طة عمل وا

عدم وجود خ
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ي 
ѧѧة فѧѧة الالكترونيѧѧق الحوكم

ѧѧطبي
ف ت

ضѧѧع
ت الخارجيѧѧة 

الجهѧѧا
ت بالدقѧѧة 

صѧѧول للمعلومѧѧا
ب الو

صѧѧع
ممѧѧا ي

والسرعة الممكن
.  

yg
T

ech
nolo

 
ي
التقن

  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

. 
-

 
طر البيئية

ت المحدثة المعنية بالتنبوء بالمخا
عدم توفر البيانا

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

كثرة
 

ى قوانين البلـــد 
طرأ عل

ي ت
ت الت

التغييرا
. 

-
 

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
ط الدائرة

ط
تنفيذ مهام وخ

.  
-

 
ت والقوانين الداعمة

ي اقرار التشريعا
طء ف

الب
. 

-
 

عدم 
إ

مكانية ال
دائرة
 

ت لتنفيذ التزاماتها
ي الزام الوزارا

ف
.  

L
egal

 
ي
القانون

  

  

٩١



دائرة التنمية الاقليمية 
والمحلية

  
اولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

نقاط القوة
  

-
 

ط 
طي

خ
ت الت

ق مع مديرʈا
سي

ɴحلية بالت
ت التنموʈة الم

جيا
الاس؅راتي

لإعداد 
ستمر 

شɢل م
Ȋ حديٓڈا

ت وت
توف؈ر قاعدة بيانا

 
-

 
توزيع الادوار و

ت لرؤساء الأقسام ومعاو
لاحيا

ص
ض ال

ض بع
تفوي

ن 
المدير العام

 
ظام البديل

والعمل بن
 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

دائرة التنمية 
الاقليمة والمحلية

 

-
 

ي انجاز
ظمة الكترونية تساعد ف

وجود أن
العمل
بإ 

ي
ب إدار

سلو
. 

-
 

أرشفة
 

ق
الوثائ

 
الكترونيا
 

مما
 

يسهل
 

عملية
 

ث
البح

 
عنها

 
واستخراجها

 
عند

 
الحاجة
.  

  
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
ق مع الشركاء 

التعاون والتنسي
)

ت
ت والجامعا

ظما
ت والمن

ت والوزارا
ظا
المحاف

 (
ي 
ف

إ
ت 
عداد الاستراتيجيا

 
-

 
ضمن حيز التنفيذ

لامركزية 
صاً بعد مرحلة ال

صو
ت مع عمل الدائرة خ

ظا
ب المحاف

تجاو
. 

-
 

طو 
ل الدائرة وت

ص عم
خ
رة فيما ي ا ت ودوائر الوز

ظا
حاف

ت الدولية والم
ظما

شركاء كالمن
ل مع ال

العم
ʈره

.(.
 

-
 

ظم
ن

 
ت
وإجراءا

 
عمل
 

محددة
 

ضحة
ووا

 
ص
طة تحر

مبس
 

ى
الدائرة عل

 
طبيقها

ت
 .

 
-

 
ص بمجال العمل

ص
ت التخ

ت  لتسهيل تنفيذ الاعمال ذا
ظا
ت والمحاف

ق بين الوزارا
التنسي

. 
-

 
الأقاليم 

ط تنمية 
ط
خ

ظۜܣ بȎناء 
ص
خ
ل ت

تنفرد الدائرة Ȋعم
)

حلية
التنمية المɢانية الم

 (
ل
جال العم

ق الفعال ࡩʏ م
سي

ɴوالت
 

-
خ 

ت
طوا

 
عمل

 
ممنهجة

  
ق
صد ووف

ضحة بالمتابعة والر
ووا

 
المعايير

 
ى
عل

 
كافة

 
صعدة

الا
 

والميادين
 

-
 

إنسجام
 

عمل
 

الدائرة مع
 

ت
توجها

 
طة
خ

 
التنمية

 
طنية

الو
 

ف التنمية المستدامة
وأهدا

. 
-

 
آلية
 

عمل
 

مع
 

المتعاملين
 

ت
ذا

 
كفاءة
 

وفاعلية
. 

-
 

لالية
إستق

 
العمل
 

وحيادية
 

النتائج
 

ت
والمؤشرا

.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ث العلمي 
ح
ت الب

سا
جل

ل 
طوʈرʈة مث

ل ت
ش عم

ساɸمة ࡩʏ تنفيذ ور
الم

)
حثية

ربعاء الب الأ
سة 

جل
  

-
 

ى
لد

 
الدائرة
 

رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
  

ف
طة من الوزارة واهدا

مستنب
 

ضحة
وا

 
ومحدد

 .
 

-
 

تتمتع
 

الدائرة بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع
 

ف ومهام الوزارة
اهدا

. 
-

 
إنتشار
 

طية
وتغ

 
جغرافية
 

واسعة
 

ت الدائرة
لا
لتشكي

 
ي
ف

 
ت
ظا
المحاف

 
كافة
. 

-
 

ѧر ѧتعتب
 

الѧѧدائرة
 

الجهѧѧة
 

الرسѧѧمية
 

الوحيѧѧدة
 

المعتمѧѧدة
 

ب
ѧѧبموج

 
قѧѧانون الѧѧوزارة
 

بالعمѧѧل
 

مѧѧع الشѧѧركاء 
و

ت الدوليѧѧة 
ظمѧѧا

المن
ت 
ظا
والمحاف

لتنمية و
ف التنمية المستدامة 

طين أهدا
ت البشرية ومسح التنمية الريفية وتو

طنا
طوير المستو

ت
  

      O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ى 
لال التعلم مع العمل عل

ظفين بشكل مستمر من خ
ت المو

طوير قدرا
ت

إ
ت التنموية

عداد الاستراتيجيا
. 

-
 

ت
ط والستراتيجيا

ط
التعاون مع الاساتذة الجامعيين والخبراء لانجاز الخ

 
-

 
ي 
ظفين لديهم الخبرة المتراكمة ف

مو
إ

ي
ت البعد المكان

ط التنموية ذا
ط
عداد الخ

. 
-

 
توفر عدد من ال

ظفين 
مو

ت الأولية والعليا
كفؤين من حملة الشهادا

. 
-

 
ي الدائرة

ف ظ
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
وجود فر

. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص 
ص
ب التخ

ت عمل حس
ق ولجان ومجموعا

فر
 

-
 

ق
فري

 
عمل

  
ق
طبي
لت

 
ت
طلبا

مت
  

ظام
ن

 
ادارة

 
الجودة
 

ق
وف

 
ت
طلبا

مت
 

صفة
الموا

 IS
O
٩٠٠١:٢٠١٥ 

ي
ف

 
الوزارة

 .
  

M
an

age
m
en

t
&

 
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

ى
الاخر

 

٩٢



   

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

IT
P
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

ي الاجهزة و
ص ف

نق
أ

ي 
ض الѧدعم الإدار

لأقسѧام لغѧر
ظفين سѧاندين ل

عداد المѧو
)

ضѧابير، 
ظ الا

ѧت وحف
أرشѧفة الأوليѧا

متابعة عمل الدائرة مع بقية دوائر الوزارة
(.

 
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

     
دائرة التنمية الاقليمة 

والمحلية
 

-
 

ى 
ѧة الѧل بحاجѧالعم

أ
ص 

رشѧفة داخѧل اقسѧام الѧدائرة وبѧالأخ
)

ي 
ѧط المحل

طѧي
قسѧم التخ

 (
لمسѧؤوليته عѧن إدارة الأمѧѧور 

ت
ظا
ي المحاف

ط ف
طي
ت التخ

الفنية والإدارية لمديريا
. 

-
 

صعوبة
 

صل
التوا

 
مع

 
ي
ظف
مو

 
ت
مديريا

 
ط
طي
التخ

 
ومتابعة
 

ت
الإنجازا

 
وإكمال
 

ت
الدراسا

 
ث
والبحو

 
ب
بسѧب

 
قلѧة

  
ط
نقѧا

 
ت
الانترن

 
المتوفرة

 
مع

 
وجود

 
ص
نق

 
أجهزة

 
مكتبية

 
وأجهزة

 
ى
أخر

. 
-

 
ت
ظا
حاف

تنمية الرʈفية للم ت ال
ا جي

س؅راتي
حدثة ࡩʏ اعداد 

ضائية غ؈ر الم
ف الف

رʈا الا
صور القرى و

 ʄالاعتماد عڴ
  

-
 

ت 
ي إستخدام شبكة المعلوما

التأخر ف
)

ت الداخلية 
الانتران

 (
بين اقسام 

 

    Te
ch
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

صѧѧعوبة متابعѧѧة 
ى 
ت أد

طاعѧѧا
ط الق

طѧѧي
ى دائѧѧرة تخ

ѧѧت ال
ظѧѧا
ي للمحاف

نقѧѧل قسѧѧم متابعѧѧة إعѧѧداد البرنѧѧامج الاسѧѧتثمار
ت 
صيا

ت وتو
مخرجا

)
ت التنمية الريفيѧة 

طة التنمية المكانية ودراسا
خ

ضѧرية
ت التنميѧة المحليѧة والح

واسѧتراتيجيا
( 

ص تنمية الاقاليم
صة بتنفيذ مشاريع استثمارية وخدمية تخ

الخا
. 

 
-

 
ت
ن ࡩʏ البيانا

صول تباي
ح

 ʄى اڲ
صاء أد

لإح
ت اݍجɺاز المركزي ل

ط ومديرʈا
طي

خ
ت الت

ن مديرʈا
ق اݍجɺود ب؈

سي
ɴف ت

ضع
. 

-
 

لاقѧѧة قѧѧد 
ت الع

ت ذا
ت دقيقѧѧة مѧѧن الجهѧѧا

ى بيانѧѧا
ѧѧول علѧѧص

صѧѧعوبة الح
ت 
ى جهѧѧود مѧѧديريا

ѧѧاد علѧѧى الاعتم
ѧѧطرنا ال

ѧѧض
ىت
ت عن المهام الاخر

ى الانشغال بجمع البيانا
ي ال

ط مما يؤد
طي
التخ

. 

  
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

ى 
ѧؤثر علѧا يѧت مم

ظѧا
ت والمحاف

طنيѧة الخمسѧية مѧن لѧدن الѧوزارا
طѧة التنميѧة الو

ق خ
طبي
عدم تشريع قانون لإلزام ت

تنفيذ الا
ي مجال التنمية 

ستراتيجية ف
المكانية
. 

-
 

ت 
صѧѧيا

ت وتو
صѧѧعوبة متابعѧѧة مخرجѧѧا

)
ت التنميѧѧة 

ت التنميѧѧة الريفيѧѧة واسѧѧتراتيجيا
طѧѧة التنميѧѧة المكانيѧѧة ودراسѧѧا

خ
ضرية

المحلية والح
( 

صة بتنفيذ مشاريع 
الخا

إ
ستثمارية وخدمية

. 
 

  
  O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

صين 
ص
ظفين المتخ

التنقل المستمرللمو
ق الدائرة

طا
ج ن
خار

  
-

 
ض العاملين مع 

ي لبع
ص الاكاديم

ص
لائمة التخ

عدم م
ت المكلفين بها

المهام والواجبا
 .

 
-

 
لاك
قلة الم

ت ا
ا

ظيفي
لو

 ة
صة المتعلقة

وخا
 

ص الدائرة 
صا
باخت

ي 
ف

ت
المديريا

. 
-

 
الأداء 

 ʏر قابليـــاٮڈم ࡩــــʈطـــو
ســـاɸم ࡩـــʏ ت

Ȗ يـــة والۘــــܣȎʈر ت التد
ا ض الـــدور

شــــاركة ࡩـــȊ ʏعـــ
ن الم

ط عـــ
طـــي

خ
ت الت

ف مـــوظفي مـــديرʈا
عـــزو

لوظيفي ا
 

رة  ا ت الوز
ب توجٕڈا

س
ح

رʈة والمالية  الإدا
ل الدائرة 

ن قب
شاركة م

ت الم؅رتبة عڴʄ الم
حقا

ست
ف الم

صر
ك لعدم 

وذل
  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ي انجاز العمل
ظفين العاملين مما يؤثر سلبا ف

ب مع عدد المو
ص لكل قسم ولا يتناس

ص
ق المكان المخ

ضي
. 

-
 

ت الدورية  
ت والاجتماعا

عدم توفر غرفة للمناقشا
ط
طي
ت التخ

ي مديريا
ظف
ي اقسام الدائرة ومو

ظف
بين مو

. 
-

 
ت 
طبــــا

خا
صــــر عڴــــʄ الم

ث والۘــــܣ تقت
حــــو

ت والب
ســــا

را ت واكمــــال الد
زا جــــا

الإن
ط لمتاȊعــــة 

طــــي
خ
ت الت

ل مــــع مــــديرʈا
صــــ

شــــاكل التوا
م

الالك؅رونية
  

 

M
an

age
m
e
n
t&

 o
th
e
rs

 
ى
النظم الادارية الاخر

  

٩٣



ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية

   
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

ص
الفر

  

-
 

إدارة موجهة و
ي
ط مكافحة الفساد الادار

ط
داعمة لخ

.  
-

 
ي الدولة 

ت العليا ف
دعم من الجها

.  
-

 
لاقة

ت الع
ي ذا

ت المجتمع المدن
ظما

ت الدولية ومن
ظما

دعم المن
.  

-
 

صنع القراروتحسن الاداء
ي 
ي   يسهم ف

صالح الذ
ب الم

صحا
المشاركة مع ا

 .
  

-
 

ت 
ت والجهѧѧا

ت الѧѧوزارا
طلبѧѧا

ي تѧѧدعم تنفيѧѧذ الادوار 
ѧѧت الت

ص مѧѧن الخѧѧدما
طѧѧاع الخѧѧا

ѧة بѧѧوزارة والق ѧط
غيرالمرتب

ن بها  المكلفي
.  

-
 

طنية
طة التنمية الو

ت العليا لخ
ي الجها

تبن
.  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  

  
دائرة التنمية الاقليمة 

والمحلية
 

-
 

العمѧѧل
 

مѧѧع الشѧѧركاء 
و

ت 
ظѧѧا
ت الدوليѧѧة  والمحاف

ظمѧѧا
المن

لتنميѧѧة و
ت البشѧѧرية 

طنا
طѧѧوير المسѧѧتو

ت
ومسѧѧح التنميѧѧة 

ف التنمية المستدامة وإعداد استراتيجية التنمية المكانية
طين أهدا

الريفية وتو
. 

-
 

التعامل 
ق 
والتنسي

ت غير 
ت والجها

ظا
ت والمحاف

مع كافة الوزارا
ال

ت
ظما

طة بوزارة والمن
مرتب

. 
  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ي 
ت ف

ظا
ت والمحاف

ت الدولية والوزارا
ظما

العمل بالتعاون مع المن
إ

ت التنموية
ط والاستراتيجيا

ط
عداد الخ

. 
-

 
ي تѧѧدعم تنفيѧѧذ الادوار 

ѧѧت الت
ص مѧѧن الخѧѧدما

طѧѧاع الخѧѧا
طѧѧة بѧѧوزارة والق

ت غيرالمرتب
ت والجهѧѧا

ت الѧѧوزارا
طلبѧѧا

المكلفين بها
.  

-
 

ت تابعة ل
لا
وجود تشكي

لدائر
ت كافة عدا إقليم كردستان

ظا
ي المحاف

ة ف
.  

-
 

ي 
ي والمحل

ط المجتمع المدن
ي نشا

تنام
)

ي
ي والتنمو

الخير
(.

  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ي هذا المجال 
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
.  

-
 

ت 
طوير فعاليѧا

ت
الѧدائرة

 
ت 
ق مѧع جهѧا

ي بالتنسѧي
طѧور التكنولѧوج

ي يمكѧن تقѧديمها الكترونيѧاً لمواكبѧة الت
ѧالت

ت 
ذا

لاقة
الع

  
T

ech
nology

 
ي
التقن

  

-
 

صة 
ي خا

إنشاء مبان
ط
طي
ت التخ

لمديريا
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  

-
 

ي تدعم عمل الدائرة
ت القانونية الت

التشريعا
. 

-
 

ى تعزيѧز دور دائرتنѧا عبѧر 
ѧى إل

ت أد
ظѧا
ى المحاف

ѧت إل
لاحيا

ص
لامركزية والبدء بنقل ال

ى ال
ي ال

التوجه الحكوم
ط
طي
ت التخ

مديريا
.  

L
egal

 
ي
القانون

  

            

٩٤



 
ت
التهديدا

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

ى عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
  

ت
ظا
ي المحاف

لاتها ف
وتشكي

 
-

 
ى قوانين البلـــد 

طرأ عل
ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
لاتها

ط الدائرة وتشكي
ط
ى تنفيذ خ

ي تؤثر عل
والت

. 
-

 
ط وتنفيذها 

ط
ق الخ

طبي
ى ت
ي للبلد اثر عل

صاد
ي والاقت

عدم الاستقرار الامن
. 

-
 

ف 
ضع

ت
ظا
ي المحاف

ت المحلية ف
ى الحكوما

ى مستو
طية عل

طي
ت التخ

القدرا
  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  

  
دائرة التنمية 

الاقليمية والمحلية
 

-
 

ي وبѧا
تفش

 ء
)

كوفيѧد 
١٩

 (
ب 
ѧت اغل

ѧطال
ي 
ѧادية التѧص

صѧحية والاقت
ت ال

ي المجѧالا
ѧة فѧه الوخيمѧوتداعيات

ت 
مѧديريا

واقسام الدائرة
 

-
 

ق 
ض مراف

تأثر بع
ت 
المديريا

 
ت بفعل

ظا
ي المحاف

ف
 

ش
ت داع

صابا
ع

 
الارهاب

ت العسكرية 
ية والعمليا

  
-

 
قلة 
أ

إو 
ف المشѧاركة 

ضѧع
ت ممѧا ي

ت الѧوزارا
ي موازنѧا

ѧب ف
ط التѧدري

صودة لنشѧا
ت المالية المر

صا
صي
نعدام التخ

ب
ي التدري

ف
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ف
ضع

 
التعاون 

بين
 

ط فيهѧا 
طѧي
ت التخ

ت ومѧديريا
ظا
المحاف

ك لعѧدم تزويѧد 
ѧوذل

ت 
طبѧا

ت بنسѧخ مѧن المخا
المѧديريا

ض المتابعة
ت لغر

ظا
الرسمية لدوائر الوزارة مع المحاف

 
-

 
ي جائحة كورونا

ث ف
ط العاملين كما حد

ى نشا
طارئة وتأثيرها عل

ف ال
ظرو

ال
. 

-
 

طة بوزارة 
ت غيرالمرتب

ت والجها
ى الوزارا

ى مستو
طية عل

طي
ت التخ

ف الدورا
ضع

. 
-

 
تعدد الجها

ت 
الرقابية والتفتيشية

  

S
ocialite

 
ي
لاجتماع

ا
  

-
 

ق الحوكمة الالكترونية 
طبي
ف ت

ضع
لاتها

بين الدائرة وتشكي
 

ت بالدقѧة والسѧرعة 
صѧول للمعلومѧا

ب الو
صѧع

ممѧا ي
الممكنة

.  
-

 
ي الوزارة

ظام الحوكمة الالكترونية ف
ق ن
طبي
ي ت
التأخر ف

.  
T

echnology
 

ي
التقن

  

-
 

ت البيئية
ت دقيقة للتنبوءا

عدم توفر بيانا
.  

E
nvironm

ental
 

ي
البيئ

  

-
 

عدم 
إ

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

قرر الموازنا
لاتها

ط الدائرة وتشكي
ط
تنفيذ خ

.  
-

 
ي 
طء ف

الب
إ

ت والقوانين الداعمة
قرار التشريعا

  
al

L
eg

 
ي
القانون

  

      

٩٥



ت
دائرة تخطيط القطاعا

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

المعرفة الجيدة 
ط النافذة 

ضواب
ت وال

ت والتعليما
بالمهام والمسؤوليا

. 
-

 
ت
لاحيا

ص
ي العمل وتوزيع ال

الادارة الجيدة والمرونة العالية ف
. 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

  

ت
دائرة تخطيط القطاعا

  
 

  
Te
ch
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

لاقة
ت الع

ت ذا
ق المستمر مع الجها

التنسي
. 

-
 

ت المادية 
توفر الامكانا

ت
ضرورية لأداء المهام والواجبا

ت الفنية ال
والمستلزما

 
-

 
تنفѧѧرد

 
الѧѧدائرة 

 
بعمѧѧل

 
ي
ѧѧص
ص
تخ

 
ضѧѧايا

بالق
 

صѧѧادية
الاقت

 
والمشѧѧاريع

 
الاسѧѧتثمارية

 
ت
ودراسѧѧا

 
ى
الجѧѧدو

 
للمشاريع

 
التنموية
 

ومتابعتها
  

-
 

ظم
ن

 
ت
وإجراءا

 
عمل

 
محددة
 

ضحة
ووا

 
ص
طة تحر

مبس
 

ى
الدائرة عل

 
طبيقها 

ت
 

-
 

ض
تفوي

 
ض
بع

 
ت
لاحيا

ص
ال

 
لرؤساء

 
الأقسام

 
والمعاونين

 
والعمل
 

ظام
بن

 
البديل

. 
-

 
آلية

 
عمل

 
مع

 
المتعاملين

 
ت
ذا

 
كفاءة
 

وفاعلية
.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
ى
لد

 
الدائرة رسالة
 

وقيم
 

طة من الوزارة
مؤسسية مستنب

 
ف
واهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة
. 

 
-

 
تتمتع

 
الدائرة

 
بهيكل

 
ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع
 

ف الوزارة
مهام واهدا

. 
-

 
إنسجام
 

عمل
 

الدائرة
 

مع
 

ت
توجها

 
طة
خ

 
التنمية

 
طنية

الو
 

ف التنمية المستدامة
واهدا

. 
-

 
تعتبر

 
الدائرة

 
الجهѧة

 
الرسѧمية

 
الوحيѧدة
 

المعتمѧدة
 

ب
ѧبموج

 
قѧانون الѧوزارة
 

ي 
إعѧداد البرنѧامج الأسѧتثمار

ت غيѧر 
ظا
قليم والمحاف ة والا طة بوزار

ت غير المرتب
ت والجها

ق مع الوزارا
ت بالتنسي

طاعا
ي للق

السنو
ي اقليم

ظمة ف
منت

. 
-

 
إنسجام
 

عمل
 

الوزارة
 

مع
 

ت
توجها

 
طة
خ

 
التنمية

 
طنية

الو
 

ف التنمية المستدامة
واهدا

. 
  

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

ي العمل 
ت الخبرة الجيدة ف

وجود عدد جيد من الكوادر الفنية ذا
. 

-
 

ت الهندسية 
صا
صا
ف الاخت

ي مختل
ت العليا وف

وجود عدد جيد من حملة الشهادا
. 

-
 

طوير المستمر للكوادر وبناء 
الت

ت عمل الدائرة 
ي كافة مجالا

ت وف
القدرا

. 
-

 
ى تنفيذ المشاريع

ي عل
لاع الميدان

ط
لال الا

ي مجال العمل من خ
الخبرة المكتسبة ف

. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ق عمل حس
ق لجان ومجاميع وفر

العمل وف
 .

 
M
an

age
m
e
n
t&

 
O
th
e
rs

 
ى
النظم الادارية الاخر

  
  

٩٦



    
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
   

أ
ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
إ

  
ص
الفر

  

-
 

ت غيѧر 
ت والجهѧا

ظا
ت والمحاف

التعامل مع كافة الوزارا
ت 
ت والوكѧالا

ظمѧا
طѧة بѧوزارة والمن

المرتب
ت 
طاعا

ف الق
ى مختل

الدولية وعل
.  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
      

دائرة تخطيط 
ت
القطاعا

 
-

صة بأدارة المشاريع والمتابعة
ظمة والبرامج الخا

ي الان
طور الكبير ف

الت
.  

-
 

ي المشاريع المحلية والاجنبية
ت العاملة ف

ت والكفاءا
الاستفادة من الخبرا

.  
E

conom
y

 
ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت الدولية
ت والوكالا

ظما
ت للمن

لاع والاستفادة من الخبرا
ط
الا

. 
-

 
التعامل 

ق 
والتنسѧي

ت غيѧر 
ت والجهѧا

ظѧا
ت والمحاف

مѧع كافѧة الѧوزارا
ال

ت 
ظمѧا

طѧة بѧوزارة والمن
مرتب

ف ال
ى مختل

ت الدولية وعل
والوكالا

ت
مجالا

.  
-

 
ى تنفيذ المشاريع

ي عل
لاع الميدان

ط
الا

.  
-

 
ف المشاكل 

ى مختل
ف عل

التعر
ض تنفيذ المشاريع 

ي تعتر
ت الت

والمعوقا
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

  
T

ech
n

ology
 

ي
التقن

  
-

 
ت 
ى بيئѧѧة تشѧѧغيل العمليѧѧا

ѧѧز علѧѧاريع التركيѧѧى للمش
ت الجѧѧدو

ي تقѧѧديم دراسѧѧا
ѧѧت ف

ى الجهѧѧا
ѧѧد علѧѧالتأكي

لائمة
م

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ي تدعم عمل الدائرة
ت القانونية الت

التشريعا
.  

-
 

ت العليا لتفعيل دور وزارة 
دعم من الجها

الدائرة
.  

L
egal

 
ي
القانون

  

  

٢-
 

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

صة بالمشاريع 
ت الخا

ت والمعلوما
ث البيانا

ف تحدي
ضع

. 
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

        
دائرة تخطيط 
ت
القطاعا

  
 

-
 

ت
ف خدمة الانترن

ضع
 

Tech
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
ف
ضع

 
ق
التنسي

 
والتعاون

 
مع

 
ت
الجها

 
ت
ذا

 
لاقة

الع
 

P
rocess

 
ت
العمليا

 
-

 
ط التنمية 

ط
ت خ

ت بمقررا
ت والجها

لايوجد الزام للوزارا
. 

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
-

 
صѧѧا اثنѧѧاء المتابعѧѧة الميدانيѧѧة المتمثلѧѧة بѧѧـ 

صو
ي تواجѧѧه الكѧѧوادر العاملѧѧة وخ

ѧѧطر الت
المخѧѧا

 )
ض 

التعѧѧر
ض المشتركة بين الحوان والانس

ت ، الامرا
لمواد كيميائية ،المبيدا

طر الامنية
ث ، المخا

ان ، التلو
(  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ب الكادر وتمكينهم من مزاولة أعمالهم
ضافية لاستيعا

ف إ
ى غر

ج الدائرة ال
إحتيا

. 
M
an

age
m
e
n
t&

 
O
th
e
rs

 
ى
النظم الادارية الاخر

  

٩٧



  
ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

-
 

ط وتنفيذها
ط
ق الخ

طبي
ى ت
ي للبلد أثر عل

صاد
ي والاقت

عدم الاستقرار الامن
.  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
        

دائرة تخطيط 
ت
القطاعا

 

-
 

ي إعداد 
ت ف

ف الكثير من الجها
ضع

صاميم
ى والت

ت الجدو
دراسا

. 
-

 
ت المنفذة

ض تنفيذ المشروع من قبل الجها
ي تعتر

ت الت
ت والمعوقا

لأنحرافا
ت ل

ئ المعالجا
ط
ب

 
-

 
ت
ض الجها

ضحة لبع
طة عمل وا

عدم وجود خ
 .

  
E

conom
y

 
ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت الرسمية 
طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
. 

-
 

ي 
ط ف
طي
ت التخ

ق مع مديريا
ف التنسي

ضع
ت
ظا
المحاف

 
-

 
ت 
ظا
صاً المحاف

صو
ت المنفذة وخ

ض الجها
ف الخبرة والكفاءة لبع

ضع
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ت بالدقة والسرعة الممكنة
صول للمعلوما

ب الو
صع

ق الحوكمة الالكترونية مما ي
طبي
ف ت

ضع
  

T
ech

nology
 

ي
التقن

  
-

 
صѧѧا 

صو
ي تواجѧѧه الكѧѧوادر العاملѧѧة وخ

ѧѧطر الت
المخѧѧا

أ
ثنѧѧاء المتابعѧѧة 

الميدانيѧѧة المتمثلѧѧة بѧѧـ 
 )

ض 
التعѧѧر

ض المشتركة بين الحوان والانسا
ت ، الامرا

لمواد كيميائية ،المبيدا
طر الامنية

ث ، المخا
ن ، التلو

(  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ط والقѧѧوانين النافѧѧذة وعѧѧدم مراعѧѧاة 
ضѧѧواب

ت وال
ت بالتعليمѧѧا

ت او الѧѧوزارا
ض الجهѧѧا

ѧѧزام بعѧѧة التѧѧقل
ي 
ي السنو

ج الاستثمار
ي إعداد المنها

صا ف
صو

لازمة وخ
ت الزمنية ال

التوقيت
 

-
 

ت
ض الجها

ت والقوانين لبع
ف الالمام والمعرفة بالتعليما

ضع
.  

L
egal

 
ي
القانون

  

                                  

٩٨



ت 
سا
سيا
دائرة ال

صادية والمالية
الاقت

  
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITP

O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ي
صاد

ي المجال الاقت
طويل من الخبرة ف

تاريخ 
 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

    
ت 
سا
سيا
دائرة ال

صادية والمالية
الاقت

 
  

Te
ch
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

إ 
نسجام عمل الدائرة مع 

ي
طنية والبرنامج الحكوم

طة التنمية الو
ت خ

توجها
. 

 
-

 
ط التنموية 

ط
صادية وبناء الخ

ضايا الاقت
ي بالق

ص
ص
تنفرد الدائرة بعمل تخ

. 
-

 
ضحة

إتباع منهجية عمل وا
 .

  
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

ك الدائرة 
تمتل

ب
رسالة
 

ف
طة من الوزارة وأهدا

وقيم مؤسسية مستنب
 

ضحة ومحددة 
وا

. 
-

 
تتمتع 

الدائرة
 

ق مع 
ي يتواف

ظيم
بهيكل تن

أ
ف الوزارة 

هدا
. 

-
 

ي 
ѧѧث العلم

ѧѧت البح
صѧѧادية مثѧѧل جلسѧѧا

ت التنميѧѧة الاقت
طويريѧѧة بالمجѧѧالا

ش عمѧѧل ت
تنفيѧѧذ ور

)
جلسѧѧة 

الاربعاء البحثية
.(

  

  
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ق
ج العرا

وجود برامج تدريبية متعددة داخل وخار
 .

 
-

 
ي 
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
مجال عملهم

  
-

 
توفر عدد من ال

ت الأولية والعليا
ظفين من حملة الشهادا

مو
. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ق عمل حس
ق لجان ومجاميع وفر

العمل وف
 .

 
m
an

age
m
e
n
t &

 o
th
e
rs 

النظم 
ى
الادارية الاخر

  
  

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

-
 

ى 
ي ترد ال

ت الت
ت والمعلوما

عدم دقة البيانا
الدائرة
. 

-
 

ي العمل
ظمة والبرامج الحديثة ف

عدم كفاية الان
 .

 
-

 
ت المحدد

ي الوق
ت ف

ت والبيانا
ي ورود المعلوما

التأخر ف
 .

 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

    
ت 
سا
سيا
دائرة ال

صادية والمالية
الاقت

 
-

 
ي الدائرة

ت ف
ف شبكة الانترن

ضع
 

Tech
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
ض الدوائر مع عمل الدائرة

تداخل عمل بع
. 

P
rocess

ت
العمليا

 
-

 
ت الداخلية والخارجية

ض الجها
ف تعاون بع

ضع
. 

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
-

 
ي الدائرة

ت وعدم استقرار الكوادر العاملة ف
لا
التنق

.  
-

 
ص الدائرة

ص
ض العاملين مع عمل تخ

ي لبع
ص الاكاديم

ص
لائمة التخ

عدم م
 .

  
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

ي للدائرة
محدودية الحيز المكان

 .
 

M
an

age
m
e
n
t

 
&
o
th
e
rs

 
ى
النظم الادارية الاخر

  

٩٩



  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

أ
ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
إ

  
ص
الفر

  

-
 

ت العليا للدائرة 
دعم القيادا

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
ت 
سا
سيا
دائرة ال

صادية والمالية
الاقت

 
-

 
وجود التمويل 

ب 
ي المناس

المال
.  

E
conom

y
 

ي 
صاد

الاقت
 

-
 

ت الدولية والمحلية 
ظما

دعم المن
. 

-
 

ت الاكاديميين
الاستعانة بخبرا

 .
  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

  
T

ech
n

ology
 

ي
التقن

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ي
ب تشريع قانون

تعمل الدائرة بموج
. 

  
 

ي 
القانون

L
egal

  
  

ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
  

-
 

ى عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
.  

 
-

 
ى قوانين البلـــد 

طرأ عل
ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
ط الدائرة

ط
ى تنفيذ خ

ي تؤثر عل
والت

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
ت 
سا
سيا
دائرة ال

صادية والمالية
الاقت

 

-
 

ي وبا
تفش

 ء
)

كوفيد 
١٩

 (
ت 
ѧطال

ي 
ѧصادية الت

صحية والاقت
ت ال

ي المجالا
وتداعياته الوخيمة ف

أ
ب 
ѧغل

ت
المؤسسا

.  
-

 
قلة 
أ

إو 
ف 
ضع

ت مما ي
ت الوزارا

ي موازنا
ب ف

ط التدري
صودة لنشا

ت المالية المر
صا
صي
نعدام التخ

ب
ي التدري

المشاركة ف
.  

E
conom

y
  

ي
صاد

الاقت
 

  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

ق الحوكمة 
طبي
ف ت

ضع
ت بالدقة والسرعة الممكنة

صول للمعلوما
ب الو

صع
الالكترونية مما ي

.  
T

ech
nology

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ت التنبوء بالبيئة الخارجية
عدم توفر بيانا

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
ط الدائرة

ط
تنفيذ خ

.  
 

ي 
القانون

L
egal

  
        

  

١٠٠



ج 
دائرة البرام

ستثمارية الحكومية
الا

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

 
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

            
ستثمارية 

ج الا
دائرة البرام

الحكومية
  

 

-
 

ت ببرنامج 
ي الاحتياجا

وجود بنية تحتية وجاهزية الكترونية تلب
ID

M
S

ى
والبرامج الأخر

. 
-

 
وجود 

ظمة الكترونية حديثة ساندة لدوائر الوزارة كافة
ان

.  
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال
ت الع

ت ذا
ق بين الوزارا

التنسي
 .

 
-

 
ت عمل ممنهجة

ظم واجراءا
ن

. 
-

 
ظام البديل

ت لرؤساء الاقسام والمعاونين والعمل بن
لاحيا

ص
ض ال

تفوي
. 

-
 

ضحة بالمتابعة 
إتباع منهجية عمل وا

صد
والر

. 
-

 
تنفѧѧѧرد
 

الѧѧѧوزارة
 

بعمѧѧѧل
 

ي
ѧѧѧص
ص
تخ

 
ي
ѧѧѧف

إ  
ي 
ѧѧѧدة فѧѧѧئ المعتم

س والمبѧѧѧاد
ѧѧѧداد الاسѧѧѧع

إ
عѧѧѧداد الموازنѧѧѧة 

الاستثمارية 
.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

رسالة 
طة من الوزارة 

وقيم مؤسسية مستنب
حم

ضحة ومعلنة
ددة ووا

. 
-

 
ف الوزارة

ط بأهدا
ي مرتب

ظيم
وجود هيكل تن

. 
-

  
ت 
طة استراتيجية وسنوية للدراسا

ضع خ
و

العليا 
.  

-
 

وجود 
إ

ط 
رتبا

أ
ي 
ف الوزارة بالبرنامج الحكوم

هدا
.  

  
  O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ت 
طة بتحديد الاحتياجا

برامج تدريبية مرتب
 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ق عمل حس
ق لجان ومجاميع وفر

العمل وف
 .

 
-

 
ي
طوير المؤسس

ص بالجودة والت
ص
ق متخ

تشكيل فري
. 

M
an

age
m
e
n
t&

O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

ى
الاخر

  
  

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

-
 

ت إستمارة المتابعة المكتبية
عدم حداثة بيانا

 
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

    
ستثمارية 

ج الا
دائرة البرام

الحكومية
  

 

 
Te
ch
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
 

P
rocess

 
ت
العمليا

 
 

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

عدم
 

وجود
 

ظام
ن

 
س
لقيا

 
اثر
 

ب
التدري

 
طوير

والت
 

للعاملين
.  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ب عدد العاملين مع حجم وسعة 
عدم تناس

أ
صورة جزئية

بنية الوزارة ب
. 

M
an

age
m
e
n
t&

 
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

  

١٠١



  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص
الفر

  

-
 

الارداة السياسية 
ي
ط مكافحة الفساد الادار

ط
الداعمة لخ

. 
 

-
 

طنية 
طة التنمية الو

ت العليا الخ
ي الجها

تبن
.  

-
  

ت العليا ل
دعم من الجها

مهام عمل
 

الدائرة
.  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  

      
ستثمارية 

ج الا
دائرة البرام

الحكومية
  

  
 

  
E

conom
y

 
ي
صاد

الاقت
 

  
Socialite

 
ي
الاجتماع

  

  
T

ech
nology

 
ي
التكنولوج

  

  
E

nviron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  

-
 

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
.  

L
egal

 
ي
القانون

  
  

ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
  

-
 

ى عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم إقرر الموازنا
  

 
-

 
ى قوانين البلـــد 

طرأ عل
ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
ى
ي تؤثر عل

والت
 

ط الدائرة
ط
تنفيذ خ

.  
-

 
عدم 
إ

مكانية 
الدائرة

 
ت لتنفيذ

ي الزام الوزارا
ف

 
التزاماته
 ا

ي
ص
ص
ت العمل التخ

ضمن مجالا
.  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
      

ستثمارية 
ج الا

دائرة البرام
الحكومية

  
 

-
 

ي وبѧѧا
ѧѧتفش

 ء
)

كوفيѧѧد 
١٩

 (
ت 
ѧѧطال

ي 
ѧѧادية التѧѧص

صѧѧحية والاقت
ت ال

ي المجѧѧالا
ѧѧة فѧѧه الوخيمѧѧوتداعيات

أ
ب 
غل

ت
طاعا

الق
.  

-
 

قلѧѧة 
أ

إو 
ت ممѧѧا 

ت الѧѧوزارا
ي موازنѧѧا

ѧѧب ف
ط التѧѧدري

صѧѧودة لنشѧѧا
ت الماليѧѧة المر

صѧѧا
صي
نعѧѧدام التخ

ب
ي التدري

ف المشاركة ف
ضع

ي
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ي جائحة كورونا
ث ف

ط العاملين كما حد
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

.  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
.  

 
ي
الاجتماع

S
ocialite

  

-
 

عѧѧدم 
إ

ي 
طѧѧور التكنولѧѧوج

مكانيѧѧة مواكبѧѧة الت
ي واعتمѧѧاد موازنѧѧة البѧѧرامج والاداء لكافѧѧة 

ѧѧل تبنѧѧمث
المشاريع
.  

T
ech

nology
 

ي
التقن

  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  
-

 
عدم
إ

ى
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

قرر الموازنا
ط الدائرة

ط
تنفيذ خ

.  
L

egal
 

ي
القانون

  
    

١٠٢



ف من الفقر
ستراتيجية التخفي

الادارة التنفيذية لا
  

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

IT
P
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ي
ي والخارج

صعيدين الداخل
ى ال

ت عل
صال وتبادل المعلوما

ي من الات
ى عال

مستو
. 

-
 

صعدة والميادين
ى كافة ال

ت واسعة لتحسين الجودة عل
طوا

خ
 

-
 

ت العليا
دعم الادارا

. 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

        
الادارة التنفيذية 

ف من 
ستراتيجية التخفي

لا
الفقر

 

-
 

ق الحوكمة الالكترونية
طبي
ي ت
ى جيد ف

مستو
. 

-
 

ضمان الادارة الرشيد
إعتماد آلية ل

.  
T
ech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ت 
ت والبرامج والاستراتيجيا

ط مع كافة السياسا
التكامل والتراب

ي الوزارة
المعدة ف

. 
-

 
ي مرن

ظيم
هيكل تن

. 
-

 
صد

ي المتابعة والر
ضحة ف

اتباع منهجية وا
.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ضحة  محددة ومعلنة
طة من الوزارة وا

رسالة وقيم مؤسسية مستنب
 

-
 

ظيمية جــيدة
هوية تن

.  
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ف المرسومة
ق  الأهدا

صة ومؤهلة لتحقي
ص
ت أدارية وبشرية متخ

كفاءا
. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ق عمل حس
ق لجان ومجاميع وفر

العمل وف
 .

 
M
an

age
m
en

t&
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

  
  

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

IT
P
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

 
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

    
الادارة التنفيذية 

ف من 
ستراتيجية التخفي

لا
الفقر

 

-
 

ت 
ي اجراءا

طء ف
الب

صعيد الوزارة
ى 
ظام الحكومة الالكترونية عل

ى ن
التحول ال

 
T
ech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
ت من ميزانية الفقر

ظا
ت المالية للمحاف

صا
صي
ف التخ

صر
ي 
التاخر ف

. 
-

 
ى انجѧاز 

ѧدرتها علѧع قѧب م
ѧا يتناسѧت بم

ظѧا
ت الماليѧة للمحاف

صѧا
صي
ف التخ

صѧر
عدم اعتماد اليه ل

المشاريع
. 

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ف عملية 
ضع

ت
ظا
ي المحاف

ب الفقر ف
ف نس

صة بتخفي
متابعة المشاريع الخا

. 
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

قلة
 

ي
ص الهندس

صا
ي الاخت

ظفين ذو
عدد المو

. 
-

 
ظفين

ت التدريبية والتأهيلية للمو
قلة عدد الدورا

.  
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

ظفين
ي مع عدد المو

لائم الحيز المكان
عدم ت

. 
M
an

age
m
en

t&
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

  

١٠٣



  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص
الفر

  
-

 
ضاء

ت الحكومية ولا سيما الورقة البي
ط والتكامل مع السياسا

التراب
  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
الادارة التنفيذية 

ف من 
ستراتيجية التخفي

لا
الفقر

 
-

 
ف من الفقر

طة التخفي
ت العليا لتفعيل دور الوزارة لانش

دعم الجها
. 

 
-

 
لاقة

ت الع
ت الدولية ذا

ظما
دعم المن

. 
-

 
ص من شبح 

ي والتخل
صاد الريع

ص من الاقت
ي للتخل

التوجه الحكوم
إ

ط
ض سعر النف

نخفا
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ف من الفقر
طة التخفي

ت العليا لتفعيل دور الوزارة لانش
دعم من الجها

. 
-

 
ي
ط المجتمع المدن

ي نشا
تنام

. 
-

 
طنين باهمية 

ى الموا
ي لد

ي الوع
تنام

ف 
ѧتراتيجية التخفيѧلاس

ي تنفذها الادارة التنفيذيѧة ل
الاعمال الت

من الفقر
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ق الحوكمة الالكترونية
طبي
ي ت
ق مع رؤية الحكومة ف

طاب
ت

.  
T

ech
n

ology
 

ي
التقن

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  
-

 
ى الفقراء

ت الاثر المباشرعل
ت ذا

تزايد الاهتمام بالتشريعا
.  

 
ي 
القانون

L
egal

  
  

ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

ي
صاد

ي والاقت
عدم الاستقرار السياس

. 
 

-
 

ت
ظا
ي المحاف

ت المحلية ف
ى الحكوما

ى مستو
طية عل

طي
ت التخ

ف القدرا
ضع

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
          

الادارة التنفيذية 
ف من 

ستراتيجية التخفي
لا

الفقر
 

-
أ 

ثار الازمة المالية وما خلفة من 
ف المشاريع واندثارها

توق
. 

-
إ 

ض قيمة العملة المحلية
نخفا

. 
-

إ 
ب الفقر

رتفاع نس
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

عدم 
إ

ي 
ضاه

صية ت
صو

طاء مشاريع الفقر خ
ع

إ
ت الفقراء

حتياجا
.  

-
إ 

ب الفقر 
رتفاع نس

))
فقراء جدد 

)
نازحين 
، 

عائدين 
.(

 
-

 
صعوبة إ

ص عمل لهم
عادة النازحين وتأمين فر

.  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

ت بالدقة والسرعة الممكنة
صول للمعلوما

ب الو
صع

ق الحوكمة الالكترونية مما ي
طبي
ف ت

ضع
.  

h
n

ology
c

T
e

 
ي
التقن

  
-

جائحة كورونا وما تخلفة من 
إ

ى التشغيل
ف مستو

ضع
طالة و

ى الب
رتفاع مستو

. 
-

 
ض عѧѧدد 

ى انخفѧѧا
ѧѧى ال

ق المائيѧѧة اد
ت المائيѧѧة لروافѧѧد العѧѧرا

لاقѧѧا
ط
ص حجѧѧم الا

طѧѧار وتقلѧѧي
قلѧѧة الام

ف
ي الاريا

المشاريع الزراعية ف
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  

-
 

ي 
طء ف

الب
إ

ت والقوانين الداعمة
قرار التشريعا

.  
L

egal
 

ي
القانون

  
  

١٠٤



دائرة التنمية ا
شرية

لب
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITP

O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ى
ص عل

ضحة يحر
ت عمل محددة ووا

ظم واجراءا
ن

 
طبيقها

ت
. 

-
 

ى 
ѧѧѧول علѧѧѧص

ف الجيѧѧѧد وسѧѧѧهولة الح
ضѧѧѧمن الاشѧѧѧرا

ف الѧѧѧوزارة ي
ط بأهѧѧѧدا

ي مѧѧѧرتب
ѧѧѧظيم

هيكѧѧѧل تن
ت
المعلوما

. 
-

 
ي
ي والسياسات

تنوع عمل الدائرة البحث
. 

-
 

ي 
ث العلم

ت البح
طويرية مثل جلسا

ش عمل ت
تنفيذ ور

)
جلسة الاربعاء البحثية

.(
 

In
fo
rm

atio
n
's

 
)

ت
المعلوما

(
  

  
 

    

    
شرية

دائرة التنمية الب
  

 

-
 

ت الحالية
ي الاحتياجا

ظمة الكترونية تلب
بنية تحتية وأن

 .
  

Tech
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
ي الوزارة

ت العليا ف
دعم الجها

. 
-

 
لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال المشتركة 

ت الع
ت ذا

ق بين الجها
التنسي

 
-

 
ت عمل ممنهجة

ظم وإجراءا
ن

. 
-

 
ظام البديل

ت لرؤساء الاقسام والعمل بن
لاحيا

ص
ض ال

تفوي
. 

-
 

تنفرد
 

الدائرة
 

بعملها
 

ي
ص
ص
تخ

 
بالتنمية البشرية
. 

-
 

تدعم
 

الوزارة
 

تمكين
 

المرأة
 

من
 

لال
خ

 
منحها

 
ص
فر

 
ي
ف

 
ت
مجالا

 
العمل

 
كافة
.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة
تنوع البرامج وور

. 
-

 
ى
لد

 
الدائرة

 
رسالة
 

وقيم
 

طة من الوزارة
مؤسسية مستنب

 
ف
واهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة
. 

 
-

 
تتمتع

 
الدائرة
 

بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع مهام

 
ف الوزارة

وأهدا
. 

-
 

ت 
ي المجالا

ت العامة للدولة ف
ف العامة للوزارة والتوجها

ي الاهدا
ف للدائرة تلب

تتوفر أهدا
طية والتنموية

طي
التخ

.  

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

ى معايير محددة ومراقبة
ت ادارية جيدة تم اختيارها بناءاً عل

قيادا
مستمرة لأدائهم

 
-

 
طور

ي الت
ت خبرة ولديها الرغبة ف

ت بشرية مؤهلة وذا
كفاءا

. 
-

 
طويرالمختلفة 

ت الت
ق مجالا

ت العاملين بأستمرار وف
طوير قدرا

ت
 

-
 

ق مѧع 
ى التنسѧي

ѧتند الѧت تس
ي الجها

ي الوزارةوباق
ث تشكيل لتمكنها ف

لال إستحدا
دعم المرأة من خ

س ا
ي الأمانة العامة لمجل

أة ف مكين المر دائرة ت
لوزراء
. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
ق
ح الفري

العمل بمبدأ ورو
. 

         

M
an

age
m
e
n
t&

o
th
e
rs

   
ى
النظم الادارية الاخر

  

١٠٥



ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

ط التنموية
ط
ت الخ

طلبا
ق مت

ي تحقي
ت لا تلب

ث والدراسا
ب نتائج البحو

أغل
 

-
 

ب 
س أثر التدري

ظام لقيا
عدم وجود ن

طوير للعاملين
والت

.  
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

    
شرية

دائرة التنمية الب
  

 
-

 
ظفين

ي تحد من انتاجية المو
لازمة والت

ت والاجهزة  ال
محدودية التقنيا

. 
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ب عدد العاملين مع مهام الدائرة وأقسامها
عدم تناس

. 
P

rocess
  

ت
العمليا

 

-
  

ي اذ 
ظيف
لال الهيكل الو

إخت
ى 
ѧي ال

ت العليѧا ممѧا يѧؤد
ي الѧدرجا

ѧف ف
ظѧائ

لال قلѧة عѧدد الو
ѧن خѧح مѧض

تتو
مشكلة نقل الخبرة

. 
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

ي
ظيف
ي تقييم الاداء الو

ح ودقة المعايير المعتمدة ف
ضو

عدم و
. 

-
 

ظفين مѧن 
ظ بهѧم محدوديѧة عѧدد المѧو

ي الكفѧاءة والاحتفѧا
ظفين مѧن ذو

ب المو
طا
ى إستق

ف القدرة عل
ضع

ي 
ص ف

ص
ي التخ

ذو
مجال عمل الدائرة

.  
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

ى التحتية للدائرة
ب عدد العاملين مع حجم وسعة البن

عدم تناس
. 

M
an

age
m
e
n
t&

 
O
th
e
rs

 
ى
النظم الادارية الاخر

  
  

ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

ص
الفر

  
  

  
-

 
ت العليا للدولة 

دعم من الجها
.  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
        

شرية
دائرة التنمية الب

  
 

-
 

ي تѧѧدعم تنفيѧѧذ 
ѧѧت الت

ص مѧѧن الخѧѧدما
طѧѧاع الخѧѧا

طѧѧة بѧѧوزارة والق
ت غيرالمرتب

ت والجهѧѧا
ت الѧѧوزارا

طلبѧѧا
الادوار المكلفين بها 

. 
-

 
صنع القراروتحسن الاداء

ي 
ي   يسهم ف

صالح الذ
ب الم

صحا
المشاركة مع أ

.  
E

conom
y

 
ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت المجتمع 
ظما

ت الدولية ومن
ظما

دعم المن
لاقة

ت الع
ي ذا

المدن
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ي هذا المجال 
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
.  

T
ech

n
ology

 
ي
التكنولوج

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

  
L

egal
 

ي
القانون
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ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
            

شرية
دائرة التنمية الب

  
  

-
 

ي وإنعكاساتهما
صاد

ي والاقت
عدم الاستقرار السياس

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  

-
 

ت 
ص واحتياجاته لإعѧداد الدراسѧا

طاع الخا
س واقع حال الق

ت تعك
ت ومعلوما

لاتتوفر بيانا
ى العاملة

ت المتعلقة بالقو
ق العمل والسياسا

صة بسو
الخا

  
-

 
ي 
ف تبن

ضع
ط التنمويѧة 

ѧط
ت والخ

ي الاسѧتراتيجيا
ѧة فѧة المثبتѧطاعي

ت الق
ت الاولويا

الوزارا
ضع برامجها ومشاريعها

طنية عند و
الو

.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

طة بوزارة
ت غيرالمرتب

ت والجها
ى الوزارا

ى مستو
طية عل

طي
ت التخ

ف الدورا
ضع

 .
 

-
 

تعدد الجها
ت 

الرقابية والتفتيشية
. 

-
 

ت عدة
إرجاء تنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن لمرا

 .
  

-
 

ضية المرأة
ى ق
عدم وجود جهة مركزية تتبن

. 
-

 
ط التنميѧة 

ط
ى خ

ي وانعكاساتها السلبية عل
ي التربية والتعليم العال

طاع
ق بين ق

ف التنسي
ضع

البشرية
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

  
T

ech
n

ology
 

ي
التكنولوج

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت والقوانين الداعمة
ي اقرار التشريعا

طء ف
الب

  
L

egal
 

ي
القانون
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ت
دائرة تكنولوجيا المعلوما

  
  

اولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
الربط 

ITP
O
SM

O
 

                          
دائرة تكنولوجيا 
ت
المعلوما

  

نقاط القوة
  

-
 

ي الوزارة
ظف
ت لمو

توفر قاعدة بيانا
 

-
 

ت 
توفر قاعدة بيانا

ت الدولة
ي وزارا

ي لكافة العاملين ف
ظيف
عن الرقم الو

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

-
 

وجود
 

ظمة الكترونية 
ان

لاتمتة
 

عمل الوزارة
-

 
أرشفة

 
ق
الوثائ

 
الكترونيا

 
مما

 
يسهل

 
عملية

 
ث
البح

 
عنها

 
واستخراجها

 
عند

 
الحاجة

 
-

 
صل الكترونية متنوعة 

وجود مواقع توا
.

 
-

 
ظم
توفر الن

 
ت الحديثة 

والبرمجيا
لاقة

ت الع
ت ذا

ت الالكترونية للجها
ي مجال الخدما

ف
.

 
-

 
وجود غرفة خوادم قياسية

.
  

T
ech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ق
التنسѧѧѧي

 
بѧѧѧين

 
ت و 

دائѧѧѧرة تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧا
لاقѧѧѧة لتسѧѧѧهيل تنفيѧѧѧذ الاعمѧѧѧال 

ت الع
ت ذا

الѧѧѧوزارا
المشتركة

.
  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ش العمل 
تنوع البرامج وور

ي مجال تكنولوجيا 
ف

ت
المعلوما

 
المقدمة للعاملين داخل الوزارة

 
-

 
طاة بشبكة الكترونية

مقر الوزارة مغ
 

  

  O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ت بشرية 
كفاءا

ت العليا والاولية 
من حملة الشهادا

طوير
ي الت

ولديها الرغبة ف
.

Skills
 

ت
المهارا

  
- 

ت الالكترونية 
ضل الخدما

ق العمل لتقديم اف
ق بين فر

العمل والتنسي
  

M
an

age
m
e
n
t 

&
o
th
e
rs 

النظم الادارية 
ى
الاخر

  
  

                      

١٠٨



ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

      
دائرة تكنولوجيا 
ت
المعلوما

  

-
 

ى 
الحاجة ال

ت 
صة بادارة امنية المعلوما

ت القياسية الخا
صفا

اعتماد المعايير والموا
 

In
fo
rm

atio
n
's

)
ت
المعلوما

(
  

-
 

عدم وجود اجهزة 
ت والشبكة

ق امن البيانا
صة لتحقي

ص
ت حديثة متخ

وبرمجيا
 

T
ech

n
o
lo
gy

  
ي
التكنولوج

  
 

P
rocess

 
ت
العمليا

 
 

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
-

 
ي 
ѧل فѧص

ي تح
ѧت الت

ي مواكبѧة التغيѧرا
صية المتقدمة لتهيئѧة الكѧوادرف

ص
ت التخ

قلة الدورا
ت 
مجال تكنولوجيا المعلوما

.
  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ق مكان العمل 
ضي

ث
حي

 
لاتتوفر
 

ف
الغر

 
الكافيѧة

 
ي
ѧالت

 
ب
ѧتتناس

 
مѧع

 
عѧدد
 

ظفين
المѧو

 
وحجѧم
 

العمل
M
an

age
m
e
n
t &

o
th
e
rs

 
ى
ي الاخر

النظم الادارة
  

  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
   

ق 
اداة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

    
دائرة تكنولوجيا 
ت
المعلوما

  

ص
الفر

  
  

-
 

ت الحكومية العليا
دعم  وتعاون من الجها

  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ط
نشѧѧا

 
ي
ѧѧبحث

 
يتنѧѧاول

 
ف
ѧѧمختل

 
ب
ѧѧالجوان

  
ت كѧѧاداة 

التنمويѧѧة باسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧا
صادية

ت الاقت
ي المجالا

تمكينية ف
 

ي
والاجتماع

  
S

ocialite
 

ي
لاجتماع

ا
  

-
 

ت 
الاسѧѧتفادة مѧѧن قاعѧѧدة بيانѧѧا

ي 
ظيف
ت الѧѧو

ك المعلومѧѧا
ѧѧبن

ѧѧي س
ѧѧالت

ت
وفرها 

الѧѧوزارة لتقѧѧديم 
ت التنمويه 

المؤشرا
. 

-
 

توفير 
ت الخارجية

ت الالكترونية للجها
صة الكترونية لتقديم الخدما

من
  

T
echnology

ي
التكنولوج

  

  
E

nvironm
ental

ي
البيئ

  
  

L
egal

 
ي
القانون

  
                

١٠٩



      
ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
    

دائرة تكنولوجيا 
ت
المعلوما

  

-
 

ي
ت الامن السيبران

هجما
 .

  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  

-
 

صѧѧودة 
ت الماليѧѧة المر

صѧѧا
صي
قلѧѧة او انعѧѧدام التخ

طة تكنولوجيѧѧا 
ѧѧلانش

ي الموازنة
ت ف

المعلوما
  

E
conom

y
ي
صاد

الاقت
  

-
 

ي لتامين بيئة العمل
ت الامن السيبران

ظفين بسياسا
ي المو

قلة وع
  

S
ocialite

 
ي
لاجتماع

ا
  

 
-

 
ي متكامѧل موحѧد 

ѧظام الكترون
عدم وجود ن

)
ب
ѧراد والرواتѧالاف

 (
يمكѧن 

ى 
اعتمادها لد

ت كافة
الوزارا

 
-

 
ف 
ضѧѧѧع

إ
ت 
ض الجهѧѧѧا

ѧѧѧل بعѧѧѧن قبѧѧѧي م
ѧѧѧل الالكترونѧѧѧص

الحكومية سѧѧѧتخدام التوا
ت
ى سرعة تبادل البيانا

مما يؤثر سلبا عل
  

T
echnology

 
ي
التكنولوج

  

  
E

nvironm
ental

 
ي
البيئ

  

-
 

ت لتنفيذ التزاماتها
ي الزام الوزارا

عدم امكانية الوزارة ف
 

-
 

عѧѧѧدم وجѧѧѧود هيكليѧѧѧة ثابتѧѧѧه معتمѧѧѧدة 
)

ك 
ѧѧѧج وفѧѧѧدم

ت 
ط الѧѧѧوزارا

ارتبѧѧѧا
طة بوزارة

ت غير المرتب
والدوائر والجها

(
 

-
 

ق واسѧѧتخدام 
ѧѧطبي

ى ت
ѧѧجع علѧѧي تش

ѧѧت الت
عѧѧدم سѧѧن القѧѧوانين والسياسѧѧا

ت المعنيѧѧة لجعѧѧل 
ت والجهѧѧا

ي عمѧѧل الѧѧوزارا
ѧѧت ف

تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧا
خدماتها الكترونية

  

L
egal

 
ي
القانون

  

                  

١١٠



صاء
ي للاح

الجهاز المركز
  

            

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITP

O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ي 
صة الت

ص
ح المتخ

لال المسو
لاد من خ

ي الب
طة ف

ف الانش
صيلية ومتنوعة عن مختل

ت تف
توفير بيانا

يجيرها الجهاز
. 

-
 

صادية وإجتماعية
ب اقت

ف الجوان
ث يتناول مختل

ي متميز وحثي
ط بحث

نشا
. 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

        
صاء

ي للاح
الجهاز المركز

  
 

-
 

توسيع
 

ق
طا
ن

 
اتمتة

 
العمل
 

ي
صـــائ

الاح
 

واستخدام
 

تكنولوجيــا
 

ت
المعلوما

 
ت
صـــالا

والات
.  

  
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
ت العليا لدوائر الجهاز كافة إداريا وفنيا

دعم القيادا
. 

-
 

صائية
ت الاح

ي  وحيادية النتائج والمؤشرا
صائ

لالية العمل الاح
إستق

. 
-

 
ينفѧѧѧرد

 
الجهѧѧѧاز

 
بالعمѧѧѧل
 

ي بتقѧѧѧديم
طن
ى الѧѧѧو

ى المسѧѧѧتو
ѧѧѧي عل

ѧѧѧص
ص
تخ

 
تقѧѧѧارير

 
ت
البيانѧѧѧا

 
ت
والمسѧѧѧوحا

 
صائية

الاح
 

المختلفة
. 

-
 

ظام البديل
ت الادارية والعمل بن

ت للمستويا
لاحيا

ص
توزيع الادوار وال

.  

P
rocess

  
ت
العمليا

 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الجهاز
تنوع البرامج وور

 
-

 
رسالة وقيم 

ضحة ومحددة
ف وا

مؤسسية واهدا
. 

-
 

إنتشار
 

طية
وتغ

 
جغرافية
 

واسعة
 

لدوائر
 

الوزارة
 

لاتها
وتشكي

 
ي
ف

 
ت
ظا
المحاف

 
ضية

والاق
.  

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

 

-
 

ى تحمل المسؤولية
صة وقادرة عل

ص
موارد بشرية كفوءة ومتخ

. 
-

 
ي حاجة الكوادر البشرية العاملــــة

ش تدريبية داخلية وخارجية تلب
برامج وور

. 
-

 
ت متنوع

صا
صا
ت عليا وبأخت

كوادر بشرية مؤهلة بشهادا
. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ق عمل ميدانية
لجان ومجاميع وفر

  .
 

M
an

age
m
e
n
t&

 
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

ى
الاخر

  

١١١



  

ف
ضع
نقاط ال

  
ت 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
الربط 

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

صاء ودوره
ف بأهمية الاح

طة الترويج والتثقي
ف أنش

ضع
 .

 
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

  
ي 
الجهاز المركز
صاء

للاح
  

 
-

 
صائية

ت الاح
ي تزوده بالبيانا

ت الت
ي بين الجهاز والوزارا

ط الكترون
عدم وجود رب

.  
-

 
ت
ظا
ي المحاف

صاء ف
ت الاح

ط مركز الوزارة بمديريا
عدم رب

. 
T
ech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  
-

 
صاء

لاح
ي ل
ق بين الجهاز المركز

ظام فاعل للتنسي
عدم وجود ن

 
ي وز

ѧة فѧصاء العامل
واقسام الاح

ا
ت ودوائѧر 

را
الدولة كافة
. 

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

عدم
 

توفر
 

لاسل
الس

 
الزمنية

 
ض
لبع

 
ت
المؤشرا

 
صادية

الاقت
 

المهمة
 

ي
والت

 
تستخدم

 
لمتابعة

 
ق
تحقي

 
ف
اهѧدا

 
التنميѧة

 
المستدامة

. 
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ح
طمو

ى ال
ى مستو

ي ال
ظمة التحفيز والمكافأة لا ترتق

أن
 

-
 

ت العلمية
ب الكفاءا

طا
ى استق

ف القدرة عل
ضع

.  
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

ق
ضي

 
المساحة
 

المكانية
 

ث
حي

 
لاتتوفر
 

ف
الغر

 
الكافية
 

ي
الت

لا 
 

ب
تتناس

 
مع
 

عدد
 

ظفين
المو

 
وحجم

 
العمل

. 
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

 
  

ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية

  
ق 
اداة الربط وف
P

E
ST

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص
الفر

  
-

 
ت 
دعم الجها

العليا لتنفيذ التعداد العام للسكان
.  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
        

ي 
الجهاز المركز
صاء

للاح
  

 

-
 

صة 
ص
ح المتخ

لال المسو
لاد من خ

ي الب
طة ف

ف الانش
صيلية ومتنوعة عن مختل

ت تف
توفير بيانا

 
-

 
طر التعاون مع 

ت وا
الاتفاقا

ت الدولية
ت والوكالا

ظما
المن

 
-

 
ي
صاء ف

ي بدور واهمية الاح
ي الحكوم

ي الوع
تنام

 
ط التنموية

ط
رسم الخ

.  
E

conom
y

 
ي
صاد

الاقت
 

-
 

صائية 
طة الاح

لانش
ص ل

طاع الخا
ي والق

ت المجتمع المدن
ظما

دعم من
. 

-
 

صائية
تفعيل دور الجمعية العراقية للعلوم الاح

 
بإعتبارها جهة تجمѧع 

صѧائيين وتعزيѧز التعѧاون بѧين 
شѧمل الاح

ت العراقية
ي الجامعا

صائيين ف
ي الجهاز وبين الاح

العاملين ف
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

-
 

ي هذا المجال
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
.  

-
 

ت 
طوير فعاليا

ت
الجهاز

 
ي ي
الت

مكن تقديمها الكترونياً لمواكبة 
 

ي 
طور التكنولوج

الت
  

T
ech

n
ology

 
ي
التقن

  

-
 

ب
ط للتدري

ت الاوس
الاستفادة والانتفاع من مركز الفرا

 
-

إ 
صة ب

ت الخا
ت السكانية لاعداد الدراسا

ص بالدراسا
ص
ي متخ

نشاء مركز بحث
ا

ضايا السكانية
لق

  
-

 
صѧة بشѧكل 

ب اعتمادهѧا لاسѧتثمار الفر
ѧطل
ي يت

ѧت الت
ق مرحلة الهبѧة الديمغرافيѧة والاسѧتعدادا

ب دخول العرا
قر
جيد
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  

-
 

ت والقوانين 
القرارا

ت المعنية
صادرة من الجها

الداعمة وال
 

ت العمل
لتسهيل مهما

 
  

L
egal

 
ي
القانون

  

١١٢



                

ت
التهديدا

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
إ

  
  

-
 

ت 
ى حجم وجودة البيانا

س وعل
ي ينعك

ي  والامن
عدم الاستقرار السياس

. 
  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  

              
صاء

ي للاح
الجهاز المركز

 

-
 

ض
بع

 
ت عمل لاداء مهامهѧا وواجباتهѧا 

ك مقرا
ت  لاتمتل

ظا
ي المحاف

صائية ف
ب الاح

الشع
المكلفين بها
   

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

صا اثنѧاء ا
صو

ي تواجه الكوادر العاملة وخ
طر الت

المخا
ت
المسѧوحا

 
الميدانيѧة المتمثلѧة بѧـ 

)
طر الامنية 

ث ، المخا
ض ، التلو

الامرا
.(

  
-

 
ي من 

لاء الاهتمام الكاف
عدم إي

ي
صائ

ض المسؤولين بالعمل الاح
قبل بع

.  
-

 
طة المستحدثة وغير الرسمية

ض الانش
صائية لبع

ت الاح
ي البيانا

ص الشمول ف
نق

.  

Socialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

ي 
ق الحوكمة الالكترونية ف

طبي
ف ت

ضع
الجهاز

 
ت بالدقѧة 

صѧول للمعلومѧا
ب الو

صѧع
مما ي

والسرعة الممكنة
.  

T
ech

nology
 

ي
التقن

  

-
 

ى التحتية 
ف البن

ضع
طور

ي مت
صائ

ظام اح
المؤهلة لتشغيل ن

  
E

nviron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  

-
 

صاء النافـــــذ
لاح

عدم فاعلية وتأثير قانون ل
. 

-
 

عدم 
إ

ي موعدها و
ت ف

قرر الموازنا
أ

ى 
ك عل

ثر ذل
ط الدائرة

ط
تنفيذ خ

.  
-

 
ت والقوانين الداعمة

ي اقرار التشريعا
طء ف

الب
.  

L
egal

 
ي
القانون

  

١١٣



س 
ي للتقيي

الجهاز المركز
سيطرة النوعية

وال
  

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

لاء
ت للمستفيدين والعم

ي تقديم الخدما
الاستجابة السريعة ف

. 
 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

          
س 

ي للتقيي
الجهاز المركز

سيطرة النوعية
وال

 

-
 

ت
وجود مواقع الكترونية داخلية وخارجية لتبادل المعلوما

 .
  

-
 

ت الجهاز
ف فعاليا

ظمة لمختل
وجود ان

.  
-

 
ث عنها واستخراجها عند الحاجة

ق الكترونيا مما يسهل عملية البح
أرشفة الوثائ

 .
  

Tech
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

طنية الاتحادية لمنح شهادة الجودة العراقية 
يعتبر الجهاز الجهة الو

ظѧم الادارة 
لامѧة الجѧودة ون

وع
. 

-
 

صѧѧدار 
ي المسѧѧؤولة عѧѧن إ

طن
ى الѧѧو

ى المسѧѧتو
ѧѧدة علѧѧة الوحيѧѧمية الاتحاديѧѧة الرسѧѧاز الجهѧѧر الجهѧѧيعتب

ى المحѧѧاكم 
ѧѧا الѧѧة مخالفيهѧѧا وإحالѧѧطبيقه

ت القياسѧѧية العراقيѧѧة ومراقبѧѧة ت
صѧѧفا

وتعѧѧديل وإعتمѧѧاد الموا
س ا

ت القيѧѧا
ضѧѧية وادوا

ت الذهبيѧѧة والف
صѧѧوغا

ص ووسѧѧم الم
ѧѧة وفحѧѧص

المخت
ت 
لقانونيѧѧة والمنتجѧѧا

ضѧѧمن قانونѧѧه أحكامѧѧا عقابيѧѧة يعتبرالجهѧѧاز 
ق وفقѧѧا لاحكѧѧام القѧѧوانين النافѧѧذة ويت

طروحѧѧة بالاسѧѧوا
الم

صناعية وفقا لاحكѧام قѧانون 
ج ال

ت الاختراع والنماذ
صة ببراءا

طنية الاتحادية المخت
الجهة الو

٦٥
 

لعام 
١٩٧٠

 
المعدل 

. 
-

 
ت
طوا

خ
 

عمل
 

ممنهجة
 

ق
وف

 
معايير

 
الجودة
 

ى
عل

 
كافة
 

صعدة
الا

 
والميادين

. 
-

 
ظم
ن

 
ت
وإجراءا

 
عمل

 
محددة
 

ضحة
ووا

 
ص
طة يحر

مبس
 

ى
الجهاز عل

 
طبيقها

ت
 .

  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ى
لد

 
الجهاز
 

رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
 

ف
واهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة
. 

 
-

 
يعتبѧѧر

 
الجهѧѧاز

 
الجهѧѧة
 

الرسѧѧمية
 

الوحيѧѧدة
 

ى
ѧѧعل

 
ى
المسѧѧتو

 
ي
طن
الѧѧو

 
المسѧѧؤولة

 
عѧѧن
 

صѧѧدار
إ

 
وتعѧѧديل
 

وإعتماد
 

ت
صفا

الموا
 

القياسية
 

ومراقبة
 

طبيقها
ت

 
ب
بموج

 
ت
التعليما

 
ت
والتشريعا

.  
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

ي مجال عمل الجهاز
صية ف

ص
ت تخ

وجود خبرا
. 

-
 

تنوع
 

ت
الخدما

 
التدريبية

 
صية

ص
التخ

 
ت
المقدمة للعاملين وللجها

 
المستفيدة

. 
-

 
ى الكادر ثقافة مؤسسية داعمة لعمل الجهاز 

لد
. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

صية
ص
ق عمل ميدانية ومكتبية  تخ

لجان ومجاميع وفر
 .

 
-

 
ض
الجهاز مفو

 
بتخويل
 

ت
شركا

 
عالمية

 
ض
لاغرا

 
ص
الفح

 
ق
المسب

 
قبل
 

التوريد
 .

 
-

 
ي للجهاز جيد 

الموقع الجغراف
. 

M
an

age
m
e
n
t&

 
o
th
e
rs

  
ى
النظم الادارية الاخر

  
  

        

١١٤



  

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

IT
P
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

-
ت دولية 

طنية وليس
ت و

ي شهادا
صادرة من الجهاز ه

ت ال
الشهادا

 
-

 
ي مكتبة الجهاز

صادر العلمية ف
قلة الم

  .
 

-
 

ت السѧاندة 
صة والجهѧا

ت المخت
عدم الاستجابة والالتزام من قبل الجها

 )
ك 
الكمѧار

 /
هيئѧة المنافѧذ 

الحدودية 
 ....

الخ 
 .(

 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

        
س
ي للتقيي

الجهاز المركز
 

سيطرة النوعية
وال

 
-

 
ب
طلو

ى الم
ت بالمستو

البنية التحتية الالكترونية ليس
. 

T
ech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ت الجهاز
ض فعاليا

لائم مع نوع وحجم العمل لبع
ي لايت

ظيم
الهيكل التن

. 
-

 
ف
ضع

 
ق
التنسي

 
والتعاون
 

مع
 

ت
الجها

 
ت
ذا

 
لاقة

الع
. 

-
 

ظم الادارة 
ق ن
طبي
ف ت

ضع
)

لامة 
صحة والس

الجودة والبيئة وال
طر
العامة وادارة المخا

...
الخ 

.(
 

-
 

ت الجهاز
ي مختبرا

ت ف
عدم إعتماد كافة الفعاليا

 .
 

  P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
  

ى شهادة الاعتماد العراقية
طرة النوعية كافة عل

س والسي
ت التقيي

ت مختبرا
صول فعاليا

عدم ح
. 

O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ي الكوادر البشرية 
ص ف

نق
. 

-
 

صيانة الاجهزة الدقيقة
ي 
ص ف

ص
ي متخ

عدم وجود كادر فن
 .

  
-

 
هجرة العاملين من الجهاز 

.  
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

طرة النوعية
س والسي

ي للتقيي
تقادم البنية التحتية للجهاز المركز

.  
-

 
طѧاع العѧام 

ك وتشѧجيع الق
ي مجѧال حمايѧة المسѧتهل

ѧة فѧي للتوعي
ي الكѧاف

ѧلام
عدم وجود الدعم الاع

ى 
ص عل

والخا
ت الاختراع

إستثمار براءا
. 

M
an

age
m
en

t&
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

ى
الاخر

  
                    

١١٥



ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

إ
شكيل

سم الت
  

ص
الفر

  

-
إ 

ي 
ي والسياس

ضع الامن
ستقرار الو

.  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
              

س 
ي للتقيي

الجهاز المركز
سيطرة النوعية

وال
 

-
 

ى 
ѧѧمام الѧѧض

الان
ت التفѧѧاهم 

ت الدوليѧѧة وتفعيѧѧل مѧѧذكرا
ظمѧѧا

المن
)

ب الكѧѧوادر 
ت وتѧѧدري

لتبѧѧادل الخبѧѧرا
وتوفير الاجهزة الحديثة

(.
  

-
 

ى المنافذ   الحدودية
طرة عل

ضائع المستوردة والسي
تسهيل عملية دخول الب

. 
  

-
 

دعم 
أ

طرة النوعية
س والسي

ي للتقيي
ت الدولة لعمل الجهاز المركز

ب مؤسسا
غل

.  
-

 
ت الѧدعم مѧن ج

تسهيل عمليѧا
طرة 

س والسѧي
ي للتقيѧي

ت الجهѧاز المركѧز
ت خارجيѧة لكافѧة فعاليѧا

هѧا
ي
لدعم الماد ي حال توفر ا

النوعية ف
.  

  
-

 
ضائع المحلية 

ضمان رفع جودة الب
. 

-
 

ج المستدام 
ق الانتا

طري
ي عن 

طن
صاد الو

دعم الاقت
.  

-
إ 

طرة 
س والسѧي

ي لتقيѧي
ي الجهѧاز المركѧز

ѧصناعية المسجلة ف
ج ال

ت الاختراع والنماذ
ستثمار برءا

ي
صناع

ى واقع 
النوعية وتحويلها ال

.  
-

 
لال
منح شهادة جودة المنتج وشهادة الح

.  
-

 
ص
ود منح التراخي لال عق

تعزيز موارد الجهاز من خ
.  

-
 

ت محليѧة 
ѧواء كانѧق س

ي  الاسѧوا
ѧرة فѧدة المنتشѧضائع المقل

ص الب
ك فيما يخ

زيادة ثقافة المستهل
أ

و 
مستوردة

.  
-

 
ص ا

ق فح
طري

ك عن 
لامة وحماية المستهل

صحة وس
ضمان 

ضѧائع المحليѧة 
لمواد المسѧتوردة والب

)
طابقة

ت تقييم الم
عمليا

(.
  

E
conom

y
  

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت الدولية والمحلية
ظما

دعم المن
  

-
 

ك 
ي حماية المستهل

ت العليا لدور الجهاز ف
دعم الجها

.  
-

 
ي تدعم تنفيѧذ 

ت الت
ص من الخدما

طاع الخا
طة بوزارة والق

ت غيرالمرتب
ت والجها

ت الوزارا
طلبا

الادوار 
المكلفين بها

  
-

 
ت محليѧة او 

ѧواء كانѧق س
ي   الاسѧوا

ѧضائع المقلدة المنتشرة ف
ص الب

ك فيما يخ
زيادة ثقافة المستهل

مستورد
 

-
 

لاتها 
ت تشѧѧѧكي

لاحيا
ѧѧѧص

ѧѧة بتنفيѧѧѧذ  ѧة ملزمѧѧѧص
ت المخت

طا
السѧѧѧل

)
طرة النوعيѧѧѧة 

ي للسѧѧѧي
ظѧѧѧام القѧѧѧوم

الن
"

ك
الكمار

 /
هيئة المنافذ الحدودية 

 /
وزارة التجارة

..
الخ

("
  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  

        

١١٦



  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

أ
ق 
داة الربط وف

P
E

ST
E

L
( 

إ
شكيل

سم الت
  

ص
الفر

  
-

 
ي يم

ѧѧطرة الت
س والسѧѧي

ي للتقيѧѧي
ت الѧѧوزارة الجهѧѧاز المركѧѧز

لا
ت احѧѧد تشѧѧكي

طѧѧوير فعاليѧѧا
ت

كѧѧن تقѧѧديمها 
الكترونياً لمواكبة 

ت خارجية
ق مع جها

ي بالتنسي
طور التكنولوج

الت
.  

-
إ 

عداد موقع لبيع 
ي
ك المركز

ت معتمدة من  البن
ت الكترونياً من قبل شركا

صفا
الموا

.  
T

ech
nology

 
ي
التقن

  
            

س 
ي للتقيي

الجهاز المركز
سيطرة النوعية

وال
 

-
 

ضѧѧائع المحليѧѧة 
ص المѧѧواد المسѧѧتوردة والب

ѧѧق فح
ѧѧطري

ك عѧѧن 
لامة وحمايѧѧة المسѧѧتهل

ѧѧحة وسѧѧص
(ضѧѧمان 

طابقة
ت تقييم الم

عمليا
.(

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
.  

-
 

ي المسѧؤولة عѧن 
طن
ى الѧو

ى المستو
يعتبر الجهاز الجهة الرسمية الاتحادية الوحيدة عل

إ
صѧدار وتعѧديل 

إو
طبيقهѧѧا و

ت القياسѧѧية العراقيѧѧة ومراقبѧѧة ت
صѧѧفا

عتمѧѧاد الموا
إ

صѧѧة 
ى المحѧѧاكم المخت

ѧѧا الѧѧة مخالفيهѧѧحال
ص ووسم 

وفح
ق 
طروحة بالاسوا

ت الم
س القانونية والمنتجا

ت القيا
ضية وادوا

ت الذهبية والف
صوغا

الم
ونه احكاما عقابية ضمن قان

ت وفقا لاحكام القوانين النافذة وي
.  

-
 

قانون الجهاز رقم 
)

٥٤
 (

لسنة 
١٩٧٩
 

المعدل 
.  

-
 

س والمكاييل التجارية رقم 
قانون وسم الموازين والمقايي

)
٤٢

 (
لسنة 

١٩٧٨
 

المعدل 
.  

-
 

قانو
ت رقم 

صوغا
ن وسم الم

)
٨٣

 (
لسنة 

١٩٧٦
 

المعدل 
  

-
 

صناعية رقم 
ج ال

ت الاختراع والنماذ
قانون براءا

)
٦٥

 (
لسنة 

١٩٧٠
 

المعدل 
.  

-
 

ام  ѧك صѧناعية وفقѧا لاح
ج ال

ت الاختѧراع والنمѧاذ
صѧة ببѧراءا

طنية الاتحاديѧة المخت
يعتبرالجهاز الجهة الو

قانون 
٦٥

 
لعام 

١٩٧٠
 

المعدل 
. 

-
 

طنية 
يعتبر الجهاز الجهة الو

ظم الادارة 
لامة الجودة ون

الاتحادية لمنح شهادة الجودة العراقية وع
  

L
egal

 
ي
القانون

  

  
ت
التهديدا

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

ST
E

L
( 

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

ت الاتحادية
طا
ضوع  المنافذ الحدودية لاقليم كردستان للسل

عدم خ
 .

  
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
  

      
س 

ي للتقيي
الجهاز المركز

سيطرة النوعية
وال

 

-
 

عدم 
ت
ض الجها

ي تنفذها بع
ق الت

ت الاغرا
ت وسياسا

صوغا
ضائع المستوردة والم

ى الب
طرة عل

السي
.  

-
 

لاقة  
ت الع

ت ذا
ى المنافذ الحدودية من الجها

طرة عل
ف السي

ضع
  

-
 

ي اللجان الاستشارية
صين عن المشاركة ف

ض المخت
ف بع

عزو
  

-
 

صناعة المحلية
ف ال

ضع
. 

  
-

 
ت الاختراع وعدم الالتزام 

ص لبراءا
تأخر الفح

ض الاحيان 
ي بع

ت الزمنية  ف
بالتوقيتا

.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ك والمنتج والمستورد 
ف ثقافة المستهل

ضع
.  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  
-

 
ضائع  وأجهزة جديدة 

ظهور ب
ي المتسارع مثل 

طور التكنولوج
عدم إمكانية مواكبة الت

  
T

ech
n

ology
 

ي
التكنولوج

  
-

 
صة مقارن

ضائع  المفحو
قلة الب

ة 
ضائع 

بالب
ضة

المعرو
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  
-

 
ت والقوانين الدولية 

ف مواكبة التشريعا
ضع

.  
-

 
ي يعمل بموجبها الجهاز

ت الت
ت والقوانين والتعليما

ث التشريعا
ف تحدي

ضع
 .

  
L

egal
 

ي
القانون

  

  

١١٧



  
ت
ي وتقنية المعلوما

ي للتطوير الادار
المركز الوطن

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

IT
P
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

صة بالمركز
صدار مجلة للتنمية الادارية والمعلوماتية خا

إ
 

سنويا
. 

-
 

ج 
صѧѧادر الاداريѧѧة والتقنيѧѧة المتاحѧѧة للمسѧѧتفيدين مѧѧن داخѧѧل وخѧѧار

مكتبѧѧة مركزيѧѧة تتѧѧوفر فيهѧѧا الم
المركز

. 
-

 
ت 
ب والاستشارا

ي مجال التدري
ق ف
ق وتأريخ عري

طيبة ومركز مرمو
سمعة 

ث
والبحو

. 
-

 
صريحة

ضمنية ال
ي ونشر المعرفة ال

ثقافة مؤسسية داعمة متمثلة بتبن
 .

 
-

 
ت المحلية والدولية 

ظما
ى المن

ح عل
تا ف ي سياسة الان

ت الادارية الحديثة وتبن
طورا

مواكبة الت
. 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

                
ي للتطوير 

المركز الوطن
ت
ي وتقنية المعلوما

الادار
  

 

-
  

توفر
 

ظمة
الان

 
الالكترونية

 
المؤتمتة

 
صة

الخا
 

بالمالية
 

والموارد
 

البشرية
 

ف
صر

و
 

ب
روات

. 
 

-
 

صل 
تعد  الوسائل الكترونية للتوا

)
ت المركز 

طا
لان  عن نشا

ي للنشر والاع
موقع الكترون

وفروعه، 
"

V
ID

IO
 conference

 
 "

 ،
تلفون 

 ،
ت 
انترن

 ،
صفحة 

facebook
 

صة بالمركز 
خا

وفروعه
.  

T
ech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال 
ت الع

ت ذا
ق مع الجها

التنسي
 

-
 

ظم إدارية محدثة 
ن

)
تقييم اداء 

 ،
ي 
ظيف
ف و

ص
و

،
لائم 

ي م
ظيم

هيكل ت
...

الخ 
.(

 
-

 
ت لرؤساء 

لاحيا
ص
ض ال

تفوي
)

ت، الاقسام 
المعاون ،الادارا

 (
ظام البديل

والعمل بن
. 

-
 

ينفѧѧرد
 

المركѧѧز
 

بعمѧѧل
 

ي
ѧѧص
ص
تخ

 
ب
ت التѧѧدري

بمجѧѧالا
)

البѧѧرامج التدريبيѧѧة الح
تميѧѧة

 (
وتقѧѧديم المهѧѧام 

ت
ث والدراسا

الاستشارية واعداد البحو
.  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ت المستفيدة
صية المقدمة للعاملين وللجها

ص
ش العمل التدريبية التخ

تنوع البرامج وور
. 

-
 

ي 
ѧث العلم

ѧت البح
ي جلسѧا

ѧاركة فѧي والمش
طѧوير الѧذات

ت الت
طويرية مثل جلسѧا

ش عمل ت
(تنفيذ ور

جلسة الاربعاء 
البحثية

.(
 

-
 

ى
لد

 
المركز

 
رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
 

ف
واهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة
. 

 
-

 
يعتبر

 
المركز
 

الجهة
 

الرسمية
 

الوحيدة
 

المعتمدة
 

ب
بموج

 
ت
التعليما

 
ت
والتشريعا

 
النافѧذة
 

ي
ѧف

 
إعѧداد

 
ف
ص
الو

 
ي
ف ظي
الو

 
والهياكل

 
ظيمية

التن
 

ت
لمؤوسسا

 
الدولة

.  

ف
الاهدا

  
O
b
je
ctive

s
  

  

-
 

توفر عدد من الم
ت 
لاكا

لهم الخبرة 
ي مجال عملهم

والممارسة ف
.  

-
 

توفر عدد من ال
م

ت
لاكا

 
ت الأولية والعليا

كفؤين من حملة الشهادا
. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص
ص
ب التخ

ث وحس
ق عمل لتنفيذ المهام الاستشارية واعداد البحو

لجان ومجاميع وفر
 .

 
-

 
لائمة للمستفيدين

صول اليه وبيئة عمل مريحة وم
موقعا جرافيا متميزا يسهل الو

 .
 

-
 

الجهة
 

الرسمية
 

المخولة
 

بتنفيذ
 

ح
لا
ص
الا

 
ي
الادار

 
ب
بموج

 
ج
المنها

 
ي
لاح

ص
الا

 
للورقة

 
ضاء

البي
. 

-
 

توجѧѧѧѧѧه المركѧѧѧѧѧز
  

ق
ѧѧѧѧѧطبي

لت
 

ت
طلبѧѧѧѧѧا

مت
  

ظѧѧѧѧѧام
ن

 
ادارة

 
الجѧѧѧѧѧودة

 
ق
ѧѧѧѧѧوف

 
ت
طلبѧѧѧѧѧا

مت
 

صѧѧѧѧѧفة
الموا

  
IS

O
٩٠٠١:٢٠١٥ 

ي
ف

 
كز لمر ا
. 

M
an

age
m
en

t&
 

O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

ى
الاخر

  

  

١١٨



  

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

قلة
 

صادر
الم

 
العلمية

 
صية

ص
التخ

. 
In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

    
ي للتطوير 

المركز الوطن
ي وتقنية 

الادار
ت
المعلوما

  
 

-
 

ب والمهѧام 
ت التѧدري

ت عمليا
ى مخرجا

ت ممايؤثر سلبا عل
تقادم الاجهزة التقنية والحاسبا

ث
الاستشارية والبحو

. 
Tech

n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ي موازنة المركز
ت المالية ف

صا
صي
قلة التخ

. 
-

 
ظهور المراكز التدريبية المنافسة لمهام وعمل المركز

. 
-

 
ي ينفѧذها 

ѧة التѧت التدريبي
ت الخارجيѧة للمشѧاركة بالѧدورا

ف اقبال المشاركين والجها
ضع

المركز
. 

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

طѧѧة التدريبيѧѧة 
ف الخ

ق اهѧѧدا
ѧѧف  تحقي

ضѧѧع
ي المركѧѧز 

ѧѧوعه فѧѧض
والمهѧѧام الاستشѧѧارية  المو

ب وجود مراكز منافسة لعمل المركز
بسب

. 
O
b
je
ctive

s
  

ف
الاهدا

  

-
 

ت الادارية
ف المستويا

ت بين مختل
ت والمهارا

ي الخبرا
الفجوة المعرفية ف

. 
-

 
ي 
طوير الادار

ت الت
ي منهجيا

صية ف
ص
ص الكوادر التخ

نق
. 

-
 

ت 
ب الخارجية لتعزيز قدرا

ص التدري
قلة فر

المدربين 
. 

-
 

ي
طوير الادار

ي للت
طن
ي المركز الو

صيين ف
صا
لاخت

ي ل
قلة الدعم الماد

.  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ت التدريبية 
ت القاعا

قدم مستلزما
)

ت 
الحاسبا

 /
ضد 

المنا
/

الستائر 
.(...

 
M
an

age
m
e
n
t&

o
th
e
rs

 
النظم 

ى
الادارية الاخر

  
                        

١١٩



  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
   

أ
ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
إ

  
ص
الفر

  

-
  

ي 
طوير الادار

ح والت
لا
ص
ص الا

ثقة الدولة بالمركز وتكليفه بمهام تخ
  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
ي للتطوير 

المركز الوطن
ت
ي وتقنية المعلوما

الادار
  

 
-

 
صة بها 

ي مشاريع وبرامج خا
ي المركز واشراكه ف

ت الدولية ف
ظما

ثقة المن
  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

طة 
ѧѧام وانشѧѧذ مهѧѧي تنفي

ѧѧا فѧѧتعانة بهѧѧالمركز والاسѧѧية بѧѧص
ص
ثقѧѧة اجهѧѧزة الدولѧѧة بѧѧالكوادر التخ

استشارية وتدريبية 
 

-
 

ي
طوير الجهاز الادار

ى تنمية وت
ت الدولة ال

حاجة مؤسسا
 

-
 

ظيمية
ي والهياكل التن

ظيف
ف الو

ص
ظمة الو

ى اعداد ان
ت البلد ال

ظم مؤسسا
حاجة مع

  

Socialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

تѧѧѧوفير
البرامج 

صѧѧѧة بالا
التدريبيѧѧѧة الخا

ظمѧѧѧة الالكترونيـــــѧѧѧـة
ن

 
والحوكمѧѧѧة الالكترونيѧѧѧة  لكافѧѧѧة 

ص 
طاعين العام والخا

ت المستفيدة من الق
الجها

   
T

ech
nology

 
ي
التكنولوج

  

  
E

nviron
m

en
tal

 
ي
البيئ

  
-

 
ثقة الدولة 

ت
بخدما

ال 
مركز
 

ي 
طوير الادار

ح والت
لا
ص
ص الا

وتكليفه بمهام تخ
  

L
egal

 
ي
القانون

  
  

ت
التهديدا

  
ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
  

-
 

طة عمل المركز
ى تنفيذ خ

ك عل
ي موعدها واثر ذل

ت ف
عدم اقرر الموازنا

   
P

olicy
 

ي
س
سيا
ال

  
ي للتطوير 

المركز الوطن
ت
ي وتقنية المعلوما

الادار
  

 
-

 
ت ممѧѧا 

ت الѧѧوزارا
ي موازنѧѧا

ѧѧب ف
ط التѧѧدري

صѧѧودة لنشѧѧا
ت الماليѧѧة المر

صѧѧا
صي
قلѧѧة او انعѧѧدام التخ
ف المشاركة 

ضع
ي

ب
ي التدري

ف
.  

-
 

ص 
طѧوير وانشѧاء العديѧد مѧن المراكѧز وبتѧراخي

ب والت
ي مجѧال التѧدري

ѧص ف
طاع الخا

دخول الق
من مراكز عالمية

  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ي  
ظيف
ب بالمسار الو

ط التدري
ت الدولة برب

ف التزام مؤسسا
ضع

)
ي
ظيف
ج الو

التدر
(  

S
ocialite

 
ي
لاجتماع

ا
  

-
 

ي الجهاز 
ت العليا ف

ف قناعة القيادا
ضع

ب 
ى واهمية التدري

ي بجدو
الادار

.  
T

echnology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ي ا
ئ ف

طوار
عدم وجود اجهزة 

المركز
  

E
nvironm

ental
 

ي
البيئ

  
-

 
عدم وجود قانون للمركز

 
-

 
ي 
طوير الادار

ت الت
ب ومنهجيا

ط التدري
ي تدعم نشا

ت القانونية الت
تقادم القوانين  والتشريعا

. 
-

 
ي 
س الخدمѧѧة العامѧѧة الاتحѧѧاد

ѧѧث مجل
اسѧѧتحدا

ت مماثلѧѧة 
طا
س نشѧѧا

ضѧѧمنا مديريѧѧة باقسѧѧام تمѧѧار
مت

ت
ي وتقنية المعلوما

طوير الادار
ي للت

طن
ومتداخلة مع المركز الو

  

L
egal

 
ي
القانون

  

    

١٢٠



  
الهيأة العراقية للاعتماد

  
اولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

IT
P

O
S

M
O

 
شكيل

سم الت
ا

  
نقاط القوة

  
- 

ي تقديم 
لاستجابة السريعة ف

ا
لاء
ت للمستفيدين والعم

الخدما
  

- 
ت المحلية والدولية

ظما
ى المن

ح عل
ي سياسة الانفتا

ت  الادارية الحديثة وتبن
طورا

مواكبة الت
  

- 
ي
ي  والدول

طن
صعيدين الو

ى ال
ت عل

صال وتبادل المعلوما
ى جيد من الات

مستىو
  

- 
ت تقيѧيم 

ت الكترونية وتحديثها بشكل مستمر لكافѧة جهѧا
توفر قاعدة بيانا

ى 
ѧلة علѧص

طابقѧة الحا
الم

شهادة الاعتماد
 

In
form

ation
's

  
)

ت
المعلوما

(  

الهيأة العراقية للاعتماد
  

 

- 
ت الهيѧأة 

صѧل مѧع المسѧتفيدين مѧن خѧدما
توفر اكثر من وسيلة الكترونيѧة للتوا

)
ي 
ѧع الالكترونѧموق

ي 
صل الاجتماع

ي موقع التوا
صفحة الهيأة ف

للوزارة ، 
ك
س بو

الفي
(  

- 
ب 
وجود اجهزة حاسو

ت الكترونيا
ضيد المعلوما

للتن
  

T
ech

n
ology

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ضوية الكاملة بالـ 
الع

A
R

A
C

 
ي 
ك ف
ضو المشار

والع
IL

A
C

 
-

 
لاقة 

ت الع
ت ذا

ق المستمر مع الجها
التنسي

 
-

 
ت  دولية معتمدة  لادارة عمل الهيأة 

ي  معايير وممارسا
تبن

 
-

 
ت 
ت الاعتماد  لجها

ي بمنح شهادا
ص
ص
تنفرد الهيأة بعملها التخ

طابقة
تقويم الم

 
صة بعملية الاعتماد

ت الخا
لالية العمل وحيادية القرارا

استق
  

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ى
لد

 
الهيأة

 
رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
 

ف
واهدا

 
صحة

وا
 

ومحددة
.  

-
 

البѧѧرامج
 

ش
وور

 
العمѧѧل

 
التدريبيѧѧة

 
المقدمѧѧة

 
للعѧѧاملين

 
داخѧѧل

 
الѧѧوزارة

 
ت
وللجهѧѧا

 
الخارجيѧѧة
 

المستفيدة
 

من
 

ت
خدما

 
الاعتماد

  
-

 
تعتبر
 

الهيأة
 

الجهة
 

طنية
الو

 
الرسمية

 
الوحيدة
 

عن
 

منح
 

ت
شهادا

 
الاعتماد

  
-

 
انسجام

 
عمل

 
الهيأة

 
مع

 
ت
توجها

 
طة
خ

 
التنمية

 
طنية

الو
 

ف
واهدا

 
التنمية
 

المستدامة
  

  
O

b
jectives

 
ف
الاهدا

  
  

-
 

ي مجال عملهم
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
  

ت 
ظفين كفؤين من حملѧة الشѧهادا

توفر عدد من المو
ت 
ى شѧهادا

ѧلين علѧص
الأوليѧة والعليѧا وحا

ي العمل
ص ف

ص
عالمية بمجال التخ

 
Skills

 
ت
المهارا

  

-
 

ص 
ص
ب التخ

ق عمل ميدانية ومكتبية حس
لجان ومجاميع وفر

 
M

anagem
en

t&
 

O
th

ers
 

ى
النظم الادارية الاخر

  
          

١٢١



    

ف
ضع
نقاط ال

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

ITP
O
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

-
 

ي عملية 
ف ف

ضع
ك 
ѧي وذل

ضوية الاعتماد الدول
ى ع

صلة عل
ت الخارجية الحا

ق مع الجها
التنسي

ت التفاهم
لال مذكرا

ت من خ
ت وتبادل الخبرا

ت واقامة الدورا
ى اجراء الزيارا

للحاجة ال
. 

In
fo
rm

atio
n
's

  
)

ت
المعلوما

(
  

  

    
الهيأة العراقية للاعتماد

  
 

-
 

تكنولوجيا غير حديثة
. 

-
 

ص 
ي خا

عدم وجود موقع الكترون
بالهيأة

 
-

 
ت الاعتماد

صة لادارة ملفا
ص
ت متخ

ظمة الكترونية لادارة ملفا
عدم وجود ان

 
ص بالهيأة

ت خا
ت  انترني

عدم وجود مزود خدما
 

Tech
n
o
lo
gy

 
ي
التكنولوج

  

-
 

ب مع نوع وحجم العمل 
ي لا يتناس

ظم
الهيكل التن

 
-

 
ى تعديل القانون الهياة العراقية 

صادقة عل
ص الم

ت عمل معقدة فيمل يخ
إجراءا

لاعتماد
ل

 
- 

ضمن جميع خدماتها
ي تقدمها الهيأة لاتت

ت الت
ت استيفاء الرسوم عن الخدما

تعليما
. 

P
rocess

 
ت
العمليا

 

-
 

ي مجѧال الاعتمѧاد 
ѧة فѧص

ت الدوليѧة والاقليميѧة المخت
ظمѧا

ت المن
ي فعاليѧا

ѧقلة المشاركة الدولية ف)
ش عمل 

ت ، وور
ت ،مؤتمرا

اجتماعا
.(

 
O
b
je
ctive

s
 

ف
الاهدا

  

-
 

ظ بهم
ظفين والاحتفا

ب المو
طا
ى إستق

ف القدرة عل
ضع

 .
 

-
  

ي الهيأة من مبالغ الدعم
صة لمنتسب

ص
طاردة  للعاملين لقلة الحوافز المخ

جهة 
. 

-
 

طر 
ظفين للمخا

ض المو
تعر

 )
الكيميائية والبايولوجية والاشعاعية 

 (
ت التقيѧيم 

اثناء القيام بزيѧار
الموقعية 

 
-

 
ي الدائرة لتعزيز الخ

ظف
قلة الدعم لمو

ت
برا

. 
-

 
ى زخم العمل

ك قياسا عل
لا
قلة الم

.  

 Skills 
 

ت
المهارا

  

-
 

ت 
ت والمارسا

طلبا
صة للهياة للممارسة اعمالها بحيادية وفقا للمت

ص
عدم وجود بناية مستقلة مخ

الدولية
. 

M
an

age
m
e
n
t&

 
O
th
e
rs

 
النظم الادارية 

ى
الاخر

  
        

١٢٢



  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

أ
ق 
داة الربط وف

P
E

ST
E

L
(  

سم 
إ

شكيل
الت

  
ص
الفر

  
-

 
ت 
ظمѧا

طѧة بѧوزارة والمن
ت غيѧر المرتب

ت والجهѧا
ظѧا
ت والمحاف

التعامل مع كافѧة الѧوزارا
ت
طاعا

ف الق
ت الدولية ومختل

والوكالا
  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
      

الهيأة العراقية للاعتماد
  

 
-

 
ت تفاهم مع 

عقد مذكرا
أ

جهزة 
إ

عتماد 
آ

ى
خر

.  
-

 
ى 
ى ال

زيادة أجورالمنافسين أد
إ

لاء 
ب العم

طا
ستق

صالح الـ
ل

 
IQ

A
S

 .
  

-
 

طويروتحسѧين عمѧل الѧـ
ي ت
ѧاعد فѧص س

طѧاع الخѧا
ت الق

س بين مختبرا
زيادة التناف

IQ
A

S
 

مѧن 
لال 

خ
إ

عتمادها
. 

  
-

 
ت التفѧاهم 

ت الدولية وتفعيل مѧذكرا
ظما

ى المن
ضمام ال

الان
)

ب الكѧوادر 
ت وتѧدري

لتبѧادل الخبѧرا
وتوفير الاجهزة الحديثة

(.
  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت المجتمع 
سا
س
وجود مؤ

ي 
المدن

)
ت
ت والهيئا

ت والاتحادا
النقابا

(  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

- 
ت الهيأة 

صل مع المستفيدين من خدما
توفر اكثر من وسيلة الكترونية للتوا

)
موقع  

  
   

ي 
صل الاجتماع

ي موقع التوا
صفحة الهيأة ف

ي للوزارة ، 
الالكترون

ك
س بو

الفي
(  

- 
ت الكترونيا

ضيد المعلوما
ب للتن

وجود اجهزة حاسو
  

T
ech

n
ology

 
ي
التكنولوج

  

- 
ق 
ي العرا

سليمة ف
ى بالحافظ على البيئة ال

ت تعن
سا
س
وجود مؤ

  

- 
ي
ت التغيير البيئ

ستويا
س م

سؤولة عن قيا
ت م

سا
س
وجود مؤ

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

قانون
 

الهياة
 

العراقية
 

لاعتماد
ل

 
رقم

 
٧٨
 

لسنة
 

٢٠١٧
  

-
 

ضوية
الع

 
الكاملة

 
بالـ

 
A

R
A

C
 

ضو
والع

 
ك
المشار

 
ي
ف

 
IL

A
C

.  
L

egal
 

ي
القانون

  

                  

١٢٣



    
ت
التهديدا

  
إ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
إ

  

-
 

لامركزية
التحول نحو ال

 .
  

P
olicy

 
ي
س
سيا
ال

  
الهيأة العراقية للاعتماد

  
 

-
 

لازمة
ت ال

صا
صي
ي وعدم توفر التخ

صاد
ضع الاقت

الو
. 

-
 

ي 
ى التمويل الذات

التحول ال
.  

E
conom

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ى 
الثقافة السلببية لد

ي الاعتماد
متلق

 .
  

S
ocialite

 
ي
الاجتماع

  
-

 
عدم 
إ

ي المتسارع 
طور التكنولوج

مكانية مواكبة الت
. 

-
 

تكنولوجيا غير حديثة
. 

-
 

ص بالهيأة
ي خا

عدم وجود موقع الكترون
 

-
 

ت الاعتماد
صة لادارة ملفا

ص
ت متخ

ظمة الكترونية لادارة ملفا
عدم وجود ان

 
ص بالهيأة

ت خا
ت  انترني

عدم وجود مزود خدما
  

T
ech

n
ology

 
ي
التقن

  

-
 

ي
ث البيئ

زيادة التلو
  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي
البيئ
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