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حِيمِ حْمَنِ الرَّ هِ الرَّ بِسْمِ اللَّ

ونَ إِلَى  ؤْمِنُونَ وَسَتُرَدُّ هُ عَمَلَكُمْ وَرَسُولُهُ وَالُْ وَقُلِ اعْمَلُوا فَسَيَرَى اللَّ

ئُكُمْ بِمَا كُنْتُمْ تَعْمَلُونَ ﴿۱۰۵﴾ سوره التوبة: ۹ هَادَةِ فَيُنَبِّ عَالِمِ الْغَيْبِ وَالشَّ

صدق الله العظيم
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خــالد بتال النجم 

وزير التخطيط

بغداد /2022

كلمة السيد الوزير

لماذا الاستراتيجية للتخطيط؟

ــا �	 ــرت به ــي م ــرات الت ــدار الفت ــى م ــؤولياتها وعل ــا ومس ــام لمهامه ــار الع ــم الاط ــط يرس ــون وزارة التخطي ان قان

ــراق . ــي الع ــي ف ــل المؤسس ــة العم ــم طبيع ــل بحك ــى او اق ــذت ادواراَ اعل ــكيلاتها اخ ــوزارة وتش ال

وفــي ظــل الظــروف والمتغيــرات المحيطــة ببيئــة العمــل الداخليــة والخارجيــة اضافــة الــى حجــم التحديــات �	

الكبيــرة الــذي يواجــه المؤسســة بمهامهــا علــى مســتوى الدولــة، شــرعنا فــي  العمــل علــى تركيــز الجهــود خــال 

المرحلــة المقبلــة  بإتجــاه إعــداد واعتمــاد وثيقــة اســتراتيجية تمكــن الــوزارة  مــن ادائهــا الريــادي الــذي تضمنــه 

قانونهــا ومهامهــا إســتناداً الــى قدراتنــا فــي مواجهة الازمــات والظــروف المتغيرة وملتزمــن بالخيارات الاساســية 

التــي نراهــا ملفــات حاكمــة لتحســن مســيرة التنميــة مــن خــال رســم السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

والبشــرية الفاعلــة وبمديــات زمنيــة علــى المســتويين المتوســط والبعيــد بمــا يضمــن مســار العمــل  التنمــوي 

بهــذه المؤسســة ليكــون موجهــا ومحــدداً ومكممــا بمحصــات اداء واضحــة.

انعكســت هــذه الخطــة لتظهــر اهميتهــا بأهدافهــا الاســتراتيجية التــي ســتكون موجهــا اساســياً لاصحــاب القرار �	

ــط  ــن الخط ــة ضم ــذه المنهجي ــداف ه ــتكمال اه ــم اس ــى ان يت ــم عل ــم ومهامه ــذ واجباته ــة لتنفي ــي المؤسس ف

اللاحقــة بمــا يضمــن اســتدامة مخرجاتهــا.

ــل �	 ــق العم ــود فري ــاكرين جه ــا، ش ــى تنفيذه ــل عل ــا بالعم ــد التزامن ــة، نؤك ــة المهم ــذه الوثيق ــدم ه ــا اذ نق إنن

لإعــداد الاســتراتيجية وكل المســاندين والمراجعــن فــي مركــز الــوزارة وتشــكيلاتها

ومن الله التوفيق

I
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تقــــديم

التنموي  الجهاز  بإعتبارها  وانشطتها  مهامها  في  ومنفردة  تخصصاتها  في  المتميزة  التخطيط  وزارة  ان  من  إنطلاقا   

ومع  والمختلط  والخاص  العام  القطاعين  مع  تتعامل  اذ  كبيرة،  ذلك يحملها مسؤولية  فإن  البلد،  الرصين على مستوى 

الدول والمنظمات، ومن هنا حرصت الوزارة  وأولت خلال السنوات الأخيرة إهتماماً كبيراً بخططها التنموية ، إيماناً منها 

بأن توفير  خطط استراتيجية متكاملة ومحدّثة، تتسم بالمصداقية والموضوعية، يُعد واحداً من أهم مقوّمات البناء 

السليم للتخطيط ووضع السياسات. وعلى الرغم مما تمتلكه االوزارة من إمكانات فنية وبشرية متميّزة وكفوءة، ومع 

التطور النوعي والكمي في انجازاتها،  إلا أن مراجعة المبادئ والأهداف والخطط  أصبحت ضرورة مُلحّة، وفي ضوء ذلك 

عزمت وزارة التخطيط على إعداد وصياغة استراتيجية )وزارة التخطيط ( من خلال مراجعة شاملة لأدبيات الخطط 

الستراتيجية  ومنهجياتها، والحرص الشديد على تكُليّف فريق عمل جماعي سعى لإعداد وثيقة تقوّم مسيرة عمل 

الوزارة وخططها التنموية فضلًا عن صياغة آفاق التطوير من خلال بناء ستراتيجية تغطي السنوات) 2022-2025(، 

شاركت بها جميع التشكيلات ولذلك كانت اطارات عمل صياغتها عامة وخاصة ، ونحن ندعم جازمين بالزام جميع 

العاملين في الوزارة لتنفيذ الاستراتيجية بخطى واثقة لاعتبارهم شاركو بإعدادها.

والله نسأل ان يوفقنا لما يحب ويرضى وان نتمكن من خلال هذه الخطة من تحقيق امال وطموحات مؤسستنا 

رقم وتاريخ التعديل: )   (

في   202    /    /
ي 

رقم وتاريخ الإصدار: ) 11( �ف
17/08/2022

MOP-QMD-SP/R11 رقم الوثيقة

Strategic Planning

وثيقة وزارية

مركزية

رئيس لجنة صياغة الخطط الاستراتيجية

II
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لغايات صياغة وتطوير مشروع الخطة الإستراتيجية للوزارة للسنوات الأربع المقبلة تَطلب العمل وضع منهجية مبنية 

على خطوات ومراحل بدأت بإطلاق المشروع تلاها مرحلة التحليل ومن ثم مرحلة التصميم والتطوير للإستراتيجية.

)الإنطلاق( .1	

بــدأ المشــروع بتأليــف لجنــة صياغــة الخطــط الاســتراتيجية برئاســة الوكيــل الفنــي للــوزارة متمثــل �	

ــاكات  ــن وم ــن العام ــزة والمديري ــاء الاجه ــل الإداري ورؤس ــة الوكي ــان( وعضوي ــاد جوه ــر حم بالدكتور)ماه

ــرة  ــي ودائ ــر المؤسس ــودة والتطوي ــم إدارة الج ــر/ قس ــب الوزي ــن مكت ــط م ــداد الخط ــي إع ــة ف ــة متخصص فني

السياســات الاقتصاديــة والماليــة والجهــاز المركــزي للاحصــاء والجهــاز المركــزي للتقييــس والســيطرة النوعيــة.

عقدت اللجنة إجتماعات / ولقاءات لمراجعة الوثائق والعمليات الداخلية.�	

تــم إعــداد الخطــة الإســتراتيجية   بمشــاركة فاعلــة مــن قبــل القيــادات العليــا ورؤســاء الأجهــزة والمديريــن �	

العامــن والفريــق المصغــر مــن المــاكات الفنيــة المتخصصــة وتوحيــد التوجهــات والقضايــا. 

)التحليل( تحليل التحديات الخارجية والفرص..2	

 إعتمــت منهجيــة عمــل اللجنــة علــى دراســة البيئــة الداخليــة لتحديــد نقــاط القــوة والضعــف داخــل الــوزارة �	

ــة  ــية والتكنولوجي ــة والسياس ــة والإجتماعي ــرات الاقتصادي ــة المؤش ــق أدوات )ITPOSMO( ، ودراس ــى وف عل

 )PESTEL( ــق أدوات ــى وف ــة عل ــة الخارجي ــي البيئ ــدات ف ــرص والتهدي ــد الف ــة لتحدي ــة والقانوني والدولي

بإســتخدام إداة التحليــل البيئــي SWOT وتحديــد أولويــات القضايــا ومخاطرهــا وإجــراءات التصــدي لهــا.

 )التصميم والتطوير(.3	

حاولــت اللجنــة تحديــث الطموحــات والأهــداف وإعــادة ترتيــب وتحديــث خارطــة طريــق القضايــا والأولويات �	

ومؤشــرات الأداء الرئيســة المحــددة وعقــد اللقــاءات والاجتماعــات لمراجعتهــا والتأكيــد عليه.

ــا  �	 ــن دوره ــوزارة ويضم ــوح ال ــي طم ــا يلب ــارين بم ــى مس ــتراتيجية عل ــة الإس ــم الخط ــة برس ــدت اللجن  إعتم

ــا. وتوجهاته

✿ التوجه على المستوى الوطني	

التوجه على مستوى الوزارة✿	

ــع �	 ــة م ــة القادم ــرة الزمني ــا للفت ــوزارة وأولوياته ــتراتيجية لل ــا الإس ــخيص القضاي ــد وتش ــي تحدي ــاهمت ف س

ــتراتيجية  ــداف الإس ــع الأه ــات الدولــة لوض ــن وتوجه ــات المعن ــار إحتياجــات وتوقع ــر الإعتب ــذ بنظ الاخ

ــرة. ــدرات المتوف ــات والق ــا للإمكان ووفق

منهجية عمل اللجنة

III



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

10

ماهي خطتنا الزمنية

ماهي المشاريع أو المستهدفات �	

التي سنقوم بتنفيذها؟

كيف يتم ترتيب أولويات تلك �	

المستهدفات؟

ماهو الجدول الزمني لهذه �	

المستهدفات؟

كيف سيتم تنفيذ هذه �	

المستهدفات؟

أين سنعمل؟ماهي رؤيتنا وإتجاهنا ؟

كيف ننجح؟

ماسبب وجود مؤسستنا �	

وما المستقبل الذي نطمح 

الوصول اليه)أي الرؤية 

والرسالة(؟

ماهي القيم التي نرغب في �	

تبنيها؟

ماهي أهدافنا �	

الاستراتيجية؟

ماهو البعد المكاني  �	

والقطاعات التي سنركز 

عليها؟

ماهي البرامج التي نقدمها �	

لاصحاب المصلحة لدينا؟

ماهي السياسات التنموية �	

التي نسعى لتحقيقها ومن 

هي الجهات المعنية بها.

ماذا ستكون ميزتنا التنافسية؟�	

ماهي مؤشرات الاداء الرئيسة �	

التي سنركز عليها؟

كيف يمكننا تعظيم الإستفادة �	

مما يتم تقديمه؟

كيف سيبدو نموذج العمل �	

لدينا ؟

تم إستخدام نموذج عمل وهيكل محدد لتحديد إستراتيجية وزارة التخطيط، بحيث يحدد هذا الهيكل عدة أسئلة 

يجب أن يتم الاجابة عليها في الإستراتيجية الموضوعه.

   

منهجية عمل هيكل تحديد الإستراتيجية

IV
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إنطلاقاً من توجهات وزارة التخطيط وسياستها العامة وإدراكها الكامل لضرورة 
إعتماد خطة إستراتيجية تنسجم مع التوجهات الحديثة في صياغة وإعداد 
وتنفيذ ومتابعة وتقييم الخطة الإستراتيجية، أعدت وزارة التخطيط الخطة 
العلمية  والأسس  بالمبادئ  مسترشدة   2025  –  2022 للسنوات  الإستراتيجية 
والعملية لمنهجيات الخطة الإستراتيجية وأول هذه المبادئ ضرورة إعداد رؤية 
متطلبات  مع  منسجمة  إستراتيجية  خطة  أساسها  على  تبنى  للوزارة  شاملة 
البيئة الخارجية وإحتياجاتها ومع البيئة الداخلية للوزارة وإمكانياتها المتاحة 
الاداء  قياس  مؤشرات  وتفعيل  الإستراتيجية  الخطة  تنفيذ  نجاح  لضمان 
الاخذ  مع  المتاحة  والطاقات  والإمكانات  للموارد  الامثل  الإستخدام  لضمان 
المرونة  لمبدأ  تحقيقاً  والداخلية  الخارجية  المتوقعة  المخاطر  الاعتبار  بنظر 

والتكيف والتطوير للخطة الإستراتيجية.     

المقدمة
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التأسيس والتطور التأريخي

الفصل الأول
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تعتمد وزارة التخطيط في إستراتيجيتها للاعوام )2025-2022( على إطار عمل يعكس أهمية التخطيط، التنفيذ، 

التقييم والمراجعة والتطوير والابتكار.

وضعت وزارة التخطيط خطة إستراتيجية واقعية طوعت فيها كل إمكاناتها لأداء جميع المهام والخدمات طبقاً لأفضل 

الممارسات وأرقى المواصفات واضعة في إعتبارها أهمية ومركزية خدمات المتعاملين على إختلاف فئاتهم من دون أن 

تنسى تأثير التغيرات والمستجدات البيئة الخارجية. 

ودوائرها  ومديري  التشكيلات  ورؤساء  ومدراء  العليا  القيادة  من  المشتركة  بالجهود  الإستراتيجية  الخطة  إعداد  تم 

والاخذ بنظر الإعتبار الامكانات المادية والبشرية المتوافرة والالتزام بالتوجهات الرئيسة. 

شكل )1( الإطار العام لوزارة التخطيط

الإطار العام للخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط )2025-2022( أولا
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	1 ضعف وجود الفصل الواضح للمهام  بين وزارة التخطيط والجهات ذات العلاقة بمهام الوزارة. .

	2 مقاومة التغيير أثناء تنفيذ بنود الإستراتيجية..

	3 ضعف الوعي من قبل العاملين وبعض الإدارات بأهمية تطبيق الإستراتيجية..

	4 تأخر إصدار الموازنة العامة للدولة إذ يعرقل في بعض الاحيان تنفيذ الأنشطة الرئيسة..

	5 التغيير المستمر للإدارات بمستوياتها المختلفة..

	6 عدم التوازن في توزيع الموارد البشرية حسب الإختصاص والخبرة..

	7 التأخر في إقرار بعض القوانين التي من شأنها تعرقل تنفيذ المهام. .

	8 الإدارات تتشتت بين . التي تجعل  الإستراتيجية  الخطة  تنفيذ  أولويات سياسية جديدة خلال مرحلة  ظهور 

توجهاتها وبين الخطة الإستراتيجية الحالية وبين المطلوب تنفيذه من الأولويات المستجدة.

	1 التشاركية:.

إعتمدت الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط على المنهج التشاركي لتشكيلات ودوائر الوزارة ، إذ تؤدي القيادة 

الفاعلة في جميع مراحل  بالمشاركة  العامين دوراً مهماً  والمديرين  الوزارة ورؤساء الاجهزة  المتمثلة بوكلاء  العليا 

التشغيلية وفقاً   الخطط  إلى  الِإعداد وصياغة الإستراتيجية وترجمتها  والتنفيذ للإستراتيجية من  التخطيط 

للبرنامج الزمني المحدد لكل برنامج ونشاط. 

تســتجيب الخطــة الإســتراتيجية للتغيــرات الحاصلــة فــي البيئــة الخارجيــة وتتغلــب علــى المشــكلات المتوقــع �	

حدوثهــا فــي المســتقبل القريــب والبعيــد. 

وجود خيارات عديدة متاحة وإختيار الخيار الأنسب للظروف الراهنة.�	

الحفاظ على الرؤية المستقبلية للوزارة وتكبد أقل قدر ممكن من الخسائر.�	

	3 الواقعية.

الإستعراض الأساس لواقع الحال والتحديات التي تواجهها الوزارة في ظل هذه الظروف. �	

ــا الإســتراتيجية ممكنــة التحقــق وتســعى �	 ــا وأهدافه ــا ورســالتها وتوجهاته إن الخطــة الإســتراتيجية برؤيته

الــى التغييــر نحــو الأفضــل ومواجهــة للتحديــات.

تقيس الحالة والوضع المرغوب تحقيقه في إطار موضوعي قابل للقياس والتحقق.�	

خصائص الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط ) 2022 - 2025 (

الإفتراضيات الأساسية

2

3

التشاركية1

مستجيبة ومرنة

الواقعية
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تتحــدد بإطــار زمنــي يمكــن مــن خلالــه تحقيــق الأهــداف المنشــودة فقــد أخــذت الخطة الإســتراتيجية لــوزارة �	

ــتكمال  ــار إس ــر الإعتب ــذ بنظ ــم الأخ ــة )2022-2025( ويت ــنوات قادم ــس س ــي لخم ــد الزمن ــط البع التخطي

تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية التــي تحتــاج الــى فتــرات زمنيــة أطــول فــي الخطــة الإســتراتيجية اللاحقــة.

ــا �	 ــوزارة التــى تحقيقه تكــون مرشــداً لإتخــاذ القــرارات حيــث تمثــل الأهــداف الإســتراتيجية التــي تســعى ال

ــا. ــي تواجهه ــات الت ــف والأزم ــبة للمواق ــرارات المناس ــاذ الق ــي إتخ ــم ف ــل الحاس العام

	4 المواءمة:.

إعتمــاد محــاور أساســية كأولويــات موضوعيــة )التشــريعي والقانونــي ، كفــاءة الأداء المؤسســي ، البنــى التحتيــة �	

ــرات ، الأدوار الرئيســة العامــة( وتــم مــن  ــراكات والخب والمعلوماتيــة والتكنولوجيــة ،  التعــاون الدولــي والش

ــوزارة. خلالهــا تحديــد التوجهــات الإســتراتيجية لل

ــة �	 ــة متمثل ــات الدول ــع توجه ــتراتيجية م ــا الإس ــا وأهدافه ــتراتيجية بتوجهاته ــة الإس ــة الخط ــان مواءم ضم

ــوزاري والورقــة البيضــاء وخطــة التنميــة الوطنيــة 2018-2022 والوثيقــة المســتجيبة لخطــة  ــا ال بمنهاجه

ــة. ــة كاف ــط القطاعي ــد 19 والخط ــات كوفي ــن تداعي ــي م التعاف

	5 التنفيذ والتطبيق:.

تســهم فــي وضــع معاييــر لقيــاس كفــاءة الأداء المؤسســي ، وتأكيــد علــى التنفيــذ والتطبيــق الفعــال للخطــة �	

ــة لمســتوى الأداء. الإســتراتيجية مــن خــال المتابعــة الفعال

إجــراء التحليــل الإســتراتيجي للبيئــة مــن خــال تحليــل مكونــات البيئــة الداخليــة والخارجيــة للوصــول الــى �	

نقــاط القــوة والضعــف ومعالجــة المعوقــات والإنحرافــات بصــورة صحيحــة .

	6 التقييم والمراجعة:.

يجري تقييم أداء الوزارة بالإستناد إلى مدى تحقيق الأهداف الإستراتيجية من خلال المراجعة للمتحقق السنوي 

وعمل المقارنات المعيارية لفهم الوضع الحالي للأداء وتطبيق وموائمة العمليات الحالية مع المستجدات الحديثة مع 

أفضل الممارسات ، ومن ثم يتم دمج كل هذه النتائج بوصفها تغذية راجعة لإستخدامها في مرحلة إعداد الخطة 

الإستراتيجية الجديدة.

	7 إيصال الإستراتيجية:.

ــة �	 ــن الضــروة نشــر الثقاف ــتويات م ــع المس ــى جمي ــط وعل ــوزارة التخطي ــم التوجــه الإســتراتيجي ل لاجــل فه

والمعرفــة بالخطــة الإســتراتيجية لضمــان رفــع مســتوى وعــي الموظفــن بالإســتراتيجية وتمكينهــم بالمعلومات 

والإرشــادات التــي يحتاجــون اليهــا لمســاعدتهم فــي تحقيــق التوجــه الإســتراتيجي.

ضمــان التواصــل بــن الأطــراف والعمــل الجماعــي حيــث يجــب أن يكــون لــدى العاملــن القــدرة علــى توفيــر �	

التغذيــة الراجعــة لضمــان فهــم وتنفيــذ عمليــة التواصــل الخاصــة بالإســتراتيجية.

4

5

6

7

التقييم والمراجعة

إيصال الإستراتيجية

التنفيذ والتطبيق

الموائمة
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ينبغي على تشكيلات ودوائر الوزارة إتباع مجموعة من الإجراءات التنفيذية لضمان تطبيق المنظور الإستراتيجي 

بالشكل السليم والفعال لإعداد الخطة الإستراتيجية.

	1 تهيئة البيئة الداخلية لتشكيلات ودوائر الوزارة من خلال التعديلات في الخطط الموضوعة والهياكل التنظيمية .

والأنظمة والتعليمات والإجراءات والقواعد والموارد البشرية والمادية والمعلوماتية بالشكل الذي يرفع من قدراتها 

على مواجهة المخاطر والتعامل مع البيئة الخارجية بنجاح.

	2 تحديد الأولويات والأسبقيات في وضع الأهداف الإستراتيجية وحسب المديات )البعيد، المتوسط، القريب( ورسم .

السياسات وتحديد البرامج والأنشطة وتخصيص الموارد اللازمة لتنفيذها.

	3 المؤسسي . الأداء  كفاءة  على  للحكم  والنوعية(  )الكمية  الإستراتيجية  الأهداف  لقياس  ومؤشرات  معايير  وضع 

وتحديد فرص التحسين اللازمة لبلوغ التميز والإزدهار.

	4 وضع سيناريوهات وخيارات محددة لمواجهة المخاطر المحتملة الحدوث. .

	5 التنظيمي . الهيكل  في  الإدارات  توجهات  وفق  المناسبة على  المجالات  في  الموارد ووضعها  توزيع  معايير  توحيد 

للوزارة لضمان الإستغلال الأمثل للموارد المتاحة.   

الاطار القانوني 1	-

         قانون وزارة التخطيط

1963 وتم  1959 وتعديله رقم )11( لسنة  القانون رقم )60( لسنة  1959 بموجب  أسست وزارة التخطيط عام 

إصدار نظام وزارة التخطيط رقم )15( لسنة 1966 وبعد ذلك تم إصدار نظام وزارة التخطيط رقم )72( لسنة 1968 

المعدل وبعده تم إصدار قانون رقم )27( لسنة 1979 وبعده تم إصدار قانون وزارة التخطيط رقم )45( لسنة 1985 

ومن ثم تم تحويل وزارة التخطيط الى )هيئة( تابعة الى مجلس الوزارء بموجب قانون هيئة التخطيط رقم )24( 

لسنة 1994 الى إن تم إعادة مستواها التنظيمي من مستوى )هيئة( الى )وزارة( بموجب القانون وزارة التخطيط رقم 

)19( لسنة 2009  ومازال العمل بهذا القانون مستمراً الى الان.

قانون وزارة التخطيط رقم )19( لسنة 2009

بناء على ماأقره مجلس النواب في قراره رقم )18( وطبقاً لاحكام البند )أولًا( من المادة )61( وأحكام الفقرة )أ( من 

قانون  أصدار   5/10/2009 بتأريخ  المنعقدة  الرئاسة بجلسته  الدستور. قرر مجلس  )138( من  المادة  من  البند خامساً 

الوزارة رقم )19( لسنة 2009.

الإجراءات التنفيذية اللازمة لإعداد الإستراتيجية

الإطار المؤسسي لوزارة التخطيط ثانياً

الاطار القانوني
1
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شكل )2( مراحل تأسيس وتعديل قانون وزارة التخطيط

إعادة مستواها التنظيمي من مستوى
( هيئة ) الى ( وزارة ) بموجب قانون وزارة

التخطيط رقم ( ١٩ ) لسنة ٢٠٠٩
تحويل وزارة التخطيط الى ( هيئة ) تابعة

الى مجلس الوزارء بموجب قانون هيئة
التخطيط رقم ( ٢٤ ) لسنة ١٩٩٤

إصدار قانون وزارة التخطيط رقم ( ٤٥ 
لسنة ١٩٨٥

إصدار قانون رقم ( ٢٧ ) لسنة ١٩٧٩

إصدار نظام وزارة التخطيط رقم ( ٧٢ )
لسنة ١٩٦٨

إصدار نظام وزارة التخطيط رقم ( ١٥ )
لسنة ١٩٦٦

تعديل رقم ( ١١ ) لسنة ١٩٦٣

تأسست التخطيط
عام ١٩٥٩ بمزجب القانون رقم ( ٦٠ )

لسنة ١٩٥٩

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨
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المادة  1-  تؤسس وزارة تسمى )وزارة التخطيط( تتمتع بالشخصية المعنوية ويمثلها وزير التخطيط أو من يخوله.

المادة  2-  تهدف الوزارة الى :

أولًا    :   تحقيق التنمية الاقتصادية والإجتماعية 

للطاقات  الأمثل  الإستخدام  وتحقيق 

والإمكانات المادية والبشرية.

ثانياً :  تطوير مسيرة التنمية الإدارية بما يرفع 

كفاءة أداء الجهاز الحكومي.

وتحقق وزارة التخطيط أهدافها من خلال المهام الموضحة في أدناه :

إعداد الإستراتيجية الخمسية لخطط التنمية الشاملة وتنفيذها ومتابعتها.�	

إعــداد إســتراتيجية قطاعيــة ومكانيــة ريفيــة وحضريــة ومحليــة تحقــق الكفــاءة الاقتصاديــة وإســتغلال المزايــا �	

النســبية وتحقيــق العدالــة الاجتماعيــة.

إعداد إستراتيجية التخفيف من الفقر وتنفيذها.�	

متابعة تقويم أداء تنفيذ المشاريع الإستثمارية ورفع كفاءة التنفيذ.�	

دراســة الإحتياجــات التنمويــة البشــرية للإســهام فــي توفيــر فــرص العمــل والتشــغيل والخدمــات الاجتماعيــة �	

للســكان.

رعاية القطاع الخاص العراقي ودعمه ودراسة واقع هذا القطاع وتذليل المصاعب والمعوقات التي يواجهها.�	

ــيس �	 ــة وتأس ــزة الدول ــا أجه ــاج اليه ــي تحت ــة الت ــات الضروري ــة والمعلوم ــات الإحصائي ــرات والبيان ــر المؤش توفي

ــاملة. ــة  ش ــات وطني ــدة معلوم قاع

ــي وإقتــراح المشــاريع الإســتراتيجية التــي تحتــاج الــى  رؤوس أمــوال ضخمــة ومــدة زمنيــة �	 وضــع إطــار تفصيل

أطــول للتنفيــذ بالتعــاون مــع باقــي أجهــزة الدولــة .

تعزيز مفهوم الشراكة والحكم الرشيد وإعتماد معايير الجودة الدولية والمحلية.�	

تطوير السياسات الاقتصادية والاجتماعية.�	

تقويم التشريعات ذات العلاقة بعملية التنمية الشاملة.�	

تحويــل الزيــادة الســكانية الحاليــة المتوقعــة مــن عــبء علــى عمليــة التنميــة إلــى قــوة إنتاجيــة تمثــل محــركاً �	

ــاه  ــل الرف ــادي وعوام ــو الاقتص ــدلات النم ــع مع ــق رف ــا يحق ــة بم ــة التنمي ــي عملي ــياً ف ــاً أساس ــا وفاع إيجابي

ــكاني. الس

التأسيس والأهداف

وتحقق وزارة التخطيط أهدافها من خلال المهام الموضحة في أدناه
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الإشراف ومتابعة ملف التعاون الدولي فيما يتعلق بالمنح والمساعدات الفنية.�	

العمــل علــى توفيــر مســتلزمات قيــام المجتمــع المعلوماتــي فــي العــراق والإفــادة القصــوى مــن ثــورة المعلومات ونشــر �	

ثقافتهــا وتعزيــز ممارســاتها فــي دوائــر الدولــة وعمــوم المجتمــع وصــولًا إلــى هــدف الحكومــة الالكترونية .

تقويم نشاط التعاقدات الحكومية ومتابعته في مجال الإستثمار والتنمية.�	

ــاد �	 ــزز الاقتص ــا يع ــري وبم ــداع الفك ــز الإب ــتوردة وتعزي ــة المس ــلع المحلي ــودة الس ــاس والإرتقــاء بج ــط القي ضب

الوطني. 

إعــداد وإقتــراح خطــط وبرامــج عمــل تســهم فــي بنــاء القــدرات المؤسســية وتطويــر العنصــر البشــري ، إذ يعــد �	

أداة ومحــور تحقيــق التنميــة.

إجــراء البحــوث والدراســات ووضــع الخطــط والتصــورات التــي تحقــق هــدف التنميــة الاقتصاديــة والبشــرية فــي �	

العــراق بالتعاون مــع الجهــات الرســمية والخاصــة.

في أدناه قوانين ومهام كل تشكيل ودائرة وحسب طبيعة عملها :

قانون الجهاز المركزي للإحصاء

1972 المعدل والمتضمن الجانب الإلزامي لجمع  إعتمد الجهاز المركزي للإحصاء قانون الإحصاء رقم )21( لسنة 

البيانات الإحصائية مع ضمان سرية المعلومات وتحديد حقوق وواجبات المستجيبين والمستفيدين. كما يشتمل القانون 

على الأهداف والمهام التي يضطلع بها الجهاز الإحصائي ، كما يحدد تعريف الأشخاص الأساسيين في الجهاز كالوزير، 

رئيس الجهاز الإحصائي، النظام الداخلي للجهاز المركزي للإحصاء الذي يحدد مهام كل مديرية في الجهاز ويتضمن 

تحديد العلاقة بالجهات الأخرى المختصة من الوزارات وأجهزة الدولة غير المرتبطة بوزارة والقطاع الخاص والجهات 

التنظيمي  الهيكل  لتعديل  المقترحة  التطورات  مع  يتناسب  قانون للإحصاء جديد  مقترح  تقديم  تم  كما  الأخرى. 

للجهاز.
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قانون الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية

تأسس بموجب القانون رقم )54( لسنة 1979 المعدل يهدف الجهاز إلى المساهمة في النهوض بالاقتصاد القومي  	

وطرق  القياس  لمعايير  معتمدة  عراقية  مراجع  إيجاد  طريق:  عن  القومية،  الثروة  وحماية  القومي  الإنتاج  وتحسين 

المعايرة وإصدار المواصفات القياسية العراقية لمختلف المنتجات إذ أسهم بتطوير ورفع الكفاءة الإنتاجية ومستوى الجودة 

للمنتجات الوطنية من خلال فعاليات تأكيد الجودة وكذلك 

الحد من تدفق السلع ذات الجودة المنخفضة من خلال فحص 

المحلية  والمنتجات  للسلع  النوعية  ومراقبة  المستوردة  السلع 

وكذلك  الصناعي  الإستثمار  لقانون  وفقاً  المجازة  للمشاريع 

المختلفة  الجهات  ومشاركة  الثمينة  والمعادن  المصوغات  وسم 

المنتجين  ودعم  المستهلك  حماية  مجال  في  العلاقة  ذات 

الجهاز  وينظم  الصناعي،  الغش  ظاهرة  من  والحد  المحليين 

والنماذج  فعاليات تسجيل ومنح وحماية براءات الإختراع 

إدارة  أنظمة  مجال  في  الفنية  المشورة  وتقديم  الصناعية 

كذلك  النظم  هذه  على  التأهيل  مكاتب  وترخيص  الجودة 

بتأهيل  الجهاز  ويقوم  كما  لها،  العراقية  الجودة  شهادة  منح 

مختبرات الفحص للوصول الى المستوى العالمي وتعزيز الثقة 

بنتائج فحص هذه المختبرات. 

المركز الوطني للتطوير الإداري وتقنية المعلومات

القومي  )المركز  باسم  أنذاك  يعرف  وكان   1970 عام  المعلومات  وتقنية  الإداري  للتطوير  الوطني  المركز  أسس  	

الحكومي  الإداري  الجهاز  في  العاملين  قدرات  وتعزيز  بناء  مهمة  إليه  أسندت  إذ  الإداري(.  والتطوير  للاستشارات 

والقطاعات الأخرى )الخاص ، المختلط ( وبما يساهم في تحقيق التنمية الإدارية.

وفي عام 1988 تم دمجه مع المعهد القومي للتخطيط، وبعد إلغاء 

إلى  التنظيمي  مستواها  وتنزيل   1994 عام  في  التخطيط  وزارة 

والمحاسبي وأصبح  المالي  التدريب  المركز مع مركز  هيئة، تم دمج 

المركز  إستحداث  أعيد   1996 عام  وفي  المالية.  بوزارة  إرتباطه 

وربطه بوزارة التخطيط.

لسنة   )19( رقم  الجديد  التخطيط  وزارة  قانون  صدور  وبعد 

2009 تم في عام 2011 دمج المركز مع مدرسة القدس للحاسبات 

الإداري  للتطوير  الوطني  )بالمركز  يعرف  وأصبح  الالكترونية، 

)الموصل  محافظات  في  فروع  المركز  ولدى  المعلومات(،  وتقنية 

والبصرة والديوانية(.
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  الهيأة العراقية للإعتماد

صدر قانون الهيأة العراقية للاعتماد في عام 2017 إستنادا الى البند )أولا( من المادة )61( والبند )ثالثا( من المادة  	

)73( من الدستور. 

اليه مهمة منح شهادة الإعتماد لجهات تقييم  أسندت 

التفتيش  وجهات  بأنواعها  )المختبرات  المطابقة 

وتنسيق  تنظيم  الأنظمة،  لشهادات  المانحة  والجهات 

من  للتحقق  للمختبرات  المهارة  إختبار  برامج  وتنفيذ 

كفاءة أدائها ودقة نتائجها وتعميمها .وتمثيل جمهورية 

والدولية فيما  العربية والاقليمية  المحافل  العراق في 

يتعلق بمجال الاعتماد. فضلًا عن التعاون مع الهيئات 

بعمل  العلاقة  ذات  والدولية  والإقليمية  العربية 

الهيئة.

 ) للإعتماد  العراقية  )الهيأة  قانون  صدر  ثم  ومن 

كهيئة مستقلة ممولة ذاتيا تتمتع بالشخصية المعنوية 

والإستقلال المالي والإداري ويمثلها رئيسها أو من يخوله قانونياً ويكون مقرها في بغداد وترتبط بوزير التخطيط .

يُبين الهيكل التنظيمي لوزارة التخطيط الوحدات التنظيمية التي تتألف منها ضمن مستويات هرمية مرتبطة 

لتشكيلات  والمسؤوليات  المهام  ويوضح  والصلاحيات،  التعليمات  وتتخللها  العليا  القيادة  مع  بروابط  البعض  ببعضها 

ودوائر الوزارة وكيفية إتصالاتها الرسمية مع الجهات الخارجية التي يمكن من خلالها إدارة عملياتها والسماح بتنسيق 

النشاطات والرقابة عليها بهدف تحقيق رؤية وأهداف الوزارة.

يتألف الهيكل التنظيمي للوزارة من )4( تشكيلات

✿ الجهاز المركزي للإحصاء	

✿  الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية	

✿  المركز الوطني للتطوير الإداري وتقنية المعلومات	

✿ الهيأة العراقية للإعتماد  	

الهيكل التنظيمي لوزارة التخطيط 2
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)10( دوائر تمارس مهام فنية وإدارية

✿ دائرة السياسات الاقتصادية والمالية	

✿ دائرة التنمية البشرية	

✿ دائرة التنمية الاقليمية والمحلية	

✿ دائرة تخطيط القطاعات	

✿ دائرة البرامج الإستثمارية الحكومية	

✿ دائرة التعاون الدولي، الدائرة القانونية	

✿ دائرة العقود الحكومية العامة	

✿ الدائرة الإدارية والمالية	

✿ دائرة تكنولوجيا المعلومات	

وإدارة تنفيذية

✿ الإدارة التنفيذية لإستراتيجية التخفيف من الفقر	

شكل )3( دوائر وتشكيلات الوزارة

  

17 
 (   رقم وتارٌخ التعدٌل: )

 /    /    202   فً
( فً 11 رقم وتارٌخ الإصدار: )

17/08/2022 
 MOP-QMD-SP/R11 ةرقم الوثٌق

Strategic Planning 
 

 الخطة الاستراتٌجٌة لوزارة التخطٌط

2022-2025 

 وثٌقة وزارٌة مركزٌة 

 ٌٛصجسز جٌطخط١و ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ -2
خ ق ٜٓ٘لب ملٖٔ ٓغلز٣ٞبد ٛش٤ٓلخ اُزل٢ رزلأ٣ُج٤ُٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسح اُزخط٤و اُٞؽذاد اُز٘ظ٤ٔ٤ل

رزخِِٜللب اُزؼ٤ِٔللبد ٝاُقلللاؽ٤بد، ٣ٝٞمللؼ أُٜللبّ ٝ اُو٤للبدح اُؼ٤ِللبٓللغ ٓشرجطللخ ثجؼنللٜب اُللجؼل ثللشٝاثو 

اُز٢ ٣ٌٔلٖ ٓلٖ ٓغ اُغٜبد اُخبسع٤خ قبلارٜب اُشع٤ٔخ اسح ٤ًٝل٤خ ئرؾ٤ٌلاد ٝدٝائش اُٞصُزٝأُغإ٤ُٝبد 

 سؤ٣خ ٝأٛذاف اُٞصاسح.رؾو٤ن ثٜذف  خلاُٜب ئداسح ػ٤ِٔبرٜب ٝاُغٔبػ ثز٘غ٤ن اُ٘ؾبهبد ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب

اُغٜلبص أُشًلض١ ، اُغٜلبص أُشًلض١ ُلإؽقلبءاضؾاى١لاش  (4)٠طأٌف ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٌٍاٛصجسز ِآ 
ا٤ُٜلللأح اُؼشاه٤لللخ ، أُشًلللض اُلللٞه٢٘ ُِزطللل٣ٞش الإداس١ ٝرو٤٘لللخ أُؼِٞٓلللبد، ُِزو٤للل٤ظ ٝاُغللل٤طشح اُ٘ٞػ٤لللخ

   . ػزٔبدُلإ
اُغ٤بعللبد الاهزقللبد٣خ ٝأُب٤ُللخ، دائللشح اُز٤ٔ٘للخ دائللشح  ا دٚجتااش ضّااحسط ِٙااحَ ف١ٕااس ٚئدجس٠ااس  02ا

عزضٔبس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ، خط٤و اُوطبػبد، دائشح اُجشآظ الإدائشح ر، اُجؾش٣خ، دائشح اُز٤ٔ٘خ الاه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ

، دائلشح داس٣لخ ٝأُب٤ُلخبٓلخ، اُلذائشح الإدائشح اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ، اُذائشح اُوب٤ٗٞٗخ ، دائشح اُؼوٞد اُؾ٤ٌٓٞلخ اُؼ

  . ع٤ب أُؼِٞٓبدرٌُ٘ٞٞ

 االإداسح اُز٘ل٤ز٣خ لإعزشار٤غ٤خ اُزخل٤ق ٖٓ اُلوش . ٚئدجسز ضٕف١ز٠س
 دٚجتش ٚضؾى١لاش جٌٛصجسز (3ؽىً )

 

 جٌطؾى١لاش جٌّشضرطس ذٛصجسز جٌطخط١و
 اُغٜبص أُشًض١ ُلإؽقبء -
اُغٜللبص أُشًللض١ ُِزو٤لل٤ظ ٝاُغلل٤طشح  -

 اُ٘ٞػ٤خ
أُشًلللللض اُلللللٞه٢٘ ُِزطللللل٣ٞش الإداس١  -

 ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد
  ا٤ُٜأح اُؼشاه٤خ ُلإػزٔبد  -

 دٚجتش ٚصجسز جٌطخط١و
 دائشح اُغ٤بعبد الاهزقبد٣خ ٝأُب٤ُخ  -
 دائشح اُز٤ٔ٘خ اُجؾش٣خ  -
 دائشح اُز٤ٔ٘خ الاه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ -
 دائشح رخط٤و اُوطبػبد -
 دائشح اُجشآظ الإعزضٔبس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ -
 دائشح اُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ -
 اُذائشح اُوب٤ٗٞٗخ  -
 دائشح اُؼوٞد اُؾ٤ٌٓٞخ اُؼبٓخ -
 اُذائشح الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ -
 دائشح رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد -
 الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ لإعزشار٤غ٤خ اُزخل٤ق ٖٓ اُلوش -
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شكل )4( الهيكل التنظيمي للوزارة
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السياسات  رسم  في  أجله  من  أسست  الذي  دورها  ضمن  والمهام  المسؤوليات  من  العديد  الوزارة  عاتق  على  يقع    

وتقديم  والبحوث  والجودة  والإداري  المالي  والإصلاح  الإحصائية  والبيانات  الخطط  وإعداد  والاقتصادية  التنموية 

المهام الإستشارية والتعاون الدولي ومتابعة المشاريع الإستثمارية.

الجهاز المركزي للاحصاء 

يتمتع الجهاز المركزي للإحصاء بالشخصية المعنوية ويمارس أعماله بموجب قانون الإحصاء قانون الإحصاء رقم 

21 لسنة 1972 المعدل والمتضمن الجانب الإلزامي لجمع البيانات الإحصائية مع ضمان سرية المعلومات وتحديد حقوق 

وواجبات المستجيبين والمستفيدين. ويتولى تنفيذ المهام الاتية:

 تنفيذ  التعدادات العامة للسكان والمساكن.�	

القيام بالعمليات الاحصائية المتعلقة بالمجالات المختلفة .�	

إعــداد وتحديــث قواعــد البيانــات الخاصــة بإجــراء الإنتخابــات والاســتفتاءات وإعــداد قوائــم الناخبــن كلمــا �	

دعــت الحاجــة.

جمع وتوحيد وتدقيق وإعداد وتحليل وتلخيص نتائج العمليات الإحصائية الكلية أو الجزئية.�	

إصدار النشرات الإحصائية والتقارير وإقامة الدورات والندوات والمؤتمرات الإحصائية.�	

المشــاركة فــي التعــاون الدولــي فــي مجــال الإحصــاء وتبــادل الخبــرات مــع الأجهــزة والمؤسســات العلميــة �	

العربيــة والدوليــة العاملــة فــي مجــال الإحصــاء.

ــمية �	 ــر الرس ــي الدوائ ــة ف ــدات الإحصائي ــا الوح ــوم به ــي تق ــة الت ــات الإحصائي ــى العملي ــا عل ــراف فني الإش

ــة. ــارات الفني ــم الإستش ــة وتقدي ــا الإحصائي ــج أعماله ــق نتائ ــمية وتدقي ــر  الرس وغي

العمــل علــى بنــاء بنــوك معلومــات متكاملــة بالإشــتراك مــع مؤسســات ودوائــر الدولــة الرســمية وغيــر �	

الرســمية.

إعداد البحوث والدراسات بما يخدم تطوير العمل الإحصائي في الأنشطة كافة.�	

تنفيــذ التعــدادات والمســوحات الإحصائيــة التــي تقــوم المنظمــات العربيــة والاقليميــة أو الدوليــة بتقديــم �	

الدعــم المــادي والفنــي لهــا ضمــن برامــج عمــل أو تعــاون مشــترك. 

الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية	

من أهم الاسباب الموجبة لتأسيس الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية هو التأكيد بضرورة تبني نظام  	

للرقابة الصناعية على الإنتاج في المشاريع وإخضاعه للتطوير المستمر بما يجعل المنتجات الصناعية الوطنية قادرة 

على منافسة السلع في الدول المتقدمة والعمل على شد المستهلك بالصناعة الوطنية وزيادة ثقته بها، وقد إرتُئي في 

حينه ربط الجهاز بوزارة التخطيط والتعاون الانمائي نظراً لطبيعة عمله الرقابي والحيادي ولدعمه وتسهيل قيامه 

بمهامه.

إعتماد نظام قومي للقياس ومراقبة تطبيقه، وإيجاد وحفظ قائمة ومراجع المعايير القياسية العراقية.�	

إعتماد ونشر ومراجعة وتعديل وإلغاء وإستبدال المواصفات القياسية العراقية ومراقبة تطبيقها.�	

مهام تشكيلات ودوائر وزارة التخطيط 3



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

17

إعتمــاد ومراقبــة تنفيــذ نظــام قومــي للســيطرة النوعيــة، وتقديــم المســاعدة الفنيــة للقطاعــات المختلفــة �	

فــي إيجــاد دوائــر للســيطرة النوعيــة فيهــا.

منح علامة الجودة وإجازة إستعمالها وتجديدها، وإصدار شهادة المطابقة.�	

مراقبة جودة السلع والمنتجات الوطنية لأغراض التصدير.�	

توحيد وتطوير وسائل وطرائق القياس ومعايرة أجهزة القياس وضبطها وإصدار شهادة المعايرة.�	

معايرة ورسم الأوزان والمقاييس والمكاييل ومصوغات المعادن الثمينة.�	

إجــراء الفحوصــات والتحاليــل والاختبــارات والبحــوث الخاصــة بالتقييــس والســيطرة النوعيــة مباشــرة، أو �	

عــن طريــق تخويــل مختبــرات معتمــدة للقيــام بهــذه المهمــة.

تقديم المشورة في مجالات المواصفات والمعايير القياسية والسيطرة النوعية.�	

النظر في مقترحات وشكاوى المستهلكين والمنتجين، فيما يتعلق بمواصفات ونوعية المنتجات.�	

التعاون مع المؤسسات العربية والإقليمية والدولية المماثلة لتطوير فعاليات الجهاز.�	

المركز الوطني للتطوير الإداري وتقنية المعلومات

بنــاء وتعزيــز قــدرات العاملــن فــي أجهــزة الدولــة والقطاعــات )العــام والخــاص والمختلــط( ومنظمــات المجتمــع �	

المدنــي .

تعزيز المفاهيم الخاصة بنظم المعلومات الإدارية والثقافة المعلوماتية .�	

تطبيق نظم إدارة الجودة وفقاً للمواصفات القياسية الدولية .�	

إعداد وتأهيل القيادات الإدارية .�	

توسيع أنشطة المركز على مستوى المحافظات .�	

تطوير منهجية البحث العلمي في مجالات التنمية الإدارية وتقنية المعلومات .�	

تعزيز أواصر التعاون مع الجهات المحلية والإقليمية والدولية المعنية .�	

تقديم المشورة الفنية في المجالات الإدارية وتقنية المعلومات بما يرفع كفاءة الأداء المؤسسي .�	

الهيئة العراقية للإعتماد

ــح �	 ــات من ــش وجه ــات التفتي ــة وجه ــرات الطبي ــرة والمختب ــص والمعاي ــرات الفح ــاد لمختب ــهادة الإعتم ــح ش من

ــب  ــي يتطل ــرى الت ــات الاخ ــات والخدم ــخاص والمنتج ــة والاش ــودة والبيئ ــم إدارة الج ــة لنظ ــهادات المطابق ش

ــاد. ــا الإعتم عمله

متابعة إستمرارية إلتزام الجهات المعتمدة بمتطلبات الإعتماد وأية متابعة لاحقة.�	

ــا الإعتمــاد �	  إصــدار متطلبــات الإعتمــاد الخاصــة بجهــات تقويــم المطابقــة وأي جهــات أخــرى يتطلــب عمله

ــرها  ــة ونش ــر الدولي ــات والمعايي ــا للممارس ــاد وفق ــال الإعتم ــي مج ــة ف ــة اللازم ــادية والأدل ــق الإرش والوثائ

ــمية . ــدة الرس ــي الجري ــان ف ببي

 تقديم خدمات التدريب في مجال الإعتماد.�	

 تمثيل جمهورية العراق في المحافل العربية والإقليمية والدولية فيما يتعلق بمجال الإعتماد.�	
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تنظيم وتنفيذ برامج إختبار المهارة للمختبرات للتحقق من كفاءة أدائها ودقة نتائجها وإعمامها.�	

ــات الإعتــراف �	 ــي مــن خــال إتفاقي ــى الإعتــراف الدول تنفيــذ الأنشــطة والإجــراءات اللازمــة للحصــول عل

المتبــادل والإتفاقيــات المتعــددة الأطــراف مــع المنتــدى الدولــي للإعتمــاد )IAF( والمنظمــة الدوليــة لإعتمــاد 

المختبــرات )ILAC( ومــع هيئــات الإعتمــاد والمنظمــات الدوليــة والإقليميــة والعربيــة العاملــة فــي هــذا المجــال .

دائرة السياسات الاقتصادية والمالية

إقتراح السياسات الاقتصادية في مختلف المجالات ومتابعة وتقويم نتائجها.�	

المساهمة في إعداد الخطط الخمسية ومتابعة تنفيذها.�	

وضع النماذج الخاصة بخطة التنمية الوطنية وقياس معدلات النمو المستهدفة.�	

المشاركة في وضع إستراتيجية الموازنة العامة للدولة .�	

إعداد تقرير الاقتصاد العراقي. �	

المساهمة في متابعة تحقق أهداف خطط التنمية الوطنية.�	

بناء نماذج قياسية للاقتصاد العراقي وتطوير أساليب التنبؤات الاقتصادية.�	

متابعة أداء المؤشرات المالية والنقدية وإنعكاساتها على أداء الاقتصاد الكلي . �	

متابعة مؤشرات القطاع الخاص ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية . �	

إعــداد التقاريــر المتعلقــة بالتضخــم وحركــة وتطــور الاســواق العالميــة وكل مــا يتعلــق بالسياســات الســعرية �	

فــي العــراق.

إعداد الدراسات والأوراق النقاشية والتقارير في مختلف الموضوعات الاقتصادية.�	

 إبداء الرأي والإستشارات في القضايا الاقتصادية كافة التي ترد الى الدائرة الاقتصادية.�	

 تقييــم دراســات الجــدوى الاقتصاديــة والفنيــة للمشــاريع الإســتثمارية الحكوميــة المقدمــة مــن قبل الــوزارات �	

والجهــات المعنيــة التــي تــرد الينــا.

المشاركة في أعمال ومهام اللجان الداخلية والخارجية.�	

إبداء المشورة والخبرة لطلبة الدراسات العليا.�	

دائرة التنمية البشرية

دراســة مختلــف الموضوعــات المتعلقــة بالتنميــة الاجتماعيــة وسياســات التربيــة والتعليــم )إســتحداث أقســام �	

الدراســات العليــا( والسياســات الســكانية وسياســات التشــغيل والقــوى العاملــة وإبــداء الــرأي والملاحظــات فــي 

ضــوء ذلــك. 

دراسة العرض من الخريجين حسب المستويات العلمية والتخصصات الرئيسة والفرعية .�	

إعداد تقرير عن إحتياجات القطاع الحكومي والعام حسب المستوى التعليمي والتخصص.�	

رســم السياســة الســكانية الوطنيــة فــي ظــل المعطيــات والتحديــات التــي تواجــه القضايــا الســكانية مــن خــال �	

بلــورة الوثيقــة الوطنيــة للسياســات الســكانية وتحديثهــا بإســتمرار فــي ظــل التغيــرات الديموغرافيــة 

ــة. الحاصل
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ــا الســكان والتنميــة مــن �	 متابعــة أهــداف التنميــة المســتدامة 2030 وإدارة الفريــق التخصصــي المعنــي بقضاي

خــال رصــد ومراقبــة مصفوفــة المؤشــرات الوطنيــة والاقليميــة. 

متابعــة تنفيــذ مشــاريع الخطــة التنفيذيــة للوثيقــة الوطنيــة للسياســات الســكانية مــع الــوزارات والمحافظــات �	

ــا ومكتبياً. ميداني

إعــداد التقاريــر حــول ســير تنفيــذ السياســة الســكانية والمشــاريع فضــاً عــن الوقــوف علــى المشــاكل والمعوقــات �	

التــي تعتــرض ســير التنفيــذ. 

إعــداد الدراســات والبحــوث ذات العلاقــة بالتنســيق مــع الجهــات ذات العلاقــة وتوجيــه الإهتمــام والتوعيــة �	

للوصــول الــى أهــداف إجتماعيــة أفضــل لهــذه المتغيــرات.

دائرة التنمية الاقليمية والمحلية 

التحليل المكاني للسياسات التنموية للقطاعات المختلفة.�	

إعــداد الدراســات لتطويــر تجربــة اللامركزيــة فــي العــراق ودعــم التنميــة المحليــة والحضــري والريفيــة علــى �	

ــتوى المحلي. المس

والتنســيق مــع دائــرة تخطيــط القطاعــات فيمــا يخــص توزيــع الإســتثمارات مكانيــا وبمــا ينســجم مــع سياســة �	

التنميــة الاجماليــة والقطاعيــة.

تنسيق الجهود مع الدوائر الفنية فيما يتعلق بمهام وزارة التخطيط في المحافظات. �	

التحديــث المســتمر لقاعــدة البيانــات التنمويــة علــى مســتوى الوحــدات الإداريــة للمحافظــات بالتنســيق مــع �	

مديريــات التخطيــط التــي تقــوم هــي الأخــرى بإقتــراح السياســات التنمويــة المكانيــة لــكل القطاعــات فــي 

المحافظــة.

المشــاركة فــي مناقشــة مقترحــات المشــاريع ضمــن خطــة تنميــة الأقاليــم وإبــداء الــرأي والمشــورة فيمــا يخــص �	

المشــاريع التــي تنفذهــا المحافظــات.

المساهمة في متابعة مشاريع تنمية الأقاليم والمشاريع الإستثمارية.�	

دائرة تخطيط القطاعات 

إقتــراح السياســات والمؤشــرات التنمويــة المناســبة لتطويــر القطاعــات )الصناعــي، الزراعي، النقــل والإتصالات، �	

ــر  ــات غي ــم والمحافظ ــوزارة والإقلي ــة ب ــر المرتبط ــات غي ــوزارات والجه ــع ال ــيق م ــات( بالتنس ــي والخدم المبان

المنتظمــة فــي إقليــم .

مناقشــة إعــداد البرنامــج الإســتثماري الســنوي للقطاعــات )الصناعــي، الزراعــي، النقــل والاتصــالات، المبانــي �	

والخدمــات( بالتنســيق مــع الــوزارات والجهــات غيــر المرتبطــة بــوزارة والأقليــم والمحافظــات غيــر منتظمــة 

فــي إقليــم.

ــي �	 ــالات، المبان ــل والاتص ــي، النق ــي، الزراع ــات )الصناع ــتثماري للقطاع ــج الإس ــق بالبرنام ــة كل مايتعل دراس

والخدمــات( مــن طلبــات تخــص زيــادة الكلــف والتخصيصــات وإدراج المشــاريع والمناقــات وغيرهــا مــن المواضيــع 

ذات الصلــة.
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متابعــة تنفيــذ المشــاريع للقطاعــات )الصناعــي، الزراعــي، النقــل والاتصــالات، المبانــي والخدمــات( بالتنســيق �	

مــع قســم التنســيق والمتابعــة فــي الدائــرة. 

المســاهمة فــي إعــداد وتقييــم الدراســات والبحــوث فــي مختلــف المجــالات التنمويــة وخصوصــا المتعلقــة �	

بالقطاعــات )الصناعــي، الزراعــي، النقــل والإتصــالات، المبانــي والخدمــات(.

تقييــم دراســات الجــدوى الفنيــة لمشــاريع القطاعــات )الصناعــي، الزراعــي، النقــل والاتصــالات، المبانــي �	

والخدمــات(.

متابعــة تنفيــذ مشــاريع الموازنــة الإســتثمارية ميدانيــا مــن خــال الزيــارات الميدانيــة وبالتعــاون مــع الدوائــر �	

المختصــة فــي الــوزارة ومديريــات التخطيــط فــي المحافظــات وإعــداد تقاريــر عــن الزيــارات .

المساهمة في مقترحات الموازنة الإستثمارية وتنمية الأقاليم مع الجهات المنفذة. �	

دائرة البرامج الإستثمارية الحكومية 

المساهمة مع وزارة المالية في إعداد إستراتيجية الإطار المالي للموازنة العامة للدولة.�	

إعداد الأسس والمبادئ المعتمدة في إعداد الموازنة الإستثمارية.�	

إعــداد التعليمــات وصلاحيــات تنفيذ المشــاريع الإســتثمارية وإصــدار القــرارات الخاصة بالبرامج الإســتثمارية �	

وتنميــة الأقاليــم وحســب الصلاحيــات المخولة لوزيــر التخطيط.

متابعــة بيانــات الإنفــاق الإســتثماري وتقديــم الإستشــارات الماليــة بنــاء علــى الطلبــات الــواردة مــن الــوزارات �	

والجهــات غيــر المرتبطــة بــوزارة والأقاليــم والمحافظــات غيــر المنتظمــة فــي إقليــم فــي شــأن المشــاريع 

ــا. ــتثمارية قطاعي ــة الإس ــات الموازن ــيق مقترح ــتثمارية وتنس الإس

متابعــة تنفيــذ مشــاريع الموازنــة الإســتثمارية ميدانيــا مــن خــال الزيــارات الميدانيــة وبالتعــاون مــع الدوائــر �	

المختصــة فــي الــوزارة ومديريــات التخطيــط فــي المحافظــات وإعــداد تقاريــر عــن هــذه الزيــارات.

القيــام بالمتابعــة المكتبيــة الخاصــة بالمشــاريع الإســتثمارية وإدارة قاعــدة بيانــات نظــام المتابعة الممكــن وإعداد �	

التقريــر الســنوي الموحــد لمتابعــة تنفيــذ مشــاريع الموازنــة الإســتثمارية والتقاريــر الاخــرى الخاصــة بأســباب 

التلكــؤ فــي تنفيــذ المشــاريع ومتابعــة نشــاط الوحــدات الإنتاجيــة. 

إعداد وتقديم الدراسات المتعلقة بالسياسات الإستثمارية.�	

ــتوى أنحــاء �	 ــى مس ــتثمارية عل ــاريع الإس ــي بالمش ــي IDMS(( المعن ــة العراق ــة الوطني ــام إدارة التنمي إدارة نظ

ــة. ــة الوطني ــة التنمي ــرات خط ــروض ومؤش ــح والق ــاريع المن ــة ومش ــراق كاف الع

المشاركة في إعداد الدراسات والبحوث في مختلف الإنجازات التنموية .�	

دائرة التعاون الدولي

إدامــة الإتصــال والحــوار مــع المجتمــع الدولــي فيمــا يخــص إدارة المســاعدات التنمويــة الرســمية بشــقيها المنــح �	

والقــروض. 

مراجعــة البرامــج والإســتراتيجيات التنمويــة المقدمــة مــن الــدول والمنظمــات الدوليــة الخاصــة بإعــادة �	

الإعمــار ومتابعــة تنفيذهــا. 
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التنســيق مــع الدوائــر الفنيــة فــي الــوزارة والجهــات المســتفيدة وبيــان رأيهــا فــي البرامــج والمشــاريع مــن حيــث �	

الأهــداف والمخرجــات ومــدى إنســجامها مــع الأهــداف التنمويــة للقطاعــات المعنيــة. 

إدارة قاعــدة بيانــات عــن مجمــل التعهــدات الدوليــة المقدمــة الــى العــراق ومســتويات الإلتــزام والإنفــاق بمــا �	

فيهــا تســجيل وتحديــث البيانــات الخاصــة بالمشــاريع الممولــة مــن الــدول والمؤسســات الدوليــة المانحــة والمقرضــة 

لجمهوريــة العــراق.

ــدرات �	 ــة وبنــاء الق ــة والتقني ــاعدات الفني ــم المس ــة بتقدي ــاريع ذات الصل ــج والمش ــات والبرام ــة الإتفاق متابع

ــي.  ــي الدول ــاون الفن ــع وكالات التع ــيق م ــة بالتنس الوطني

وضــع أولويــات لبرامــج التعــاون الفنــي بمــا ينســجم مــع إحتياجــات الحكومــة العراقيــة والأهــداف المثبتــة فــي �	

الإســتراتيجيات والخطــط الوطنية. 

متابعة تنفيذ خطط الأعمال للمنظمات الدولية ذات الصلة بالتعاون الفني.�	

المســاهمة فــي رســم سياســات التعــاون والعلاقــات الدوليــة فــي المجــالات التنمويــة المختلفــة وحســب الميــزة �	

ــدول. النســبية لل

متابعــة وتنســيق أعمــال اللجــان الفنيــة المشــتركة بــن العــراق والــدول الأخــرى بمــا فــي ذلــك تهيئــة �	

مقترحــات الجهــات المعنيــة فــي وزارة التخطيــط. 

المســاهمة فــي إبــداء الــرأي فــي الإتفاقيــات الدوليــة ذات الصلــة بالجوانــب التجاريــة والإقتصاديــة بــن العراق �	

والــدول الاخــرى بالتنســيق مــع الأقســام المعنيــة فــي الدائــرة القانونيــة والدوائــر الفنية. 

تحديــد إحتياجــات الــوزارات والهيئــات الحكوميــة مــن الــدورات التدريبيــة التــي تنفــذ فــي الخــارج ومتابعــة �	

تنفيذهــا مــع الجهــات ذات الصلــة.

تنســيق وتوجيــه الجهــود والأنشــطة مــع المنظمــات الدوليــة فــي تنفيــذ البرامــج والمشــاريع ذات الصلــة �	

بالتعــاون الفنــي.

إنشاء قاعدة بيانات للمنظمات غير الحكومية المحلية والاجنبية ذات العلاقة بالأنشطة التنموية.�	

التنســيق مــع المنظمــات غيــر الحكوميــة بشــأن إعــداد وتقويــم المشــاريع وبالتنســيق مــع الدوائــر الفنيــة فــي �	

الــوزارة والــوزارات المعنيــة.

ــة �	 ــوات التنموي ــب الفج ــتركة أوحس ــطة المش ــة ذات الأنش ــر الحكومي ــات غي ــود المنظم ــه جه ــيق وتوجي تنس

ــوزارة. ــة فــي ال ــر الفني ــن قبــل الدوائ ــددة م المح

ــرة �	 ــع دائ ــيق م ــة والتنس ــر الحكومي ــات غي ــل المنظم ــة بعم ــدوات الخاص ــرات والن ــي المؤتم ــوزارة ف ــل ال تمثي

المنظمــات غيــر الحكوميــة فــي الأمانــة العامــة لمجلــس الــوزراء بــكل مايتعلــق بهــا وإعلامهــا بشــأن المخالفــات 

المرتكبــة مــن قبــل تلــك المنظمــات.

تنســيق العمــل والشــراكات بــن المنظمــات غيــر الحكوميــة المحليــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة الأجنبيــة فــي �	

مجــال الأنشــطة التنمويــة.

ترجمــة الإتفاقيــات ومذكــرات التفاهــم المزمــع توقيعهــا مــع الجهــات الإجنبيــة وجميــع المراســات والوثائــق �	

التــي تتعامــل بهــا الدائــرة إضــاف الــى الترجمــة الفوريــة والقانونيــة مثــل ترجمــة القوانــن المتعلقــة بعمــل 

الدائــرة أو الــوزارة.



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

22

المســاهمة فــي تطويــر قــدرات الموظفــن فــي مجــال الترجمــة واللغــة الإنكليزيــة بشــكل عــام وإقتــراح برامــج �	

تدريبيــة ذات التخصــص بالعمــل.

الدائرة القانونية 

مراجعــة وتقييــم التشــريعات النافــذة ذات الصلــة بأهــداف الــوزارة وتحليــل الأثــر التشــريعي لهــا، ومتابعــة �	

الإجــراءات التشــريعية لإصــدار التشــريعات ورفــع تقاريــر إلــى المراجــع العليــا.

صياغــة وتدقيــق مشــروعات التشــريعات الــواردة مــن دوائــر الــوزارة أو مــن الــوزارات والجهــات غيــر المرتبطــة �	

بــوزارة ومناقشــتها مــع الجهــات المعنيــة بمــا يتفــق مــع أحــكام الدســتور وخطــط التنميــة والإتفاقيــات الدولية 

التــي يكــون العــراق طرفــا فيهــا وذات صلــة بأهــداف الــوزارة. 

تمثيــل الــوزارة أمــام المحاكــم والهيئــات واللجــان القضائيــة والتحقيقيــة فــي جميــع الأعمــال التــي لهــا علاقــة �	

بأعمــال الــوزارة وتشــكيلاتها وإجــراءات الطعــن بأحــكام والقــرارات الصــادرة مــن المحاكــم لــدى الجهــات 

ــة . المختص

تنظيم الكفالات والتعهدات المتعلقة بموظفين الوزارة وتشكيلاتها ومتابعة تنفيذها .�	

تدقيــق طلبــات شــركات المقــاولات والمقاولــن ومــدى توفــر الشــروط القانونيــة فيها وإســتيفاء الرســوم والاجور �	

ــاولات  ــركات المق ــف ش ــة تصني ــى لجن ــا ال ــم ورفعه ــم وإختصاصاته ــب درجاته ــا حس ــون وتهيئته ــا للقان وفق

والمقاولــن للنظــر فيهــا خــال )60( يومــا مــن تاريــخ تســجيلها فــي القســم دون نواقــص.

إصدارهويــات تصنيــف شــركات المقــاولات والمقاولــن بعــد موافقــة الوزيــر علــى قــرار اللجنــة ومســك ســجلات �	

خاصــة بذلــك.

ــات وإدامــة بنــك المعلومــات عــن شــركات المقــاولات والمقاولــن وتزويــد الجهــات المختصــة �	 إعــداد قاعــدة بيان

ــا اللجنــة. ــا وفقــا لضوابــط تضعه وذات العلاقــة بالمعلومــات عنــد طلبه

تنظيــم التعهــدات القانونيــة لمؤسســي الشــركات أو المســاهمين فيهــا أو المقاولــن بعــدم التعيــن بصفــة موظفــن �	

فــي دوائــر الدولــة .

بيــان ســامة الموقــف القانونــي لشــركات المقــاولات والمقاولــن والمكاتــب الإستشــارية الحكوميــة مــن القائمــة �	

الســوداء وقائمــة الشــركات المتلكئــة .

تدقيــق طلبــات إدراج ورفــع شــركات المقــاولات والمقاولــن المصنفــن عــن جميــع أنــواع العقــود وغيــر المصنفــن �	

عــن عقــود المقــاولات مــن القائمــة الســوداء وفقــا للتعليمــات النافــذة والضوابــط الصــادرة بشــأنها والمكاتــب 

الإستشــارية الحكوميــة المخلــن بإلتزاماتهــم التعاقديــة. 

إجــراء الكشــف الموقعــي علــى مقــرات المكاتــب وتثبيــت عنوانهــا والتأكــد مــن عائديتهــا بالتنســيق مــع مديريات �	

التخطيــط فــي المحافظــات والموافقــة علــى تأســيس مكاتــب إستشــارية للنقابــات والجمعيــات وإصــدار هويــات 

فتــح المكاتــب الإستشــارية غيــر الحكوميــة.

توثيــق عمــل اللجنــة الإنضباطيــة المشــكلة بموجــب قانــون المكاتــب الإستشــارية غيــر الحكوميــة رقــم )16( �	

لســنة 2000.
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ــق �	 ــا يتعل ــتثمارية بم ــاريع الإس ــط والمش ــق بالخط ــي تتعل ــع الت ــي المواضي ــة ف ــورة القانوني ــرأي والمش ــداء ال إب

بقانــون الموازنــة العامــة الإتحاديــة وتعليماتــه وتعليمــات التنفيــذ المباشــر وتعليمــات تنفيــذ الأعمــال بأســلوب 

التنفيــذ أمانــة. 

ــرارات �	 ــي الق ــن ف ــة الطع ــات المتضمن ــي الإعتراض ــة وف ــة العام ــة بالوظيف ــع المتعلق ــي المواضي ــرأي ف ــداء ال إب

ــة.  ــات الانضباطي ــرض العقوب ــرارات ف ــة وق الإداري

ــداء الملاحظــات بشــأنها �	 ــة وإب ــرة القانوني ــى الدائ ــة ال ــات العربيــة ومذكــرات التفاهــم المحال دراســة الإتفاقي

ــا. والمشــاركة فــي مفاوضاته

دائرة العقود الحكومية العامة 

إبداء الرأي والمشورة الفنية لدوائر الدولة والجهات الآخرى المتعلقة بإجراءات التعاقد الحكومي.�	

إعداد ومتابعة مشاريع القوانين والأنظمة والتعليمات الخاصة بإجراءات التعاقد الحكومية.�	

إقتــراح الضوابــط والتعاميــم الخاصــة بتنفيــذ أحــكام التشــريعات القانونيــة ذات العلاقــة بإجــراءات التعاقــد �	

الحكومــي .

الوقوف على الأحتياجات التدريبية في مجال التعاقد الحكومي لجهات التعاقد .�	

تنفيذ البرامج التدريبية التي تم إعدادها وفقاً للخطة المعتمدة .�	

إعداد البحوث والدراسات الخاصة بإجراءات التعاقد الحكومية.�	

تدقيق إجراءات التعاقد لجهات التعاقد الحكومية بناءًعلى طلب منها.�	

إقتراح وإعداد وتعديل الوثائق القياسية لأنواع العقود المختلفة.�	

متابعة تنسيق الخطط التعاقدية لجهات التعاقد الحكومية وفقاً للبرامج التنموية المعدة لهذا الغرض.�	

متابعــة أداء تشــكيلات التعاقــد فــي جهــات التعاقــد الحكوميــة والإشــراف عليهــا ورفــع التقاريــر بشــأنها مــن �	

خــال البيانــات المركزيــة المطلوبــة بموجــب إســتمارة متابعــة نشــاط العقــود.

إعــداد التقاريــر الخاصــة بالتدريــب وتقييــم البرامــج التدريبيــة المنفــذة وتقييــم أداء المشــاركين والمحاضريــن �	

. فيها

ــام �	 ــاع الع ــة والقط ــر الدول ــع دوائ ــة م ــم التعاقدي ــن بإلتزاماته ــن المخل ــماء المتعاقدي ــع أس ــق وإدراج ورف تعلي

ــوداء. ــة الس بالقائم

إدراج ورفع أسماء الشركات المتلكئة في قائمة الشركات المتلكئة .�	

الدائرة الأدارية والمالية 

 وتتولى تنفيذ المهام الإدارية واللوجستية لدوائر الوزارة ومنها:

ــن �	 ــة للعامل ــر الخدم ــجلات ودفات ــن وس ــاوات للموظف ــات والع ــاكات والترفيع ــجلات الم ــث س ــك وتحدي مس

والإســتمارات الخاصــة بنظــام المعلومــات الوظيفــي وإعــاده تنظيــم أضابيرهــم الشــخصية وفرزهــا عــن أضابير 

المتقاعديــن والمســتقيلين وتنظيــم جــداول شــهرية عــن الموفديــن والملتحقــن بالدراســات مــن منتســبي الــوزارة 

ومتابعــة شــؤون المجازيــن دراســياً داخــل وخــارج العــراق فيمــا يتعلــق بدراســتهم ومكننــة المعلومــات الخاصــة 

بمنتســبي الــوزارة.
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ــداد �	 ــاك وإع ــة والم ــد الخدم ــن وقواع ــق قوان ــا وتطبي ــة تنفيذه ــنوياً ومتابع ــة س ــاكات الوظيفي ــداد الم إع

ــوزارة .  ــي ال ــة ف ــذه وتنظيم ــل وتنفي ــير العم ــن وبس ــؤون الموظف ــة بش ــة المتعلق ــة والإداري ــر الوزاري ــع الأوام وطب

إقتــراح إعــداد خطــة لتدريــب منتســبي الــوزارة بالتنســيق مــع الأجهــزة والمراكــز التابعــه لهــا إعتمــاداً علــى �	

خطــط الأجهــزة والمراكــز التدريبيــة التابعــة لهــا.

ــر �	 ــات دوائ ــا لأحتياج ــة وفق ــة والإنكليزي ــن العربي ــة باللغت ــادر حديث ــا بمص ــوزارة وإغنائه ــة ال إدارة مكتب

ــة.  ــة والدولي ــد الوطني ــز والمعاه ــن المراك ــادرة م ــة الص ــات الدوري ــي المج ــتراك ف ــوزارة والإش ال

ــرب �	 ــاه الش ــة ومي ــات المائي ــة بالتأسيس ــن الخاص ــة المكائ ــة وإدام ــزة الكهربائي ــع الاجه ــة جمي ــغيل وصيان تش

ومراقبــة تشــغيلها والميــاه الثقيلــة ومضخــات الميــاه وصيانــة الســيارات ميكانيكيــا وكهربائيــا وتقديــم الخدمــات 

لإدامتهــا.

تنظيــم مســتندات الصــرف والقيــد الخاصــة بمشــاريع الموازنــة الجاريــة والإســتثمارية وفقــا للتعليمــات �	

ــة. ــن وزارة المالي ــذة م الناف

مســك وتنظيــم الســجلات الحســابية الخاصــة بالموازنــة الجاريــة والإســتثمارية والمتابعــة المركزيــة وتنظيــم �	

ــا   ــوم بمتابعته ــي تق ــوزارات الت ــاريع ال ــة لمش ــراف والمراقب ــغ الإش ــن مبال ــط م ــة وزارة التخطي ــرف حص وص

ســنويا.

القيــام بمســتلزمات صــرف الرواتــب الشــهرية للموظفــن ومتابعــة تحديــث أي تغيــرات عليهــا وتدقيــق قوائــم �	

الصرف.

إعــداد التقديــرات الأوليــة للموازنــة التشــغيلية لدوائر الــوزارة كافــة ومناقشــتها بالتفصيل وفقــا لإحتياجات �	

ــك الدوائر. تل

متابعــة وتنســيق تقاريــر تشــكيلات الــوزارة وخطــط عملهــا وتقاريــر الإنجــاز الفصليــة والســنوية وتنســيق �	

التقاريــر الفنيــة وإعــداد التقاريــر الخاصــة بالإجابــة علــى التقاريــر الســنوية لديــوان الرقابــة.

التدقيــق الســابق لجميــع مســتندات الصــرف ومســتندات القيــد وســجلات الرواتــب وتدقيــق ســجلات الســلف �	

والأمانــات ومطابقــة أرصدتهــا مــع  تحليــات الســلف والأمانــات المســتخرجة بموجــب النظــام المطبــق علــى 

الحاســبة الألكترونيــة وتدقيــق الســجل اليوميــة ومتابعــة ترحيــل المســتندات مــن صــرف وقيــد ومطابقتــه 

مــع مســتخرجات الحاســبة الألكترونيــة.

متابعــة تســديد جميــع الســلف المؤقتــة والمســتديمة نهايــة كل ســنة ماليــة ومتابعــة تســديد الأمانــات وأمانــات �	

صنــدوق التقاعــد والإدخــالات المخزنيــة للمــواد الراكــدة والتالفــة والمتضــررة ومتابعــة مطابقــة ســجل أمــن 

الصنــدوق مــع ســجل الأســتاذ.

ــي �	 ــخ الثوان ــع النس ــب وتوقي ــف أو التلاع ــن التل ــجلات م ــات والس ــة الملف ــة بحماي ــراءات الكفيل ــة الإج متابع

ــتندات. ــذه المس ــداد ه ــن بإع ــن المخول ــد م ــرف والقي ــتندات الص لمس

الإدارة التنفيذية للتخفيف من الفقر :

التنســيق مــع الــوزارات والمحافظــات المعنيــة لتحديــد أولويــات الأنشــطة الــواردة فــي الإســتراتيجية لتضمينهــا �	

فــي برنامــج وخطــط الــوزارات والمحافظــات المذكــورة.
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متابعــة تنفيــذ أنشــطة الإســتراتيجية والإشــراف علــى برامــج الرصــد والتقويــم وحســن ســير التنفيــذ مــع �	

ــى اللجنــة  ــا ال ــى المشــاكل والمعوقــات التــي تعتــرض العمــل وإقتــراح الإجــراءات المطلوبــة ورفعه التركيــز عل

الفنيــة.

ــات �	 ــوزارات والحكوم ــع ال ــيق م ــتراتيجية والتنس ــذ الإس ــق بتنفي ــا يتعل ــا فيم ــة العلي ــات اللجن ــذ توجيه تنفي

ــوص. ــذا الخص ــة به المحلي

الإشــراف والتنســيق مــع فعاليــات تنفيــذ المســوح الإحصائيــة والدراســات التــي تخــدم إعــداد ورصــد وتقويــم �	

الإســتراتيجية.

تنفيــذ إجــراءات التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة والــدول المانحــة للحصــول علــى الدعــم الفنــي والمــادي لتنفيذ �	

بعــض أنشــطة الاســتراتيجية بعــد تلقــي التوجيــه مــن رئيــس اللجنــة الفنية.

التنسيق مع وزارة التخطيط في إقليم كردستان بشأن متابعة أنشطة الإستراتيجية في الإقليم.�	

التنســيق والعمــل مــع الجهــات المســؤولة فــي وزارة التخطيــط علــى إدارة الموازنــة الإســتثمارية فــي تخصيــص �	

المبالــغ ســنويا لدعــم تنفيــذ أنشــطة وبرامــج الإســتراتيجية.

ــب �	 ــات بحس ــوزارات والمحافظ ــى ال ــر عل ــن الفق ــف م ــطة التخفي ــم أنش ــنوية لدع ــات الس ــع التخصيص توزي

نســبة الفقــر فــي المحافظــات والأنشــطة مــن الإســتراتيجية التــي تنفذهــا الــوزارات كمــا وردت فــي وثيقــة 

الإســتراتيجية.

تحديــد أولويــات مشــاريع الإســتراتيجية ســنويا بالتنســيق مــع الــوزارات والمحافظــات ومتابعــة توفيــر �	

مســتلزمات إدراجهــا فــي الخطــة.

تحديــث خــط الفقــر الوطنــي ســنويا فــي ضوء مؤشــرات التضخــم ونتائج المســوح المســتمرة للوضــع الاجتماعي �	

والاقتصادي للاســرة.

ــة �	 ــدة إداري ــر وح ــتوى أصغ ــى مس ــا عل ــر جغرافي ــوب الفق ــؤر وجي ــا ب ــقط عليه ــة مس ــة وطني ــداد خارط إع

ــنويا. ــا س وتحديثه

إعــداد التقاريــر حــول ســير التنفيــذ مــع التركيــز علــى المشــاريع والمعوقــات التــي تعتــرض العمــل وإقتــراح �	

الاجــراءات المطلوبــة ورفعهــا الــى اللجنــة الفنيــة.

دائرة تكنولوجيا المعلومات تتولى المهام الرئيسة ادناه:-

إنشــاء بنــى تحتيــة لعمــل المنظومــة الالكترونيــة لــوزارة التخطيــط بمــا يخــدم أتمتــة الاجــراءات وربطهــا مــع �	

التشكيلات. 

بنــاء الأنظمــة والمواقــع والمنصــات الألكترونيــة بمــا يدعــم المشــروع الوطنــي للتحــول الرقمــي لــوزارة �	

الــوزارات. لباقــي  إنموذجــا  لتكــون  التخطيــط وتشــكيلاتها 

منــح الارقــام الوظيفيــة للــوزارات والجهــات غيــر المرتبطــة بــوزارة والمحافظــات وإصــدار المؤشــرات التنمويــة �	

الخاصــة بمعلومــات الرقــم الوظيفــي. 

تنفيــذ وإدارة قواعــد البيانــات لــوزارة التخطيــط وتشــكيلاتها وتنفيــذ الإجــراءات التــي تحافــظ علــى �	

وســريتها. المعلومــات 
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الشركاء وبناء علاقات  الشركاء والموردين لضمان الإستدامة من خلال تصنيف  العمل مع  الوزارة بإدارة  تعتمد 

مستدامة معهم مبنية على أساس الثقة والاحترام والشفافية المتبادلة وضمان العمل معهم وفقاً لإستراتيجية الوزارة 

قيمة  لتحقيق  الوزارة  وإمكانات  قدرة  لتعزيز  المستقبلية  الشراكات  فرص  لتحديد  مناسبة  شبكات  وإنشاء  وقيمها 

مضافة لمصلحة المتعاملين معها.

ترتبط الوزارة بعلاقات مع جهات متعددة محلية ودولية، مبنية على علاقات )تشاركية في وضع السياسات ، وتكاملية 

وتنفيذية في العديد من الأنشطة وخاصة مجال التدريب وتطوير القدرات ، وتنسيقية وتبادل الخبرات والمعارف( 

ومن بين تلك الجهات:

شكل )5( الشركاء المحليون والدوليون لوزارة التخطيط

الميدانية  للدولة وتقتدي في منهجها ومجمل أنشطتها  المؤسسية  البنية  التخطيط بوصفها جزءاً من  إن وزارة  	

بالمهام الجوهرية المقدمة من قبل تشكيلاتها ودوائرها المختصة بالتنسيق مع الوزارات والجهات غير مرتبطة بوزارة 

بهدف تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتحقيق الإستخدام الأمثل للطاقات والإمكانات المادية والبشرية 

، ولأجل نشر مفاهيم  للدولة  الجديدة  التطورات الاقتصادية  إنسجاما مع  التنمية  وبهدف تطوير عملية تخطيط 

المعلوماتية وتطوير الأداء الحكومي وتفعيل دور التعاون الدولي في عملية التنمية ورفع كفاءة الأداء الحكومي في 

إعداد الخطط وتطوير أساليب العمل الاحصائي وتكامل قواعد المعلومات والإرتقاء بواقع الجودة وحماية المستهلك 

بإعتبارها المحصلة النهائية لعملية التنمية .

الشركاء المحليون والدوليون 4

الشركاء

المحليين والدوليين

- مجلس النواب

- مجلس الوزراء

- مجلس القضاء

   الأعلى

- الأمانة العامة

  لمجلس الوزراء

الوزارات 

والجهات غير 

المرتبطة 

نوزارة 

والمحافظات

القطاع 

الخاص

المنظمات 

الدولية

منظمات 

المجتمع 

الدولي

الخدمات التي تقدمها دوائر وزارة التخطيط  وتشكيلاتها الى القطاعين العام والخاص5
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حققت وزارة التخطيط العديد من الإنجازات النوعية من  أبرزها:

إعداد ومتابعة خطة التنمية الوطنية 2022-2018.�	

إعداد ومتابعة الإستراتيجية الوطنية للتخفيف من الفقر 2018- 2022.�	

إعداد الإستراتيجية الحضرية للمحافظات.�	

إعداد إستراتيجية لتعزيز التنمية الريفية في العراق.�	

	�. 19 COVID(( إعداد الوثيقة المستجيبة وخطة التعافي من إزمة

إعداد الوثيقة الوطنية للسياسات السكانية.�	

بناء رؤية العراق 2030 للتنمية المستدامة ومواءمتها مع الخطط الإستراتيجية.�	

إعداد التقرير الطوعي الأول والثاني للمتحقق من أهداف التنمية المستدامة.�	

العمل على ترويج إستراتيجية القطاع الخاص.�	

تقييم دراسات الجدوى الإقتصادية للمشاريع الإستثمارية.�	

متابعة تنفيذ مشاريع وزارة التخطيط الواردة في الورقة البيضاء.�	

متابعة مشاريع الصندوق الاجتماعي للتنمية.�	

تعزيــز دور دائــرة التعــاون الدولــي فــي جــذب العديــد مــن المنــح والمســاعدات الفنيــة لمصلحــة تطويــر قــدرات �	

الــوزارة أو الــوزارات الاخــرى.

إعادة تقييم دور المنح ودورات بناء القدرات وأثرها في تطوير أداء الموظفين في الوزارة وبقية الوزارات.�	

جذب المزيد من الدعم الدولي والإقليمي لتنفيذ فقرات ومحاور خطة التنمية الوطنية 2022-2018.�	

تأهيل وتعزيز قدرات القيادات الإدارية الوسطى والعليا.�	

مشروع توطين رواتب موظفي وزارة التخطيط.�	

المشاركة في إعداد إستراتيجية الموازنة الإتحادية للأعوام )2020-2022( و)2022 - 2024(.�	

المشاركة في إعداد تعليمات تنفيذ الموازنة الاتحادية لعام2021.�	

ــع �	 ــي جمي ــة ف ــوح الاحصائي ــام بالمس ــة والقي ــة والاجتماعي ــرات الاقتصادي ــة بالمؤش ــر المتعلق ــدار التقاري إص

ــالات. المج

التهيئة لتنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن.�	

	�. )Help Desk( إبداء الرأي والمشورة الفنية في كل مايتعلق بالعقود والتوريدات من خلال مكتب المساعدة

إعداد التقرير السنوي الخاص بالرقم الوظيفي.�	

تنفيذ نظام تصنيف شركات المقاولة والمقاولين الالكتروني.�	

إصدار تقرير قياس مؤشر نضوج الخدمات الالكترونية )GEMS( على مستوى العراق.�	
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تركــز الــوزارة علــى النتائــج وتطويــر الاداء والتحســن لضمــان الاســتدامة مــن خــال تبنــي مناهــج 

عمــل لتحقيــق النتائــج الرئيســة المطلوبــة لتحقيــق الرؤيــة والأهــداف الإســتراتيجية وإيجــاد ثقافــة 

التمكــن فــي المجــالات أدنــاه :-

	Ύ: في مجال السياسات التنموية وإعداد الخطط

❀ ــر 	 ــات غي ــوزارات والجه ــع ال ــيق م ــدى بالتنس ــدة الم ــطة والبعي ــة المتوس ــة الوطني ــط التنمي ــداد خط إع
ــي. ــع المدن ــات المجتم ــاص ومنظم ــاع الخ ــوزارة والقط ــة ب المرتبط

❀ إعــداد إســتراتيجية التنميــة الريفيــة بمــا يؤمــن إدمــاج الريــف العراقــي فــي عمليــة التنميــة الوطنيــة 	
الشــاملة والارتقــاء بالمســتوى المعيشــي فيــه.

❀ ــي فــي كل محافظــة 	 ــى المســتويين الوطنــي والمحل إعــداد إســتراتيجية التنميــة المحليــة والحضريــة عل
بالتنســيق مــع برنامــج الامــم المتحــدة للمســتوطنات البشــرية )HABITAT( بمــا يؤهلهــا لتولــي 

مســؤولية التخطيــط والتنفيــذ لمشــاريعها ذات الطبيعــة المحليــة بكفــاءة عاليــة .

❀ إعــداد خطــة الدراســات العليــا داخــل وخــارج العــراق بالتعــاون مــع وزارة التعليــم العالي والبحــث العلمي 	
لمواكبــة التطــورات العلميــة الدوليــة وللإرتقــاء بالبحــث العلمــي فــي العراق.

❀ إقتــراح وتطويــر السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة لمختلف القطاعــات ) الاقتصاديــة والاجتماعية 	
والبيئية والســكانية( .

❀ العمل على بناء النماذج الاقتصادية.	

❀ تعزيز رأس المال البشري.	

❀ إعداد إستراتيجية التخفيف من الفقر.	

	Ύ:في مجال التخطيط والمتابعة

❀ تشجيع القطاع الخاص وتفعيل دوره شريكاً أساسياَ في عملية التنمية.	

❀ إعداد تقرير متابعة تنفيذ أنشطة إستراتيجية التخفيف من الفقر. 	

❀ إعداد وتنفيذ المنهاج الإستثماري السنوي وبالتنسيق مع الوزارات والجهات غير مرتبطة بوزارة .	

❀ إعــداد التقاريــر الســنوية لمتابعــة ماتحقــق مــن أهــداف الخطــط التنمويــة الوطنيــة وبيــان أهــم المشــاكل 	
والمعوقــات التــي تعتــرض تحقــق تلــك الاهــداف.

❀ متابعــة تحقــق أهــداف التنميــة المســتدامة بتحديــد مؤشــرات التنميــة المســتدامة المحليــة ومــن خــال 	
تفعيــل دور اللجــان الفرعيــة فــي المحافظــات التــي أقرتهــا اللجنــة العليــا للتنميــة المســتدامة فــي العــراق.

❀ متابعة مشاريع الإصلاح المالي والاقتصادي للورقة البيضاء.	
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	Ύ:في مجال البيانات الإحصائية

❀ ــة 	 ــة والاجتماعي ــرات  الاقتصادي ــة بالمؤش ــة المتعلق ــة والمكتبي ــة الميداني ــات الإحصائي ــام بالعملي القي
والقيــام بالمســوح الإحصائيــة فــي جميــع المجــالات وتغطيــة مختلــف الأنشــطة وتأمــن المعلومــات 

والبيانــات وتحليلهــا بمــا يخدم عمليــة التخطيط والتنميــة والمتابعــة والبحــث العلمــي.

❀ تنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن.	

	Ύ:في المجال الإصلاح الإداري والمالي للمؤسسات الحكومية

❀ ــادة 	 ــة بإع ــات ذات العلاق ــوزارات والجه ــاركة ال ــط وبمش ــي وزارة التخطي ــة ف ــان المتخصص ــل اللج تعم
ــج والأداء. ــة البرام ــى موازن ــود إل ــة البن ــن موازن ــول م ــة والتح ــون الإدارة المالي ــر بقان النظ

❀ تطويــر إدارة الإســتثمار الحكومــي فــي العــراق بإســتخدام منهــج الإطــار المنطقــي للتصميــم والمراقبــة 	
والســيطرة علــى البرامــج والمشــاريع الحكوميــة مــن خــال إتبــاع المناهــج الحديثــة فــي إدارة الاســتثمار 
العــام وتطبيــق أدوات التشــخيص للمســاهمة فــي إصــاح إدارة الاســتثمار العــام ))نظــام أدارة التنميــة 

.))IDMS( العراقيــة

❀ 	. )INMS( إعداد وتطبيق النظام الالكتروني الخاص بمتابعة مؤشرات خطة التنمية الوطنية

❀ إعادة النظر بالهيكل التنظيمي لـمؤسسات حكومية .	

❀ تأهيل وتطوير القيادات الإدارية العليا في مؤسسات الدولة.	

❀ بنــاء وتعزيــز قــدرات المــوارد البشــرية فــي المجــالات الإداريــة والماليــة والرقابيــة والقانونيــة وإجــراءات 	
التعاقــد وتقنيــة المعلومــات.

❀ برنامــج الإصــاح الإداري العراقــي مــن خــال التدريــب علــى الوثائــق القياســية للمناقصــات لتطويــر 	
الأداء الحكومــي فــي مجــال التعاقــدات.

	Ύ:في مجال إدارة الجودة

❀ تفعيــل فقــرات الإعتــراف المتبــادل لشــهادات المطابقــة الــواردة فــي مذكــرات التفاهــم للجهــاز مــع أجهــزة 	
التقييــس المناظــرة لــه.

❀ ــدف 	 ــأ به ــد المنش ــي بل ــبق ف ــص المس ــش والفح ــج التفتي ــن برنام ــة ضم ــركات الفاحص ــع الش ــد م التعاق
ــم  ــق محك ــات تدقي ــراء عملي ــع إج ــاز م ــل الجه ــن قب ــدة م ــات المعتم ــة للمواصف ــة مطابق ــد بضاع توري

ــج. للبرنام

❀ إســتكمال وتطويــر البنــى التحتيــة )مختبــرات الجهــاز فــي المحافظــات( لتقديــم الخدمــة للمحافظــات 	
وللمنفــذ الحــدودي التابــع لهــا.

❀ تطوير وتحديث المواصفات وفقاً للمعايير الدولية.	

❀ رسم سياسة الجودة الوطنية.	
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	Ύ:في مجال البحوث والدراسات

❀ تقويــم نتائــج دراســات الجــدوى الفنيــة والاقتصاديــة للمشــاريع والمناهــج الإنمائيــة قبــل إدراجهــا فــي 	
الخطــط التنمويــة والموازنــات الإســتثمارية الســنوية.

❀ ــع 	 ــن الواق ــتقبلية ع ــورات المس ــع التص ــوزارة ووض ــطة ال ــة بأنش ــادرات الخاص ــات والمب ــجيع الدراس تش
العراقــي فــي جميــع المياديــن ورســم البرامــج الخاصــة بذلــك بإعتمــاد تقنيــات الدراســات المســتقبلية 

ــة. ــي المعروف ــر الإحصائ ــاليب التقدي وأس

	Ύ:في مجال التعاون الدولي

❀ الاشــراف والمتابعــة علــى برامــج التعــاون الدولــي فــي المجــال الإنمائــي والإســتفادة القصــوى مــن المنــح 	
والمســاعدات الدوليــة المقدمــة للعــراق والعمــل علــى إســتثمار هــذه المنــح والمســاعدات بشــكل فاعــل فــي 

عمليــة التنميــة الوطنيــة الشــاملة والتنســيق مــع الجهــات المســتفيدة. 

❀ التنســيق مــع الــوزارات والجهــات المانحــة فــي تمويــل مشــاريع تنمويــة إســتراتيجية مــن المنــح والقــروض 	
الدوليــة كالقــرض اليابانــي والبنــك الدولــي(. 

❀ تطوير قدرات العاملين في مختلف الوزارات من المنح المقدمة من الوكالات الدولية. 	

❀ الإشتراك في العديد من اللجان المشتركة مع الدول الأخرى لإدارة ملف التعاون الفني.	

	Ύ:في المجال الإستشاري

❀ إبداء الرأي في مشاريع القوانين التي لها علاقة مباشرة بعملية التنمية الشاملة .	

❀ 	 Help( ابــداء الــرأي والمشــورة الفنيــة فــي كل مايتعلــق بالعقــود والتوريــدات مــن خــال مكتــب المســاعدة
.)Desk

❀ ــراق  	 ــات الع ــي محافظ ــتراتيجية ف ــة والإس ــاريع التنموي ــع المش ــي لمواق ــي والفن ــرأي التخطيط ــداء ال إب
ــي. ــة والنواح ــب الأقضي وحس

❀ إبــداء الــرأي الإستشــاري القانونــي فــي مواضيــع الخطــط والمشــاريع الإســتثمارية والتعليمــات المتعلقــة 	
بهــا ومايتعلــق بالوظيفــة العامــة والعقوبــات الانضباطيــة. 

❀ أبداء الرأي بشأن الإتفاقيات العربية والدولية ومذكرات التفاهم والمشاركة في مفاوضاتها.	

❀ تقديــم المهــام الإستشــارية فــي مجــال النظــم الإداريــة والماليــة ونظــم إدارة الجــودة والوصــف الوظيفــي 	
والهيــاكل التنظيميــة وتبســيط إجــراءات العمــل لجميــع مؤسســات الدولــة والقطــاع الخــاص.
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التحليل الإستراتيجي
للوضع الراهن

الفصل الثاني
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إعتمدت الخطة الإستراتيجية على التحليل الرباعي الإستراتيجي )SWOT( فقد تم تحديد الفجوات القائمة في 

البيئة الداخلية وفقاً لمنهجيات الـ ITPOSMO(( والتي توضح تفاصيل البيئة الداخلية للمؤسسة وتتضمن )المعلومات، 

في  ظهرت  التي  الضعف  نقاط  وتسمية  آخرى(  والهياكل،  الإدارية  النظم  المهارات،  الأهداف،  العمليات،  التكنولوجيا، 

التحليل كفجوات تحتاج الى تدخلات خلال الفترة القادمة. 

وإعتماد منهجية الـ ( PESTEL( في البيئة الخارجية بالتركيز على المجالات ) السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، 

أو الحد من تاثيراتها  التحديات والمخاطر الموجودة من أجل تحويلها الى فرص  القانونية( وتحديد  البيئية،  التقنية، 

السلبية. وتحديد القدرات المطلوب بناؤها لمواجهة ومعالجة مثل هذه المخاطر والتحديات.

ــتعراض  ــع إس ــتركة م ــة مش ــكيلاتها بصيغ ــوزارة وتش ــتوى ال ــى مس ــة SWOT عل ــاه مصفوف أدن

الدوائــر والتشــكيلات كافــة بشــكل منفصــل بتحديــد نقــاط القــوة ومجــالات التحســن والفــرص 

ــا.  والتحديــات لســهولة إتخــاذ المعالجــات والاجــراءات التحســينية والتطويريــة عليه

تحليل البيئة الداخلية والخارجية على مستوى الوزارة وتشكيلاتها
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نقاط القوة
التصنيف وفق أدوات 

ITPOSMO الربط

* تأريخ طويل من الخبرة في المجال الاقتصادي .	

* نشاط بحثي متميز وحثيث يتناول مختلف الجوانب الاقتصادية والاجتماعية.	

* أرشفة الوثائق الكترونياً ما يسهل البحث عنها وإسترجاعها عند الحاجة.	

* توفر بيانات تفصيلية متنوعة عن مختلف الأنشطة في العراق من خلال المسوح 	

المتخصصة التي يجريها الجهاز المركزي للاحصاء.

* وجود مواقع الكترونية داخلية وخارجية لتبادل المعلومات.	

Information’s

المعلومات

* توفر الأنظمة الالكترونية المؤتمتة الخاصة بالمالية والموارد البشرية والمخازن وصرف 	

.TBN ًرواتب منتسبي مديريات التخطيط في المحافظات  الكترونيا

* التوجه الى إعتماد نظام التعاقدات الالكتروني.	

* أرشفة الوثائق الكترونياً ما يسهل عملية البحث عنها وإستخراجها عند الحاجة.	

* توسيع نطاق أتمتة العمل الإحصـــائي وإستخدام تكنولوجيــا المعلومات والإتصـــالات.	

* السلطات المختصة ملزمة بتنفيذ صلاحيات تشكيلاتها )النظام القومي للسيطرة 	

النوعية “الكمارك/ هيئة المنافذ الحدودية / وزارة التجارة..الخ”(.

Technology

التكنولوجي

* تنفرد الوزارة بعمل تخصصي بالقضايا الاقتصادية والبرامج الإستثمارية ودراسات 	

الجدوى للمشاريع التنموية ومتابعتها والتخفيف من الفقر وبناء الخطط التنموية 

وعقد الاتفاقيات مع المنظمات الدولية والتعاقدات وتصنيف المقاولين والمقاولات 

والفحص والمعايرة ووسم الذهب ومنح علامة الجودة العراقية والتدريب والإستشارات 

القانونية وتقديم تقارير البيانات والمسوح الإحصائية المختلفة .

* التنسيق الفعال مع المجتمع الدولي في الجانب التنموي.	

* خطوات عمل  ممنهجة وفقاً لمعايير الجودة على الأصعدة والميادين كافة.	

* نظم وإجراءات عمل محددة وواضحة مبسطة تحرص الوزارة على تطبيقها. 	

* تفويض بعض الصلاحيات لرؤساء الأقسام والمعاونين والعمل بنظام البديل.	

* إنسجام عمل الوزارة مع توجهات خطة التنمية الوطنية والبرنامج الحكومي.	

* آلية عمل مع المتعاملين ذات كفاءة وفاعلية.	

* إتباع منهجية عمل واضحة في المتابعة والرصد.	

* تدعم الوزارة تمكين المرأة من خلال منحها فرص في مجالات العمل كافة.	

* إستقلالية العمل وحيادية النتائج والمؤشرات.	

Process

العمليات

))ITPOSMO الإطار التحليلي للبيئة الداخلية
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نقاط القوة
التصنيف وفق أدوات 

ITPOSMO الربط

* تنوع الخدمات التدريبية التخصصية المقدمة للجهات المستفيدة.	

* تعتبر الوزارة الجهة الرسمية الوحيدة المعتمدة بموجب التعليمات والتشريعات 	

النافذة في إعداد الوصف الوظيفي والهياكل التنظيمية لمؤسسات الدولة.

* تعتبر الوزارة الجهة الرسمية الوحيدة على المستوى الوطني المسؤولة عن إصدار 	

وتعديل وإعتماد المواصفات القياسية ومراقبة تطبيقها بموجب التعليمات 

والتشريعات.

* إستقلالية العمل وحيادية النتائج والمؤشرات.	

* لدى الوزارة رؤية ورسالة وقيم مؤسسية وأهداف واضحة ومحددة .	

* إنسجام عمل الوزارة مع توجهات خطة التنمية الوطنية والبرنامج الحكومي. 	

* تتمتع الوزارة بهياكل تنظيمية تتوافق مع أهدافها.	

* إنتشار وتغطية جغرافية واسعة لدوائر الوزارة وتشكيلاتها في المحافظات والأقضية.	

Objectives

الاهداف

* توفر عدد من الموظفين لهم الخبرة والممارسة في مجال عملهم.	

* توفر عدد من الموظفين كفوءين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	

Skills

المهارات
* الجهة الرسمية المخولة بتنفيذ مشاريع الإصلاح الإداري بموجب المنهاج الإصلاحي 	

للورقة البيضاء.

* إمتلاك نظم إدارية محدثة )نظام تقيييم الأداء، وصف وظيفي، هيكل تنظيمي، 	

نظام قياس رضا الزبون(.

* التوجه الى إعتماد نظام للتعاقدات الالكتروني.	

* فرق عمل  لتطبيق متطلبات نظام إدارة الجودة وفقاً لمتطلبات المواصفة 	

ISO9001:2015  في الوزارة .

* الوزارة مفوضة بتخويل شركات عالمية للفحص المسبق قبل التوريد.	

* الموقع الجغرافي للوزارة وتشكيلاتها.	

 Management
&others

النظم الادارية الاخرى
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نقاط القوة
التصنيف وفق أدوات 

ITPOSMO الربط

* قلة المصادر العلمية التخصصية.	

* عدم وجود نظام لقياس أثر التدريب والتطوير للعاملين.	

* عدم توفر السلاسل الزمنية لبعض المؤشرات الاقتصادية المهمة والتي تستخدم لمتابعة 	

تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

* بيانات قديمة نسبياً يصعب تحديثها سنوياً.	

Information’s

المعلومات

* صعوبة التواصل مع موظفي مديريات التخطيط ومتابعة الإنجازات وإكمال الدراسات 	

والبحوث بسبب قلة  نقاط الأنترنت المتوفرة مع وجود نقص في الأجهزة المكتبية 

وغيرها.

* الإعتماد على صورالقرى والأرياف الفضائية غير المحدثة.	

* ضعف إستخدام التواصل الألكتروني من قبل بعض الجهات الحكومية مما يؤثر سلباً في 	

التوقيتات الزمنية مع الوكالات والمنظمات الدولية.

* محدودية النشر في المنصة الألكترونية لإستراتيجية التخفيف من الفقر.	

Technology

التكنولوجي

* تاخر إصدار قانون الهيأة العراقية للإعتماد ما أثر في ضعف أداء المقيم الخارجي 	

والعزوف عن المشاركة في عملية التقييم لعدم وجود مردود مالي.

* 	.ILAC والعضو المشارك في ARAC عدم الحصول على ترخيص العضوية الكاملة بالـ

* عدم حصول فعاليات مختبرات التقييس والسيطرة النوعية كافة على شهادة الاعتماد 	

العراقية.

* ضعف التنسيق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة في الموضوعات المشتركة ذات التداخل 	

في الإختصاصات بما في ذلك )التعاون الدولي، ملفات السياسات، البيانات الإحصائية 

الإدارية، إدارة الفحص والمعايرة في المنافذ الحدودية(.

Process

العمليات

* ضعف في تشريع القانون والتعليمات الخاصة بإلزام جهات تقييم المطابقة بأخذ شهادة 	

الاعتماد.

* ضعف الإقرار من قبل الجهات ذات العلاقة لتحديث التشريعات والقوانين والتعليمات 	

التي تعمل بموجبها الوزارة.

* صعوبة متابعة مخرجات وتوصيات )خطة التنمية المكانية ودراسات التنمية الريفية 	

وإستراتيجيات التنمية المحلية والحضرية( الخاصة بتنفيذ مشاريع إستثمارية وخدمية. 

* حجم التخصيصات المالية لبرامج ومشاريع إستراتيجية التخفيف من الفقر لايتناسب مع 	

نسبة الفقر في العراق.

Objectives

الأهداف



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

36

نقاط القوة
التصنيف وفق أدوات 

ITPOSMO الربط

* ضعف تنمية المهارات وقدرات الموارد البشرية.	

* التنقل المستمر للموظفين المتخصصين بين مركز وتشكيلات الوزارة.	

* عدم ملاءمة التخصص الأكاديمي لبعض العاملين مع المهام والواجبات المكلفين بها. 	

* الفجوة المعرفية في الخبرات والمهارات بين مختلف المستويات الإدارية.	

Skills

المهارات

* ضعف تطبيق نظم الإدارة )الجودة والبيئة والصحة والسلامة العامة وإدارة المخاطر...الخ 	

.)

* مشاكل التواصل مع مديريات التخطيط لمتابعة الإنجازات وإكمال الدراسات والبحوث. 	

* ضعف الدعم الإعلامي لأنشطة الوزارة.	

* ضيق المساحة المكانية حيث لاتتوفر الغرف الكافية التي لا تتناسب مع عدد الموظفين 	

وحجم العمل.

 Management
&others

النظم الإدارية 
الآخرى
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الفرص
أداة الربط وفق 

))PESTEL

* إدارة عليا موجهة وداعمة لخطط مكافحة الفساد الإداري.	

* دعم الجهات العليا لتنفيذ التعداد العام للسكان.	

* تكامل وترابط أنشطة الإستراتيجية مع الورقة البيضاء.	

Policy

السياسي

* دعم الجهات العليا لتفعيل التشريع الخاص بتطوير القطاع الخاص.	

* تبني الجهات العليا لخطة التنمية الوطنية.	

* دعم  وتعاون من الجهات الحكومية العليا.	

* الاتفاقات وأطر التعاون مثل إطار التعاون مع الأسكوا وقمة نيروبي للسكان والتنمية.	

* التعامل مع جميع الوزارات والمحافظات والجهات غير المرتبطة بوزارة والمنظمات 	

والوكالات الدولية وعلى مختلف القطاعات.

* عقد مذكرات تفاهم مع أجهزة إعتماد أخرى.	

* 	.IQASزيادة أجورالمنافسين أدى الى إستقطاب العملاء لصالح الـ

* زيادة التنافس بين مختبرات القطاع الخاص ساعد في تطوير وتحسين عمل الـIQAS من 	

خلال إعتمادها. 

* تعزيز كفاءة الإدارة المالية العامة.	

* الإنضمام الى المنظمات الدولية وتفعيل مذكرات التفاهم )لتبادل الخبرات وتدريب 	

الكوادر وتوفير الاجهزة الحديثة(.

* تسهيل عملية دخول البضائع المستوردة والسيطرة على المنافذ الحدودية. 	

* دعم أغلب مؤسسات الدولة لعمل الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية.	

* تسهيل عمليات الدعم من جهات خارجية لكافة فعاليات الجهاز المركزي للتقييس 	

والسيطرة النوعية )في حال توفر الدعم المادي(. 

* ضمان رفع جودة البضائع المحلية )مهام أحد تشكيلات الوزارة-الجهاز المركزي للتقييس 	

والسيطرة النوعية(.

* دعم الاقتصاد الوطني عن طريق الإنتاج المستدام. 	

* إستثمار براءات الاختراع والنماذج الصناعية المسجلة في الجهاز المركزي للتقييس 	

والسيطرة النوعية وتحويلها الى واقع صناعي .

* منح شهادة جودة المنتج وشهادة الحلال	

* تعزيز موارد الجهازالمركزي للتقييس والسيطرة النوعية من خلال عقود منح التراخيص.	

* زيادة ثقافة المستهلك فيما يخص البضائع المقلدة المنتشرة في الأسواق سواء كانت محلية 	

أو مستوردة.

* ضمان صحة وسلامة وحماية المستهلك عن طريق فحص المواد المستوردة والبضائع المحلية 	

)عمليات تقييم المطابقة(.

Economy

الاقتصادي

)PESTEL( الاطار التحليلي للبيئة الخارجية
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 الفرص
أداة الربط وفق 

))PESTEL

* دعم المنظمات الدولية والمحلية.	

* تكثيف الإتصال والتنسيق مع الجهات العراقية )وزارات، جهات غير المرتبطة بوزارة (.	

* توسيع التعاون مع المنظمات الدولية والإقليمية من خلال وزارة الخارجية لغرض توفير 	

الدعم للبرامج ذات العلاقة بخطة التنمية الوطنية وكذلك توفير الدعم لإعادة إعمار 

المناطق المحررة.

* دعم الجهات العليا لدور الوزارة في حماية المستهلك.	

* طلبات الوزارات والجهات غيرالمرتبطة بوزارة والقطاع الخاص من الخدمات التي تدعم 	

تنفيذ الأدوار المكلفين بها.

* وجود تشكيلات تابعة للوزارة في المحافظات كافة عدا إقليم كردستان.	

* العمل بالتعاون مع المنظمات الدولية والوزارات والمحافظات في إعداد الخطط 	

والإستراتيجيات التنموية.

* وجود فرص دراسية ومنح الحصول على الشهادات العليا لموظفي الوزارة.	

* الاطلاع الميداني على تنفيذ المشاريع.	

* التعرف على مختلف المشاكل والمعوقات التي تعترض تنفيذ المشاريع الاستثمارية.	

* دعم من الجهات العليا لتفعيل دور الوزارة لأنشطة التخفيف من الفقر.	

* تنامي نشاط المجتمع المدني والمحلي )الخيري والتنموي(.	

* تزايد الأهتمام بالتشريعات ذات الأثر المباشرعلى الفقراء.	

* تنامي الوعي الحكومي بدور وأهمية الإحصاء في رسم الخطط التنموية.	

* تفعيل دور الجمعية العراقية للعلوم الإحصائية كوسيلة لجمع شمل الاحصائيين 	

وتعزيز التعاون بين العاملين في الجهاز المركزي للإحصاء وبين الاحصائيين في الجامعات 

العراقية.

* حاجة مؤسسات الدولة الى تنمية وتطوير الجهاز الإداري.	

* حاجة معظم مؤسسات البلد الى إعداد أنظمة الوصف الوظيفي والهياكل التنظيمية.	

* زيادة ثقافة المستهلك فيما يخص البضائع المقلدة المنتشرة في الأسواق سواء كانت محلية 	

أو مستورد.

Socialite

الاجتماعي

* توفير أنظمة الكترونية ويمكن إعتمادها لدى الوزارات كافة.	

* وجود برامج تدريبية متعددة داخل وخارج العراق.	

* تبني الجهات العليا لمشروع الحوكمة الالكترونية.	

* الاستفادة من قاعدة البيانات التي سيوفرها الجهاز المركزي للاحصاء بعد إجراء التعداد 	

العام للسكان والمساكن.

* الاستفادة من الخبرات والكفاءات العاملة في المشاريع المحلية والاجنبية.	

* التطور الكبير في الأنظمة والبرامج الخاصة بإدارة المشاريع والمتابعة.	

Technology

التقني
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 الفرص
أداة الربط وفق 

))PESTEL

* المشاركة في جميع الدورات التدريبية لإكساب العاملين الخبرة والمهارة في هذا المجال. 	

* وجود خبرات فنية متخصصة في مجال عمل الـIQAS يساعد في إمكانية توفيردورات 	

فنية متخصصة لجهات داخلية وخارجية من خلال مراكز التدريب وبالتالي يزيد من 

 .IQASإيرادات الـ

* تبني الجهات العليا لمشروع الحوكمة الالكترونية.	

* تطوير فعاليات الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة التي يمكن تقديمها الكترونياً لمواكبة 	

التطور التكنولوجي بالتنسيق مع جهات خارجية.

* إعداد موقع لبيع المواصفات الكترونياً من قبل شركات معتمدة من البنك المركزي.	

* إنشاء مركز بحثي متخصص بالدراسات السكانية لاعداد الدراسات الخاصة بالقضايا 	

السكانية.

* قرب دخول العراق مرحلة الهبة الديمغرافية والإستعدادات التي يتطلب إعتمادها 	

لإستثمار الفرصة بشكل جيد.

Environmental

البيئي

* المشاركة في مناقشات مذكرات التفاهم والاتفاقيات وفقاً لمانص عليه قانون وزارة 	

التخطيط وتعليمات تشكيلات ومهام الدائرة القانونية.

* المشاركة في إعداد مشاريع القوانين ذات الأبعاد التنموية.	

* دعم من الجهات العليا لتفعيل دور وزارة التخطيط.	

* التشريعات القانونية التي تدعم عمل الدائرة.	

* القوانين والأنظمة والتعليمات والأنظمة الداخلية والقرارات الصادرة من الجهات المعنية 	

لتسهيل مهام العمل.

* التوجه الحكومي الى اللامركزية والبدء بنقل الصلاحيات إلى المحافظات أدى إلى تعزيز 	

دور دائرة التنمية الاقليمية والمحلية عبر مديريات التخطيط.

* ثقة الدولة باحد تشكيلات الوزارة وتكليفه بمهام تخص الإصلاح والتطوير الإداري 	

)المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية المعلومات(.

Legal

القانوني
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التهديدات
أداة الربط وفق 

)PESTEL(

* التأخر في إقرار مشاريع القوانين.	

* الأزمة المالية وإنعكاساتها السلبية على الخدمات المقدمة من الدائرة القانونية	

* تأثر بعض مرافق الوزارة في المحافظات بفعل عصابات داعش الإرهابية والعمليات 	

العسكرية. 

* عدم الإستقرار الأمني والاقتصادي للبلد أثر في تطبيق الخطط وتنفيذها.	

* كثرة التغيرات التي تطرأ على قوانين البلـــد.	

* عدم خضوع المنافذ الحدودية لإقليم كردستان لقوانين وتشريعات الحكومة الإتحادية.	

* عدم إستقرار الوضع الاقليمي.	

Policy

السياسي

* الوضع الاقتصادي وعدم توفر التخصيصات اللازمة.	

* لاتتوفر بيانات ومعلومات تعكس واقع حال القطاع الخاص وإحتياجاته لإعداد الدراسات 	

الخاصة بسوق العمل والسياسات المتعلقة بالقوى العاملة.

* ضعف تبني الوزارات الأولويات القطاعية المثبتة في الإستراتيجيات والخطط التنموية 	

الوطنية عند وضع برامجها ومشاريعها.

* تفشي وباء )كوفيد 19( وتداعياته الوخيمة في المجالات الصحية والاقتصادية التي 	

طالت أغلب القطاعات.

* ضعف الكثير من الجهات في إعداد دراسات الجدوى والتصاميم.	

* بطء المعالجات للأنحرافات والمعوقات التي تعترض تنفيذ المشاريع من قبل الجهات 	

المنفذة.

* لاتزال الأزمة المالية تلقي بظلالها على البلاد وعلى العمل الإحصائي بشكل مباشر.	

* ضعف تعاون أغلب الوزارات بتزويد البيانات الإدارية والإحصائية.	

* قلة أو إنعدام التخصيصات المالية المرصودة لنشاط التدريب في موازنات الوزارات ما 	

يضعف المشاركة في التدريب.

* دخول القطاع الخاص في مجال التدريب والتطوير وإنشاء العديد من المراكز وبتراخيص 	

من مراكز عالمية.

* عدم السيطرة على البضائع المستوردة والمصوغات وسياسات الإغراق التي تنفذها بعض 	

الجهات.

* ضعف السيطرة على المنافذ الحدودية من الجهات ذات العلاقة.	

* عزوف بعض المختصين عن المشاركة في اللجان الإستشارية.	

* ضعف الصناعة المحلية. 	

* تأخر الفحص لبراءات الإختراع وعدم الإلتزام بالتوقيتات الزمنية  في بعض الأحيان. 	

Economy

الاقتصادي
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التهديدات
أداة الربط وفق 

)PESTEL(

* تعدد الجهات الرقابية والتفتيشية.	

* ضعف القدرات التخطيطية على مستوى الحكومات المحلية في المحافظات.	

* التعامل مع المشاكل الناتجة عن الاستثناءات الجزئية أو الكلية من التعليمات والضوابط.	

* ضعف التنسيق بين قطاعي التربية والتعليم العالي وإنعكاساتها السلبية على خطط 	

التنمية البشرية.

* ضعف إستجابة الشركاء من القطاع الخاص والمحلي وحتى بعض مؤسسات القطاع العام 	

مما يؤثر على فاعلية الخطط ورسم البرامج.

* ضعف التعاون بين المحافظات ومديريات التخطيط فيها وذلك لعدم تزويد المديريات 	

بنسخ من المخاطبات الرسمية لدوائر الوزارة مع المحافظات لغرض المتابعة.

* الظروف الطارئة وتأثيرها على نشاط العاملين كما حدث في جائحة كورونا.	

* قلة إلتزام بعض الجهات أو الوزارات بالتعليمات والضوابط والقوانين النافذة وعدم مراعاة 	

التوقيقات الزمنية اللازمة وخصوصا في إعداد المنهاج الإستثماري السنوي.

* تلكؤ بعض الجهات في سرعة الإجابة بخصوص المخاطبات الرسمية.	

* عدم وجود خطة عمل واضحة لبعض الجهات.	

* المخاطر التي تواجه الملاكات العاملة وخصوصا أثناء المتابعة الميدانية المتمثلة بـ ) التعرض 	

لمواد كيميائية، المبيدات، الامراض المشتركة بين الحيوان والإنسان، التلوث، المخاطر 

الامنية(.

* الثقافة السلببية لدى متلقي الإعتماد.	

* عدم إعطاء مشاريع الفقر خصوصية تضاهي إحتياجات الفقراء.	

* إرتفاع نسب الفقر )فقراء جدد )نازحين ، عائدين ((.	

* الفساد الإداري والمالي في أجهزة الدولة كافة فضلًا عن عدم إيلاء الاهتمام الكافي من 	

قبل بعض المسؤولين بالعمل الاحصائي.

* نقص الشمول في البيانات الإحصائية لبعض الأنشطة المستحدثة وغير الرسمية.	

* ضعف ثقافة المستهلك والمنتج والمستورد. 	

Socialite

الاجتماعي

* تاخر إستلام الدعوات الخاصة بالمؤتمرات الدولية التي توجه من قبل المنظمات الاممية 	

بسبب الروتين المعمول به في المخاطبات التي تاخذ وقت في وزارة الخارجية.

* ضعف تطبيق الحوكمة الألكترونية في الوزارة ما يصعب الوصول للمعلومات بالدقة 	

والسرعة الممكنة.

* التأخر في تطبيق نظام الحوكمة الالكترونية في الوزارة.	

* ضعف قناعة القيادات العليا في الجهاز الإداري بجدوى وأهمية التدريب.	

* عدم إمكانية مواكبة التطور التكنولوجي المتسارع مثل ظهور بضائع وأجهزة جديدة 	

وتطور المواصفات الدولية.

Technology

التقني
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التهديدات
أداة الربط وفق 

)PESTEL(

* عدم وجود أجهزة طوارئ في الوزارة.	

* قلة البضائع  المفحوصة مقارنةً بالبضائع المعروضة.	
Environmental

البيئي
* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك في دوائر الدولة.	

* البطء في إقرار التشريعات والقوانين الداعمة.	

* عدم إمكانية الوزارة في الزام الوزارات لتنفيذ التزاماتها.	

* ضعف الإلمام والمعرفة بالتعليمات والقوانين لبعض الجهات. 	

* التحول نحو اللامركزية.	

* تقادم القوانين والتشريعات القانونية التي تدعم نشاط التدريب ومنهجيات التطوير 	

الإداري. 

* تشريعات أثرت في إستقرار الملاكات في بعض تشكيلات الوزارة التخصصية.	

* ضعف التزام مؤسسات الدولة بربط التدريب بالمسار الوظيفي )التدرج الوظيفي(.	

* إستحداث مجلس الخدمة العامة الإتحادي متضمنا مديرية بأقسام تمارس نشاطات 	

مماثلة ومتداخلة مع أحد تشكيلات الوزارة )المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية 

المعلومات(.

Legal

القانوني
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التوجهات الإستراتيجية
وآليات التنفيذ

الفصل الثالث
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لمسيرة  وإسـتكمالًا  المؤسسي  العمل  لمقتضيات  إســتجابة  التخطيط  لـوزارة  الإستراتيجية  الخطة  إعـداد  يأتي 

تشكيلات  لجميع  موحـدة  مؤسسية  إسـتراتيجية  إعداد  تم  فقد   ، الوطنية  التوجهات  وتحقيق  التنموي  التخطيط 

ودوائر وزارة التخطيط تعكس توجهاتها في ضوء مهامهــا وإختصاصاتهـا الأساسية والمسـتحدثة فــي إطــار مؤسسي 

وإداري متطـور وتحقق توجهات الدولة بمنهاجها الوزاري وبرنامجها الحكومي وبترابط وتواؤم مع رؤية العراق 2030 

وخطة  المستجيبة  والوثيقة   2018-2022 الفقر  من  التخفيف  وإستراتيجية   2018-2022 الوطنية  التنمية  وخطة 

التعافي من أزمة covid 19 والورقة البيضاء والأولويات القطاعية للإستراتيجيات القطاعية والوثائق قيد التحديث.

شكل )7( 

التوجهات الوطنية التي تساهم وزارة التخطيط في تحقيقها

توجهات الوزارة الإستراتيجية على المستوى الوطني أولا

التوجهات 

الوطنية

إقتصاد تنافسي متنوع 

ومستدام

إستثمار رأس المال البشري 

وبناء القدرات البشرية

الإصلاح الإداري وحوكمة 

مؤسسات الدولة والمجتمع

تحسين بيئة الأعمال 

وتعزيز دور القطاع الخاص

تنمية مكانية متوازنة 

للمحافظات

إدامة التحاور التنموي مع 

المجتمع الدولي والمحلي

تحسين البيئة التشريعية 

والقانونية

تحسين الإستهداف المالي 

والإستثمار الحكومي الكفوء

تحقيق متطلبات الحكومة 

الإلكترونية

الإرتقاء بجودة الحياة 

وتحسين المستوى المعاشي 

للمواطنين
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حددت في الخطة الاستراتيجية توجهات الوزارة المستقبلية التي تسعى الى تحقيقها من خلال جمع المعلومات 

والبيانات وتشخيص ورصد وتحليل المتغيرات البيئية المحيطة بها وبالتالي إتخاذ القرارات بتخصيص الموارد والقدرات 

وتحكمها  للتنفيذ  المحددة  المدة  وخلال  الإستراتيجية  الأهداف  تتناول  شاملة  عمل  خطة  لرسم  اللازمة  المطلوبة 

المعايير والمؤشرات القياسية الدقيقة. 

البنى  المؤسسي،  الأداء  كفاءة   ، والقانوني  )التشريعي  محاور  خمسة  على  الإستراتيجية  التوجهات  صياغة  إرتكزت 

الصعيدين  العامة( وعلى  الرئيسة  الأدوار  والخبرات،  والشراكات  الدولي  التعاون  والتكنولوجيا،  والمعلوماتية  التحتية 

الداخلي والخارجي للوزارة. 

تم تحديد مسار الخطة الإستراتيجية والسياق العام لها وفقاً للرؤية والرسالة والقيم المؤسسية للوزارة وكما موضحة 

في أدناه:

التوجهات الإستراتيجية على مستوى الوزارة ثانياً
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السياق العام للتوجهات الإستراتيجية

تخطيط متميز لتنمية مستدامة

 الرؤيــة

 إنتــاج إحصــاءات وطنيــة شــاملة معتمــدة تتمتــع بالموثوقيــة  والحداثــة تخضــع للمعاييــر الدوليــة وتســاهم فــي تحقيــق 
ــب  ــا يتناس ــاح بم ــف المت ــي. وتكيي ــي الوطن ــام الإحصائ ــة للنظ ــة الكامل ــر التغطي ــال توفي ــن خ ــتدامة م ــة المس التنمي

مــع الوضــع الحقيقــي .والســعي لمواءمــة المتغيــرات فــي المجــالات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والسياســية والبيئيــة علــى 
المســتوى المحلــي والتطــورات علــى المســتوى الاقليمــي والدولــي .

الجهاز المركزي للإحصاء

ــيخ  ــر وترس ــات والمعايي ــة المواصف ــر ومراقب ــداد وتطوي ــة وإع ــة الفكري ــوق الملكي ــتهلك وحق ــامة المس ــة وس ــة صح حماي

ــي. ــاد الوطن ــم الاقتص ــز ودع ــة لتعزي ــم المطابق ــودة وتقيي ــم الج ــر مفاهي ونش

الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية

الهيأة العراقية للإعتماد

المســاهمة بدعــم الاقتصــاد الوطنــي والإرتقــاء بجــودة الحيــاة والتنميــة المســتدامة مــن خــال تطبيق أفضل الممارســات 
ــتخدام  ــدة وبأس ــة الجي ــات الدولي ــق الممارس ــال تطبي ــن خ ــة م ــم المطابق ــات تقيي ــاد جه ــال إعتم ــي مج ــة ف الدولي

أحــدث الوســائل التكنولوجيــة وروح المثابــرة والأهليــة والإحترافيــة للمنتســبين وبالتعــاون مــع الشــركاء فــي إطــار 
المنظومــة الدوليــة للإعتمــاد.

المركز الوطني للتطوير الاداري وتقنية المعلومات

ــرأس  ــة ل ــة والمهاري ــدرات المعرفي ــز الق ــة وبنــاء وتعزي ــات الدول ــة لمؤسس ــارية الفني ــورة الإستش ــات المش ــم خدم تقدي
المــال البشــري وتنفيــذ أنشــطة متخصصــة فــي البحــث والتطويــر وتعزيــز التواصــل والشــراكات مــع الجهــات الوطنيــة 

ــة. ــة والدولي والاقليمي

رسالة الوزارة وتشكيلاتها

ــطة  ــات والأنش ــع القطاع ــي جمي ــة ف ــج التنموي ــط والبرام ــات والخط ــر السياس ــيقها وتطوي ــود وتنس ــل الجه تفعي

الاقتصاديــة والاجتماعيــة وبمــا يؤمــن الإســتثمار الأمثــل للطاقــات والإمكانــات البشــرية والماديــة والإرتقــاء 

بجــودة الأداء الحكومــي وتعزيــز الشــراكة فــي القطاعــن العــام والخــاص وتوظيــف الجهــود للوصــول إلــى تنميــة 

شــــاملة مســتدامة.
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شكل )6(

الرؤية والرسالة والقيم لوزارة التخطيط وتشكيلاتها

الموضوعية

التشاركية

الحيادية

التكامليةالشفافية

العمل 
الجماعي

الإستدامة

القيـــــم 

المؤسســية



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

49

تعزيز تبني الوزارة لإدارة ملف التنمية المستدامة.

زيادة توطين أهداف التنمية المستدامة ومواءمتها مع واقع العراق.�	

رفع مستوى التثقيف والتوعية بأهداف التنمية المستدامة. �	

تعزيز العمل مع الجهات الدولية والوطنية والمحلية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.�	

متابعة تحقيق رؤية 2030 للتنمية المستدامة.�	

تفعيل العمل بمنتدى العراق للتنمية المستدامة بشقيه الإفتراضي والواقعي.�	

تتبنى الوزارة رسم مسارات مشروع بناء رأس المال البشري في العراق.

دور قيادي في إعداد ومتابعة تنفيذ سياسة متكاملة لرأس المال البشري في العراق.�	

ــي �	 ــة ف ــة والدولي ــة والاقليمي ــرات الوطني ــة والمؤش ــات العام ــة الإتجاه ــد ومتابع ــو رص ــام نح ــه الإهتم توجي

ــاملة. ــة الش ــرية والاجتماعي ــة البش ــق التنمي ــال تحقي مج

دراسة واقع رأس المال البشري في العراق.�	

ــارات �	 ــاه مس ــة( بإتج ــكانية والاجتماعي ــرية )الس ــة والبش ــة والمكاني ــة الاقتصادي ــات التنموي ــه السياس توجي

ــري. ــال البش مشــروع راس الم

إســتحداث )منتــدى وطنــي للتنميــة البشــرية( مســتدام لدعــم تنفيــذ مشــروع تحســن الإســتثمار فــي رأس �	

المــال البشــري.

المساهمة في توجيه الإنفاق العام على مكونات رأس المال البشري.�	

تكون وزارة التخطيط الراعي والمتبني الأساسي للقطاع الخاص.

تفعيل عمل مجلس تطوير القطاع الخاص ومشاركته في صنع القرار الاقتصادي.�	

قيادة موجهة للتدخل المباشر في تذليل المصاعب والمعوقات التي يواجهها القطاع الخاص.�	

تبني تحفيز وتوجيه أدوات التمويل والمنح الخارجية لتمويل مشاريع القطاع الخاص وتنميته.�	

تعزيز الإنفتاح على مؤسسات القطاع الخاص وتفعيل الشراكة الكاملة معها. �	

إكمال ترويج وتنفيذ إستراتيجية تطوير القطاع الخاص 2030-2014.�	

تبني الوزارة للمشاريع العملاقة والإستراتيجية لقطاعات )النقل، الطاقة، السكن، والقطاعات

الاستراتيجية الاخرى(. 

إكمــال التعاقــدات مــع الشــركات الإستشــارية العالميــة لإدارة ومتابعــة المشــاريع العملاقــة لضمــان أداء متناســق �	

وفعــال لتنفيذهــا.

توجيــه الإســتثمارات العامــة للمشــاريع القطاعيــة العملاقــة فــي المجــالات )النقــل، الطاقــة، الســكن( لضمــان �	

تحقيــق أفضــل أثــر تنمــوي.

توجهات الوزارة الإستراتيجية على المستوى الوطني أولا
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تبني التنمية الريفية لتحقيق النمو المتوازن والعدالة الاجتماعية والأمن الغذائي.

تعزيــز إســتقرار الســكان فــي القــرى والمــدن الصغيــرة بمــا يســهم فــي تحقيــق فــرص عمــل فــي الريــف ونشــر �	

التنميــة المكانيــة وتقليــل التركــز فــي المــدن الكبــرى.

تبنــي وتوجيــه تنميــة إقتصاديــة وبشــرية داعمــة للتنميــة المكانيــة الريفيــة تحقــق العدالــة الاجتماعيــة �	

والكفــاءة الاقتصاديــة بإنشــاء المشــاريع الانتاجيــة والخدميــة فــي المحافظــات والأقضيــة والنواحــي.

توجيه الإنفاق المالي لتعزيز البنى التحتية للمناطق الريفية.�	

تبني ودعم وتعزيز المشاريع الزراعية بما يضمن تحقيق الأمن الغذائي.�	

تبني برامج داعمة للمجتمع الريفي )المرأة والاقتصاد(.�	

تعزيز بيئة الإبتكار في براءات الإختراع والنماذج الصناعية.

تسويق وتتجير وإستثمار براءات الاختراع ذات الجدوى الاقتصادية.�	

تطوير قدرات القائمين على تقييم براءات الإختراع والنماذج الصناعية.�	

	�.)GII( إنضمام العراق لمؤشر الإبتكار العالمي

فتح أفاق التعاون مع المراكز الريادية ومراكز الأبحاث في الوزارات والجامعات. �	

تنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن بأحدث الوسائل التكنولوجية بما يؤمن الوصول الى أعلى

موثوقية وشمولية أكبر في التغطية.

ــرافية �	 ــز إش ــات، مراك ــز بيان ــام الألكتروني)مرك ــداد الع ــة بالتع ــة خاص ــل ملائم ــة عم ــر بيئ ــة وتطوي تهيئ

ــخ(. ...ال

تطوير وتدريب الملاكات العاملة في قطاعات العمل.�	

	�.GIS إستكمال منظومة عمل نظم المعلومات الجغرافية

تبادل الخبرات والتجارب الناجحة في مجال تنفيذ التعدادات.�	

تطوير أساليب نشر البيانات الإحصائية الألكترونية.�	

دور ريادي في تنفيذ الإصلاح الإداري وحوكمة عمل مؤسسات الدولة.

صياغــة وتدقيــق مشــروعات التشــريعات ذات الصلــة وتحليــل الأثــر التشــريعي بمــا يتفق مــع أحكام الدســتور �	

وخطــط التنميــة والإتفاقيــات الدوليــة التــي يكــون العــراق طرفــا فيها. 

نظام التعاقدات الألكتروني.�	

منظومة الرقم الوظيفي.�	
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توجهات الوزارة الإستراتيجية على المستوى الوطني

دور ريادي في تنفيذ الإصلاح 

الإداري وحوكمة عمل مؤسسات 

تنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن الدولة.

بأحدث الوسائل التكنولوجية بما 

يؤمن الوصول الى أعلى موثوقية 

وشمولية أكبر في التغطية. تعزيز بيئة الإبتكار في براءات 

الإختراع والنماذج الصناعية.

تبني التنمية الريفية لتحقيق النمو 

المتوازن والعدالة الاجتماعية والأمن 

الغذائي. تبني الوزارة للمشاريع العملاقة 

والإستراتيجية لقطاعات )النقل، 

الطاقة، السكن، والقطاعات 

تكون وزارة التخطيط الراعي الاستراتيجية الاخرى(. 

والمتبني الأساسي للقطاع الخاص.

تتبنى الوزارة رسم مسارات مشروع 

بناء رأس المال البشري في العراق.

تعزيز تبني الوزارة لإدارة ملف 

التنمية المستدامة.
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تحسين البيئة التشريعية والقانونية لتنفيذ مهامها الأساسية ومساهمتها في تقديم الخدمات للمتعاملين معها .

ــاز �	 ــون الجه ــوزارة، قان ــون ال ــوزارة )قان إعــداد ومتابعــة مشــاريع القوانــن والأنظمــة والتعليمــات الخاصــة بال

المركــزي للإحصــاء، قانــون الجهــاز المركــزي للتقييــس والســيطرة النوعيــة، قانــون المركــز الوطنــي للتطويــر 

ــات(. ــة المعلوم الإداري وتقني

المضي بالتشريعات العامة التي ترعاها الوزارة.�	

تحديــث الضوابــط والإعمامــات الخاصــة بتنفيــذ أحــكام التشــريعات القانونيــة ذات العلاقــة بإجــراءات �	

التعاقــد الحكومــي.

ــارية �	 ــة  س ــة الداخلي ــات والأنظم ــة والتعليم ــن والأنظم ــع القوان ــى جمي ــة عل ــار المترتب ــم الأث ــة تقيي دراس

المفعــول التــي لهــا دور فــي التنميــة.

الدور الفاعل والرئيس في رسم السياسات التنموية ) إلاقتصادية / البشرية / إلاجتماعية / المكانية ( 

والإستجابة للتغيرات المناخية . 

إنجاز خطة تنمية وطنية خمسية فاعلة وملزمة التطبيق.�	

تطوير السياسات الاقتصادية وإكمال النماذج الاقتصادية المرنة على المستوى القطاعي والمستوى الكلي.�	

العمل على إصدار إستراتيجية التخفيف من الفقرالثالثة وتنفيذها.�	

تنفيذ مشاريع الإصلاح المالي والاقتصادي الواردة في الورقة البيضاء الخاصة بوزارة التخطيط.�	

تحليل الفجوة المكانية على المستويين الوطني والمحلي.�	

إعداد إستراتيجية التنمية المكانية للمحافظات كل على حدا.�	

إعداد إستراتيجية التنمية الريفية على مستوى المحافظات.�	

إكمال العمل بإستحداث قسم التنمية الريفية وقسم النظم العمرانية الحضرية وقسم التصاميم.�	

مراجعة الدراسة الإستراتيجية للتنمية المكانية وإقرارها إستراتيجية وطنية.�	

تعزيــز الــدور القيــادي للــوزارة فــي إعــداد السياســات والإســتراتيجيات والخطــط الخاصــة بالتنميــة البشــرية �	

ومتابعــة تنفيذهــا وتقويمهــا.

تفعيل دور الوزارة في إعداد وتنفيذ المؤشرات الإجمالية لتطوير واقع قطاعات التنمية البشرية.�	

تحديث الوثيقة الوطنية للسياسات السكانية وضمان تنفيذ مخرجاتها.�	

إعداد دراسة سوق العمل للمساهمة في رسم سياسة التشغيل.�	

إعداد وثيقة الإستجابة للتغيرات المناخية وأثرها على المحاور التنموية .�	

التوجهات الإستراتيجية على مستوى الوزارة ثانياً
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 نظام إحصائي وطني شامل ومتكامل له قابلية الإستدامة والتأثير الفعال.  

إدارة وتطوير وتعزيز النظام الإحصائي الوطني الرسمي المبني على أسس قانونية. �	

التوســع فــي تلبيــة الحاجــة إلــى البيانات وفقــا لمتطلبــات البلد من المســوحات الإحصائيــة بشــقيها الاجتماعي �	

والإقتصادي.

السعي لتوحيد المعلومات المتعلقة بكافة الأنشطة لمؤسسات الدولة والجهات الأخرى والمكلفين. �	

 تطويــر وتنميــة العمــل الإحصائــي وتبــادل الخبــرات مــع المنظمــات العربيــة والدوليــة والإســتفادة القصــوى �	

مــن الفــرص التدريبيــة التــي تقيمهــا هــذه المنظمــات وكذلــك التعــاون. 

تطوير مبدأ الشراكة مع أقسام الإحصاء في الوزارات وأجهزة الدولة. �	

إكمــال بنــاء بنــك معلومــات متكامــل بالإشــتراك مــع مؤسســات ودوائــر الدولــة فيمــا يتعلــق بإطــاق الرقــم �	

الوظيفــي لكافــة موظفــي القطــاع العــام.

ضمان حماية المستهلك وسلامة وجودة تنافسية للمنتجات الوطنية.

مواصفات  تتناسب مع البيئة العراقية والمقاييس الدولية وتوفير مواصفات قياسية عراقية. �	

تحسين قدرات مركز التطوير الإداري وتقنية المعلومات لتبني الدور القيادي في إدارة عملية

الإصلاح والتنمية الإدارية وتطوير المفاهيم التقنية والمعلوماتية.

بناء منهجيات فاعلة للتطوير والتنمية الإدارية تتواءم مع الأنظمة الحديثة والمتغيرات السريعة.�	

تطوير الخبرات المعرفية والمهارية في المركز وإستقطاب الكفاءات والتخصصات المناسبة.�	

تحديث المصادر العلمية الرصينة لإعتمادها في مناهج التدريب والمهام الإستشارية وإعداد البحوث.�	

التسويق والترويج للخدمات الرئيسة )التدريب، الإستشارات، البحوث( للمركز الوطني للتطوير الاداري.�	

تعزيز قدرة الهيأة العراقية للإعتماد في تحسين كفاءة وجودة الخدمات التي تقدمها جهات تقويم المطابقة.

ــي �	 ــة ف ــة اللازم ــادية والأدل ــق الإرش ــة والوثائ ــم المطابق ــات تقوي ــة بجه ــاد الخاص ــات الإعتم ــدار متطلب إص

ــا. ــن عليه ــدد الحاصل ــادة ع ــاد وزي ــال الإعتم مج

نشر ثقافة الإعتمادية للقطاعات كافة وعلى مستوى أصحاب المصلحة.�	

تعزيز عضوية الهيأة في منظمات وهيئات الإعتماد الدولية والأقليمية )الحصول على الإعتراف

الدولي بعمل الهيأة والعمل على إستدامته(.

الإنضمام الى المنتدى الدولي للإعتماد.�	

توقيع وتفعيل مذكرات التفاهم مع هيئات الاعتماد الدولية والاقليمية والوطنية                                         �	

توقيــع وتفعيــل إتفاقيــات الإعتــراف المتبــادل والإتفاقيــات متعــددة الأطــراف مــع المنتــدى الدولــي للإعتمــاد �	

)IAF( والمنظمــة الدوليــة )ILAC( ومــع هيئــات الإعتمــاد والمنظمــات الدوليــة والإقليميــة والعربيــة العاملــة 

فــي هــذا المجــال.
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دور قيادي لعمليات التعاون والشراكات الإنمائية مع الوكالات والمنظمات الدولية وهيئات التقييس.

ــة التنمويــة فــي تحقيــق أهدافهــا )وفقــا للحاجــات �	 إعــداد وإعتمــاد برنامــج موحــد يتضمــن توجهــات الدول

والفجــوات( وعلاقاتهــا الدوليــة والتنســيق مــع الــوزارات والجهــات الداعمــة فــي تمويــل مشــاريع تنمويــة مــن 

المنــح والقــروض الدوليــة وفقــا للأولويــات. 

توثيــق وتفعيــل الإتفاقيــات وأطــر التعــاون والبرامــج والمشــاريع ذات الصلــة بتقديــم الدعــم الفنــي والتقنــي �	

وبنــاء القــدرات الوطنيــة بالتنســيق مــع وكالات التعــاون الفنــي الدولــي وفــق قاعــدة بيانــات محدثــة.  

تعزيز الأدوات والإمكانيات التي تمكن من تحقيق أعلى قدر من إدارة المشاريع وكفاءة الإنفاق عليها.

ــة �	 ــات رصين ــدة بيان ــى قاع ــد عل ــتثمارية تعتم ــاريع الإس ــة  المش ــرار ومتابع ــي إق ــة ف ــاليب حديث ــاد أس إعتم

ــة. ــة والمكاني ــوات القطاعي ــق بالفج تتعل

تعزيز كفاءة الإنفاق الإستثماري العام.�	

تعزيــز القــدرات فــي إحتســاب الكلــف التخمينيــة للمشــاريع الإســتثمارية بمــا يضمــن تحقيــق الإســتغلال �	

الأمثــل للمــوارد الماليــة.

تعزيــز متابعــة بيانــات الإنفــاق الإســتثماري علــى المســتوى القطاعــي والمكانــي وعلــى مســتوى الــوزارات �	

والمحافظــات للوقــوف علــى نســب التنفيــذ المالــي للمشــاريع ببنــاء نظــام ربــط معلومــات للمشــاريع الإســتثمارية.

ــاريع �	 ــم لمش ــات تقيي ــر إمكان ــع أدوات لتطوي ــة بوض ــة تفصيلي ــدار أدل ــدوى وإص ــات الج ــس دراس ــث أس تحدي

ــات(. ــي والخدم ــالات، المبان ــل والاتص ــي، النق ــي، الزراع ــات )الصناع القطاع

إكمــال تطويــر نظــام المتابعــة الميدانيــة للمشــاريع بمــا يضمــن تحقيــق أكبــر نســبة لتغطيــة فاعلــة حســب �	

قيمتهــا الإســتراتيجية وتوزيعهــا المكانــي وبالتعــاون مــع الدوائــر المختصــة فــي الــوزارة ومديريــات التخطيــط 

فــي المحافظــات وإعــداد تقاريــر عــن هــذه الزيــارات.

إكمال العمل بموازنات إستثمارية متعددة السنوات )3 الى 5( سنوات وفقاً لموازنة البرامج والاداء.�	

ــل �	 ــل العم ــي )تفعي ــتوى الكل ــى المس ــرات الأداء عل ــي بمؤش ــتوى الجزئ ــى المس ــاريع عل ــرات أداء المش ــط مؤش رب

.))INMS بنظــام

إكمال إصدار الأدلة الإرشادية لبناء أولويات المشاريع والمفاضلة بينها.�	

خلق شراكات حقيقية ومستدامة مع مؤسسات وبيوتات الخبرة والخبراء لضمان أعلى مستويات

تراكم المعرفة اللازمة لتنفيذ المهام المنوطة بالوزارة.

تحديد فجوات المعرفة والمهارات وتوجهات التطوير المستقبلية لتثبيت أولويات الشراكات المطلوبة.�	

خلق بيئة جاذبة ومحفزة لبناء الشراكات )إعداد أليات إدارية وقانونية واضحة وشفافة(.�	

وضع منظومة عمل متكاملة للاستفادة وتنفيذ الشراكات.�	

8
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تطوير البنى التحتية والمعلوماتية والتكنولوجية لتحقيق أهداف الوزارة .

إستكمال الخدمات الألكترونية المقدمة الى المتعاملين الخارجيين.�	

إستكمال ربط شبكات الأنترانيت لتناقل البيانات بين مركز الوزارة وتشكيلاتها وبالعكس.�	

إكمال تطوير وتأهيل أبنية ومختبرات الوزارة وتشكيلاتها في بغداد والمحافظات كمرحلة أولى.�	

إنشاء مركز بيانات )Data center( يربط الوزارة مع تشكيلاتها.�	

تحديث أنظمة الوزارة وفقاً للإصدارات الحديثة.�	

تطبيق معايير نظم إدارة أمنية للمعلومات وفق متطلبات المواصفة أيزو27001 .�	

تحديــث نظــام إدارة التنميــة العراقــي )IDMS( ليتلائــم مــع المتطلبــات الحديثــة بمــا فيهــا نظــام مؤشــرات �	

.)INMS( أهــداف خطــة التنميــة الوطنيــة

تطبيق نظم المعلومات الجغرافية GIS لتنفيذ مهام الوزارة. �	

تحديــث المنصــة الوطنيــة بمايضمــن تحقيــق نســبة تغطيــة فاعلــة للمشــاريع حســب قيمتهــا الإســتراتيجية �	

وتوزيعهــا المكانــي.

توفير بناية مستقلة للهيأة العراقية للإعتماد.�	

تطوير المنهجيات ومعايير الجودة للوزارة وفقاً لأحدث الإصدارات.

إســتكمال تلبيــة وتطبيــق نظــام إدارة الجــودة وفقــا لمتطلبــات المواصفــة القياســيةISO 9001:2015  لدائــرة �	

العقــود الحكوميــة )الدائــرة الإنمــوذج(.

تطبيــق منهجيــات العمــل الخاصــة بالتدقيــق الداخلــي لنظــام إدارة الجــودة وفقــا لمتطلبــات المواصفــة �	

.   9001:2015  ISO القياســية 

تنفيذ مشروع تطوير الأداء المؤسسي بمجالات نظم إدارة الجودة والتميز المؤسسي.�	

إســتحداث تشــكيل بمســتوى قســم تحــت مســمى )قســم إدارة الجــودة والتطويــر المؤسســي( فــي الجهــاز المركــزي �	

ــتلزمات  ــر المس ــع توفي ــاز م ــي الجه ــودة ف ــم إدارة الج ــق نظ ــة وتطبي ــى تلبي ــل عل ــرة بالعم للإحصــاء للمباش

والمــاكات اللازمــة لذلــك.

تقديــم الخدمــات الإستشــارية فــي مجــال نظــم إدارة الجــود والمواصفــات القياســية الدولية بأحــدث الاصدارات �	

للجهــات ذات العلاقــة مــن القطاعــن العــام والخــاص بالتنســيق والتعــاون مــع المركــز الوطني للتطويــر الاداري

رفع كفاءة الموارد البشرية وإستقطاب ذوي الكفاءة والمتميزين بما يحقق أهداف الوزارة.

تعزيز قدرات الموارد البشرية في المجالات كافة ولجميع المستويات الإدارية والفنية.�	

العمل بمشروع إعداد القادة الشباب وخلق خطوط بديلة للمستويات القيادية. �	

توفير بيئة جاذبة للكفاءات.�	

تنمية بيئة الإبداع في مجالات رسم السياسات والمنهجيات والعمليات لأبعاد التنمية والقطاعات كافة.
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تحسین البیئة التشریعیة
والقانونیة لتنفیذ مھامھا
الأساسیة ومساھمتھا في
تقدیم الخدمات للمتعاملین

معھا .

الدور الفاعل والرئیسي
في رسم السیاسات

التنمویة وإلاقتصادیة
والبشریة وإلاجتماعیة

والمكانیة. 

التوجھات الإستراتیجیة 

على مستوى الوزارة

نظام إحصائي وطني 
شامل ومتكامل لھ 
قابلیة الإستدامة 
والتأثیر الفعال.  

ضمان حمایة 
المستھلك وسلامة 
وجودة تنافسیة 

للمنتجات الوطنیة.

تحسین قدرات مركز 
التطویر الإداري وتقنیة 
المعلومات لتبني الدور 
القیادي في إدارة عملیة 

الإصلاح والتنمیة الإداریة 
وتطویر المفاھیم التقنیة 

والمعلوماتیة.

تعزیز عضویة الھیأة في 
منظمات وھیئات الإعتماد 

الدولیة والأقلیمیة 
(الحصول على الإعتراف 
الدولي بعمل الھیأة والعمل 

على إستدامتھ).

دور قیادي لعملیات 
التعاون والشراكات 

الإنمائیة مع الوكالات 
والمنظمات الدولیة 
وھیئات التقییس.

تعزیز الأدوات والإمكانیات 
التي تمكن من تحقیق 
أعلى قدر من إدارة 

المشاریع وكفاءة الإنفاق 
علیھا .

خلق شراكات حقیقیة ومستدامة مع 
مؤسسات وبیوتات الخبرة والخبراء 
لضمان أعلى مستویات تراكم المعرفة 
اللازمة لتنفیذ المھام المناطة بالوزارة.

طویر البنى التحتیة 
والمعلوماتیة 

والتكنولوجیة لتحقیق 
أھداف الوزارة .

تطویر المنھجیات 
ومعاییر الجودة للوزارة 
وفق أحدث الإصدارات.

تنمیة بیئة الإبداع في 
مجالات رسم السیاسات 
والمنھجیات والعملیات 

لأبعاد التنمیة والقطاعات 
كافة.

رفع كفاءة الموارد 
البشریة وإستقطاب 

ذوي الكفاءة 
والمتمیزین بما یحقق 

أھداف الوزارة.
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دائرة ال
صادية 

لاقت
ا

والمالية+دائرة 
ج 

البرام
لإستثمارية 

ا
حكومية+دائرة 

ال
ت

عا
طا

ط الق
طي

خ
ت

x
x

x
x

طار 
لإ

ت با
لإستثمارا

ط ا
رب

ي
ع

طا
ي والق

طن
ي الو

ج
لإستراتي

ا
x

x
x

x

ل بالموازنة 
ت العم

طوير آليا
ت

طوير الموازنة 
م وت

صمي
العامة وت

لإستثمارية
ا

لأداء
ج وا

ل بموازنة البرام
تنفيذ العم

x
x

x
x

جية 
عداد ومتابعة إستراتي

إ
ن الفقر وتنفيذها

ف م
خفي

الت
جية 

صدار إستراتي
ى إ

عل
ل 

العم
ن الفقرالثالثة وتنفيذه

ف م
خفي

الت

لإدارة التنفيذية 
ا

جية 
لإستراتي

ن الفقر
ف م

خفي
الت

جهزة ودوائر الوزارة+
ا

ت 
ت ذا

جها
ت وال

الوزارا
لاقة+

الع

ت الدولية
ظما

المن

×
×

×
×

ى 
عل

جوة المكانية 
دراسة الف

ي
حل

ي والم
طن

ين الو
ستوي

الم
ى 

عل
جوة المكانية 

ل الف
حلي

دراسة وت
ي 

حل
ي والم

طن
ين الو

ستوي
الم

دائرة التنمية 
حلية

لإقليمية والم
ا

×
×

×
×

جية التنمية المكانية
إستراتي

جية 
لإستراتي

طة ا
خ

إقرار وتنفيذ ال
ت كافة 

ظا
حاف

للتنمية المكانية للم
ت

ظا
حاف

الم

×
×

×
×

ى 
عل

جية التنمية الريفية 
إستراتي

ت 
ظا

حاف
ى الم

ستو
م

جية التنمية الريفية 
عداد إستراتي

إ
ت

ظا
حاف

ى الم
ستو

ى م
عل

×

خية
ت المنا

جابة التغيرا
وثيقة إست

ت 
جابة للتغيرا

لإست
عداد وثيقة ا

إ
خية

المنا
ي 

الدوائر الفنية ف
الوزارة

ي 
الدوائر الفنية ف

لاتها
شكي

الوزارة وت
×

×

ي
س

لأداء المؤس
ي  /  كفاءة ا

حور الثان
الم
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ 
شكي

الت
الدائرة

جه 
ت التو

أولويا
ي

ج
لإستراتي

ا
ف

لأهدا
ا

سؤولة
جهة الم

ال
الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

تعزيز الدور 
ي 

ي للوزارة ف
القياد

ت 
سياسا

عداد ال
إ

ت 
جيا

لإستراتي
وا

صة 
خا

ط ال
ط

خ
وال

شرية 
بالتنمية الب

ومتابعة تنفيذها 
وتقويمها

طة 
خ

ى تنفيذ 
عل

ف 
لإشرا

ا
ي للمرأة

صاد
لاقت

ين ا
التمك

دائرة التنمية 

شرية
الب

لامانة العامة 
ين المرأة / ا

دائرة تمك
س الوزراء

جل
لم

صاء +
ح

لإ
ي ل

جهاز المركز
+ ال

لاستثمارية 
ج ا

دائرة البرام
حكومية

ال

ت
حكومية + الوزارا

 + دائرة العقود ال
ت دولية +

ظما
عية + من

طا
 الق

ي
جتمع مدن

ت م
ظما

من

×

طنية 
ث الوثيقة الو

حدي
ت

ضمان 
سكانية و

ت ال
سياسا

لل
جاتها

خر
تنفيذ م

صاء، دائرة 
ح

لإ
ي ل

جهاز المركز
ال

حكومية ، 
لاستثمارية ال

ج ا
البرام

عية
طا

ت الق
الوزارا

ي
جتمع مدن

ت م
ظما

U ، من
N

FP

×

ل 
ق العم

عداد دراسة سو
إ

م سياسية 
ي رس

ساهمة ف
للم

ل
شغي

الت

صادية والمالية، 
لاقت

ت ا
سياسا

دائرة ال
صاء ، وزارة 

ح
لإ

ي ل
جهاز المركز

ال
عية، وزارة 

جتما
لا

شؤون ا
ل وال

)العم
ي، وزارة التربية(، 

م العال
التعلي

ص
خا

ع ال
طا

ي الق
ممثل

×
×

×
×

ل دور الوزارة 
تفعي

عداد وتنفيذ 
ي إ

ف
جمالية 

لإ
ت ا

المؤشرا
طوير واقع 

لت
ت التنمية 

عا
طا

ق
شرية 

الب

طور للمعايير
ج م

  بناء نموذ
ي

ت المعتمدة ف
 والمؤشرا

ت
سياسا

ط وال
ط

خ
عداد ال

 إ
صة

خا
ت ال

جيا
لإستراتي

 وا
م والتنمية

 بالتربية والتعلي
ت

ين واقع الفئا
س

ح
عية وت

جتما
لا

 ا
ب والمرأة

شبا
ين ال

شة وتمك
 اله

ى العاملة
سكان والقو

ورفاه ال

س الوزراء ، هيئة 
جل

لامانة العامة لم
ا

عية 
طا

ت الق
ن ، الوزارا

شاري
ست

الم
طة 

غير المرتب
ت المعنية 

جها
، ال

صاء ، 
ح

لا
ي ل

جهاز المركز
بوزارة ، ال

حلية ، 
لاقليمية والم

دائرة التنمية ا
جتمع 

ت م
ظما

ت دولية ، من
ظما

من
ي 

مدن

×
×

×
×
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ 
شكي

الت
الدائرة

ي
ج

لإستراتي
جه ا

ت التو
أولويا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ي بما
حث

ي والب
ظيف

ع الو
ق التنو

حقي
 ت

صة
خا

ف ومهام الوزارة 
خدم أهدا

 ي
عداد

ت وإ
سياسا

م ال
ل رس

جا
ي م

 ف
ط التنموية

ط
خ

ت وال
جيا

لإستراتي
ا

ظيفية الكفوءة 
ت الو

خبرا
تعزيز ال

خدم 
ي ت

ت الت
صا

ص
خ

عة بالت
والمتنو

ق 
ي العرا

أبعاد التنمية ف

الدائرة 
لإدارية 

ا
والمالية

ي 
طن

المركز الو
ي + 

لإدار
طوير ا

للت
الدوائر الفنية

×
×

×
×

ظام  
  ن

ي  
صائ

ح
إ

ل 
ي  شام

طن
و

ل
ومتكام

  له قابلية 

لاستدامة 
ا

والتأثير 

ل
الفعا

جهاز 
ال

ي 
المركز

صاء
ح

لإ
ل

ي 
صائ

ح
لإ

ظام ا
إدارة وتعزيز الن

ي
ي الرسم

طن
الو

ب 
ث شع

حدا
صدار قرار إست

إست
ب 

ت كافة وشع
ي الوزارا

صاء ف
ح

لإ
ا

صدور 
جغرافية بعد 

ت ال
م المعلوما

ظ
لن

صاء 
ح

لإ
ي ل

جهاز المركز
ع قانون ال

شرو
م

جديد
ال

س الوزراء
جل

م

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لإ

ل

ت 
ظما

ت والمن
الوزارا

ت 
جها

الدولية وال
ى

خر
لا

ا
×

ت
ى البيانا

جة إل
حا

ي تلبية ال
التوسع ف

شقيها 
صائية ب

ح
لإ

ت ا
حا

سو
تنفيذ الم

ي
صاد

لإقت
ي وا

ع
جتما

لا
ا

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لا

ل

ت 
لا

ت والوكا
ظما

المن
الدولية

×
×

×
×

ت 
شر البيانا

ب ن
طوير أسالي

ت
صائية 

ح
لإ

ا
ت

لاقا
شر والع

دائرة الن
x

x
x

x

ف 
صاني

ت والت
حيد المعلوما

ي لتو
سع

ال
خدمة المتعلقة بكافة 

ست
والمعايير الم

ت 
جها

ت الدولة وال
سا

طة لمؤس
ش

لأن
ا

ين
ى والمكلف

خر
لأ

ا

ضمان 
صائية   ل

ح
لا

جية ا
طوير المنه

ت
صائية 

ح
لإ

ت ا
ل وتوفير المؤشرا

شمو
ختلفة 

الم

ت المعنية 
جها

ال
ب 

س
ح

صة و
ص

خ
والمت

ط
شا

ل ن
طبيعة ك

×
×

×
×

تنفيذ التعداد 
سكان 

العام لل
ن 

ساك
والم

ث 
حد

بأ
ل 

الوسائ
جية 

التكنولو
ن 

بما يؤم
ى 

ل ال
صو

الو
ى موثوقية 

عل
أ

وشمولية أكبر 
طية.

ي التغ
ف

جهاز 
ال

ي 
المركز

صاء
ح

لإ
ل

ل الكترونية 
عم

طوير بيئة 
تهيئة وت

سكان 
صة بالتعداد العام لل

خا
لائمة 

م
ت 

شآ
ن والمن

ساك
والم

صة 
خا

صائية ال
ح

لا
لأدلة ا

 توفير ا
سكان 

ل التعداد العام لل
بعم

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لإ

ل
لاقة

ت الع
ت ذا

جها
ال

×
×

ت 
لإستمارا

ج وا
م البرام

صمي
ت

عملية 
صة بتنفيذ 

خا
لألكترونية ال

ا
التعداد

ن 
ت م

ي لعينا
جريب

تنفيذ التعداد الت
ق

ى العرا
ستو

ى م
عل

لإدارية 
ت ا

حدا
الو

صر 
ح

حزم وال
ت ال

عمليا
تنفيذ 

م
والترقي
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ 
شكي

الت
الدائرة

جه 
ت التو

أولويا
ي

ج
لإستراتي

ا
ف

لأهدا
ا

سؤولة
جهة الم

ال
الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

حماية 
ضمان 

ك 
ستهل

الم
لامة 

وس

جودة 
و

سية 
تناف

ت 
جا

للمنت
طنية 

الو

ي 
جهاز المركز

ال
س

للتقيي

طرة 
سي

 وال
عية

النو

ب 
ت  تتناس

صفا
موا

مع البيئة العراقية 
س الدولية 

والمقايي
ت 

صفا
وتوفير موا

عراقية
قياسية 

م 
ت وتقيي

صفا
ظومة الموا

طوير من
ت

ل 
لا

ح
ل ال

جا
ي م

طابقة ف
الم

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو

جية 
خار

ت ال
جها

ال
لاقة

ت الع
ذا

×

ستوردة 
سلع الم

طابقة لل
م الم

رفع مؤشر تقيي
%

سبة 80 
ى ن

جهاز ال
ت ال

شمولة بقرارا
الم

×

ت العراقية الملبية 
صفا

صدار الموا
إ

سلع 
ت لل

طورا
ت ومواكبة للت

جا
حتيا

لإ
ل

عراقية  
ت 

صفا
ي بدون موا

جديدة أو الت
ال

معتمدة 

×
×

×
×

جتمعية 
عية والثقافة الم

ى التو
ستو

ع م
ف

ر
ن 15 

لاكثر م
جهاز 

ت ال
سؤوليا

بمهام وم
ن

ط
مليون موا

جية 
خار

ت ال
جها

ال
لاقة

ت الع
ذا

×
×

×
×

جودة 
ت ال

لاما
ع

ت و
ح شهادا

زيادة من
ن

ستفيدي
للم

ستفيدة
ت الم

جها
ال

×
×

×
×

ت المعايرة القانونية 
خدما

ى 
ستو

رفع م
%20 سنويا

سبة 
عية بن

صنا
وال

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو

×
×

×
×

ل    
طبية بمعد

جهزة ال
لأ

تنفيذ معايرة ا
% سنوياً

 10
×

×
×

×

س 
م المقايي

ت وس
جراءا

طية إ
ى تغ

ستو
رفع م

سبة 
ستورد بن

ي والم
حل

ضة الم
ب والف

والذه
% سنوياً

 10
×

×
×

×

مركز الوزارة
ت كفوءة

ق قيادا
خل

ق 
خل

ب و
شبا

عداد القادة ال
ع إ

شرو
ل م

إكما
ت القيادية 

ستويا
ط بديلة للم

طو
خ

مركز الوزارة
شارية 

لإست
ت ا

جها
ال

جية
خار

ال
×

×
×

×
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ 
شكي

الت
الدائرة

جه 
ت التو

أولويا
ي

ج
لإستراتي

ا
ف

لأهدا
ا

سؤولة
جهة الم

ال
الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ى الوزارة 
تتبن

عملية 
ح 

لا
ص

لإ
ا

ي 
لإدار

ا
ط 

سي
وتب

ل.
ت العم

جرءا
إ

ي 
جهاز المركز

ال
س 

للتقيي
طرة 

سي
وال

عية
النو

ل القياسية 
صدار أدلة العم

إ

جية 
لإستراتي

عمة 
الدا

الوزارة

ل 
ت العم

جراءا
ل إ

صدار دلي
ث إ

حدي
ت

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
خلية لدوائر ال

الدا
ق المعايير الدولية

عية وف
طرة النو

سي
وال

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو
جهاز

دوائر ال
×

ي 
طن

المركز الو
طوير 

للت
ي وتقنية 

لادار
ا

ت
المعلوما

ظيمية 
ل التن

الهياك

عمة 
ي الدا

ظيف
ف الو

ص
والو

جية الوزارة
لإستراتي

ي 
لإدارية ف

ظمة ا
لأن

طوير ا
ث وت

حدي
ت

ي( 
ظيف

ف الو
ص

ي، الو
خل

ظام الدا
المركز)الن

ي 
طن

المركز الو
ي 

لإدار
طوير ا

للت
ت

وتقنية المعلوما
×

×
×

×

جهاز 
ب ال

شع
ي ل

ظيم
ى التن

ستو
رفع الم

ي 
عية ف

طرة النو
سي

س وال
ي للتقيي

المركز
ى 

ستو
ى م

ى ال
صرة ونينو

ي الب
ظت

حاف
م

ى 
ط ال

ف وواس
ج

ي الن
ظت

حاف
مديرية وم

م
س

ى ق
ستو

م

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو

ي 
طن

المركز الو
ي 

لادار
طوير ا

للت
ت

وتقنية المعلوما
×

مركز الوزارة

ت 
ح

م ت
س

ى ق
ستو

ل بم
شكي

ث ت
حدا

إست
جودة والتميز 

م إدارة ال
س

ى )ق
سم

م
صاء 

ح
لإ

ي ل
جهاز المركز

ي ال
ي( ف

س
المؤس

م 
ظ

ق ن
طبي

ى تلبية وت
عل

ل 
للمباشرة بالعم

جهاز
ي ال

جودة ف
إدارة ال

ب الوزير/ 
مكت

جودة 
م إدارة ال

س
ق

ي
س

طوير المؤس
والت

ي 
جهاز المركز

ال
صاء+ المركز 

ح
لإ

ل
طوير 

ي للت
طن

الو
ي وتقنية 

لإدار
ا

ت
المعلوما

×
×

×
×

سان 
لإن

ق ا
حقو

ل شعبة 
شكي

ى  ت
ستو

رفع م
ق 

حقو
م 

س
ى )ق

سم
ت م

ح
م ت

س
ى ق

ستو
ى م

ال
ي الدائرة 

سان والعيادة القانونية( ف
لإن

ا
القانونية 

الدائرة القانونية
ي 

طن
المركز الو

ي 
لإدار

طوير ا
للت

ت
وتقنية المعلوما

×
×

×
ت 

ح
ى شعبة ت

ستو
ل بم

شكي
ث ت

حدا
إست

ط  بالمدير 
ت( ترتب

ضا
ى )شعبة التعوي

سم
م

ي الدائرة القانونية
العام ف

ت 
ح

ى شعبة ت
ستو

ل بم
شكي

ث ت
حدا

إست
م 

س
ط بق

ى)شعبة المتابعة( ترتب
سم

م
ت

المعلوما
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ 
شكي

الت
الدائرة

ي
ج

لإستراتي
جه ا

ت التو
أولويا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

تعزيز قدرة الهيأة 

عتماد
لإ

العراقية ل

ين كفاءة 
س

ح
ي ت

 ف

ت 
خدما

جودة ال
و

ت 
جها

ي تقدمها 
الت

طابقة
م الم

تقوي

الهيأة العراقية 
عتماد    

لإ
ل

ي 
ف الدول

عترا
لإ

ى ا
عل

ل 
صو

ح
ال

ى إستدامته
عل

ل 
والعم

ظمة 
ي المن

ضوية ف
إستمرار الع

 IL
A

C
ت 

ختبرا
عتماد الم

لإ
الدولية 

A
R

A
C

 +

 الهيأة العراقية
عتماد

لا
ل

وزارة المالية
ي

ك المركز
+ البن

×
×

×
×

عتمادية لكافة 
لإ

شر ثقافة ا
ن

ت
عا

طا
الق

عتمادية لكافة 
لإ

شر ثقافة ا
ن

عتماد 
ي إ

ت لتبن
عا

طا
الق

ق المعايير الدولية 
ت وف

ختبرا
الم

ت الدولية 
ظما

المن
ت 

ت ذا
جها

حلية وال
والم

لاقة 
الع

×

ضوية 
ع

تعزيز 
ي 

الهيأة ف

ت 
ت وهيئا

ظما
من

عتماد الدولية 
لا

ا
لاقليمية

وا

الهيأة العراقية 
عتماد

لإ
ل

ي 
ى الدول

ى المنتد
ضمام ال

لإن
ا

عتماد
لإ

ل

ضوية 
ع

ي 
إستمرار الهيأة ف

عتماد 
لإ

ظمة الدولية 
المن

ي 
جهاز العرب

ضوية ال
ع

ت و
ختبرا

الم
عتماد

لإ
ل

×
×

×
×

م 
ت التفاه

ل مذكرا
توقيع وتفعي

عتماد الدولية 
لا

ت ا
مع هيئا

طنية
لاقليمية والو

وا

م 
ت التفاه

ن مذكرا
عدد م

توقيع 
ت 

عتماد مع هيئا
لا

ل ا
جا

ي م
ف

طنية
عتماد الو

لإ
ا

×

ي 
جهاز المركز

ال
س 

للتقيي
طرة 

سي
وال

عية
النو

جعية العلمية 
خ الثقة بالمر

ترسي
جهاز 

ي لل
والفنية والدور الرقاب

ن أداءه
ع

ضا 
والر

جهاز 
ي ال

ت ف
ختبرا

جودة الم
ترقية 

طرة 
سي

س وال
ي للتقيي

المركز
ل 25% سنويا

عية بمعد
النو

ي 
جهاز المركز

ال
س 

للتقيي
طرة 

سي
وال

عية
النو

الهيأة العراقية 
عتماد

لإ
ل

×
×

×
×

سبة 
ت بن

ختبار
لإ

جودة ا
ترقية 

10% سنويا
×

×
×

×

ى 
ستو

ى الم
عل

حيد المعايير 
تو

صدار آلية 
ي إقرار وإ

طن
الو

ف مع 
لإشرا

ق وا
سي

التعاون والتن
م كردستان 

ي إقلي
س ف

هيأة التقيي
ق

العرا

لاقة
ت الع

ت ذا
جها

ال
×
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ 
شكي

الت
الدائرة

جه 
ت التو

أولويا
ي

ج
لإستراتي

ا
ف

لأهدا
ا

سؤولة
جهة الم

ال
الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

طوير 
ت

ت 
جيا

المنه

ومعايير 

جودة للوزارة 
ال

ث 
حد

ق أ
وف

ت
صدارا

لا
ا

مركز الوزارة

لأداء 
طوير ا

ت
ت 

لا
جا

ي بم
س

المؤس
جودة 

م إدارة ال
ظ

ن
ي

س
والتميز المؤس

ظام 
ق  ن

طبي
ل تلبية وت

إستكما
ت 

طلبا
ق مت

جودة وف
إدارة ال

صفة القياسية آيزو 9001: 
الموا

حكومية 
2015 لدائرة العقود ال

ج(
لإنموذ

)الدائرة ا
م إدارة 

س
ب الوزير / ق

مكت
ي

س
طوير المؤس

جودة والت
ال

حكومية
دائرة العقود ال

×
×

صة 
خا

ل ال
ت العم

جيا
ق منه

طبي
ت

ظام إدارة 
ي لن

خل
ق الدا

بالتدقي
صفة 

ت الموا
طلبا

ق مت
جودة وف

ال
القياسية آيزو 9001:2015

×
×

ي
طن

المركز الو

طوير 
 للت

ي وتقنية 
لإدار

ا
ت

المعلوما

جودة  
ظام إدارة ال

ل بناء ن
إستكما

صفة 
ت الموا

طلبا
لتلبية مت

ث 
لا

ISO لث
القياسية 9001:2015

ت المركز )إدارة 
طا

شا
ن ن

طة م
ش

أن
ت، إدرة 

شارا
لإست

ب، إدارة ا
التدري

طوير(
ث والت

ح
الب

طوير 
جودة والت

م إدارة ال
س

ق
ي 

طن
ي المركز الو

ي ف
س

المؤس
ي وتقنية 

لإدار
طوير ا

للت
ت

المعلوما

لاثة
ت  المركز الث

إدارا
×

×
×

×

ي 
جهاز المركز

ال
س 

للتقيي
طرة 

سي
وال

عية
النو

جودة 
طنية لل

جائزة الو
س ال

تأسي
ي

س
والتميز المؤس

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
ال

م 
س

عية )ق
طرة النو

سي
وال

ت(
شهادا

ح ال
من

لاقة
ت الع

ت ذا
جها

ال
×

×

ي 
عتماد  ف

لا
ى ا

عل
ل 

صو
ح

ال
ح 

ش ومن
ص والتفتي

ح
ل الف

جا
م

ت الدولية 
صفا

ق الموا
ت وف

شهادا
ال

 ،)17020(ISO

)17021(،

)17065(

ي 
ي المركز

ح ف
م المن

س
ق

طرة 
سي

س وال
للتقيي

عية
النو

ت 
ت المعتمدة ذا

جها
ال

لاقة
الع

×
×
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ الدائرة
شكي

الت
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ى 
طوير البن

ت

حتية 
الت

والمعلوماتية 

جية 
والتكنولو

ف 
ق أهدا

حقي
لت

الوزارة

مركز الوزارة 
لاتها

شكي
وت

طوير 
حزمة ت

شاء 
ل وإن

وتأهي
أبنية الوزارة 

لاتها
شكي

وت

ت 
ل )8( أبنية مديريا

طوير وتأهي
ل ت

إكما
ف، 

ج
لاء، ن

ت )كرب
ظا

حاف
ي الم

صاء ف
ح

لإ
ا

سان، القادسية، 
ن، مي

ح الدي
لا

ص
ى، 

المثن
ك(

ى، كركو
ديال

مركز الوزارة

صاء
ح

لإ
ي ل

جهازالمركز
ال

×
×

×

طوير 
ي للت

طن
B( المركز الو

،A
ل بناية )

تأهي
شاء بناية 

ت وإن
ي وتقنية المعلوما

لإدار
ا

س
حر

طوير 
ي للت

طن
المركز الو

ت
ي وتقنية المعلوما

لإدار
ا

×
×

ي 
صاء ف

ح
لإ

ب  ا
ت وشع

ل أبنية مديريا
تأهي

ي قار(
ل، ذ

ط وباب
ت )واس

ظا
حاف

الم
مركز الوزارة

صاء
ح

لإ
ي ل

جهاز المركز
ال

×
×

×

صاء )العزيزية 
ح

ي ا
شاء بناية شعبت

ان
ط

ظة واس
حاف

ي م
ي( ف

ح
وال

×
×

×

ت ومراكز إشرافية 
توفير مراكز بيانا

سكان
جراء التعداد العام لل

لإ
ي 

جهاز المركز
ال

صاء
ح

لإ
ل

لاقة
ت الع

ت ذا
جها

ال
×

ختبار 
لإ

ص وا
ح

ظومة الف
طوير من

جهيز وت
ت

جهاز 
ي ال

طابقة ف
م الم

والمعايرة وتقيي
عية 

طرة النو
سي

س وال
ي للتقيي

المركز

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
ال

عية
طرة النو

سي
وال

×
×

ط 
طي

خ
ل بناية مديرية ت

ل تأهي
إكما

ى
نينو

عمار 
لا

وزارة ا
لاسكان

وا

مركز الوزارة

ي 
جهاز المركز

ل بناية ال
ل بناء وتأهي

إكما
صاء

ح
لإ

ل
صاء

ح
لإ

ي ل
جهاز المركز

ال
×

×

ي 
جز ف

طية الع
جديدة لتغ

ت 
ختبرا

شاء م
ان

ي 
جهاز المركز

ي ال
ت ف

جا
سلع والمنت

ص ال
ح

ف
طرة

سي
س وال

للتقيي
مركز الوزارة

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
ال

عية
طرة النو

سي
وال

×
×

×

ي 
ظام إدارة التنمية العراق

ث ن
حدي

ت
حديثة 

ت ال
طلبا

م مع المت
لائ

ID( ليت
M

S(

ج 
دائرة البرام

لإستثمارية 
ا

حكومية
ال

الدوائر المعنية +

ي
ج

شركة سينر
×

×
×

جية
حتية والمعلوماتية والتكنول

ى الت
ث  /  البن

حور الثال
الم
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ الدائرة
شكي

الت
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ظمة 
إن

الكترونية 
ث 

حد
ق أ

وف
ت

صدارا
لإ

ا

ت 
جهاز ومديريا

ين مركز ال
ي ب

لألكترون
ط ا

الرب
ت الكترونياً 

ل البيانا
ت وإرسا

ظا
حاف

ي الم
صاء ف

ح
لإ

ا
ت الورقية

لإستمارا
ومغادرة ا

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لإ

ل

الدائرة الفنية / 
حاسبة

م ال
س

ق
×

×

ت 
م المعلوما

ظ
طنية لن

ل و
عم

ظومة 
ل من

إستكما
سكان

جغرافية للتعداد العام لل
ال

جيا 
دائرة تكنولو
ت

المعلوما

جمع 
ين ل

حث
ي لمتابعة البا

ج الكترون
بناء برنام

طة 
ش

لأن
ي لكافة ا

ل الميدان
صة بالعم

خا
ت ال

البيانا
صائية

ح
لإ

ا
×

حكومية العامة/ 
ت ال

صا
لألكترونية للمناق

حقيبة ا
ال

ى 
لاول

حلة ا
المر

دائرة العقود العامة
×

 G
IS جغرافية 

ت ال
م المعلوما

ظ
طوير ن

ث وت
حدي

ت
ق 

ط
ي والمنا

ح
ضية والنوا

لأق
ط ا

خرائ
م 

لرس
ضرية والريفية 

ح
ال

دائرة التنمية 
حلية

لإقليمية والم
ا

صاء 
ح

لإ
ت ا

مديريا
ت

ظا
حاف

ي الم
ف

×
×

×
×

ين 
ت ب

ل البيانا
ت لتناق

لانتراني
ت ا

ط شبكا
ل رب

إكما
س.

لاتها وبالعك
شكي

مركز الوزارة وت
جيا 

دائرة تكنولو
ت

المعلوما
ت 

لا
شكي

دوائر وت
الوزارة

×
×

ط الوزارة مع 
D( يرب

ata center( ت
شاء مركز بيانا

إن
لاتها

شكي
ت

جيا 
دائرة تكنولو
ت

المعلوما
ت 

لا
شكي

دوائر وت
الوزارة

×
×

×

ت 
خدما

ى )10( 
لألكترونية ال

ت ا
خدما

عدد ال
زيادة 

جهاز
ت ال

صا
صا

خت
ت وإ

لا
جا

ي م
ف

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو

ت 
ت ذا

جها
لاقة

الع

×

م 
ل تقيي

عما
لأ

صة الكترونية 
ل من

شغي
شاء وت

إن
ستوردة

سلع الم
طابقة لل

الم
×
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ الدائرة
شكي

الت
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ي 
جهاز المركز

ل
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو

طوير 
ظومة مراقبة وت

شاء من
إن

سيته 
ين تناف

س
ح

ي وت
حل

ج الم
لانتا

ا
صديرية 

الت
×

ت 
ختبرا

ي لم
لألكترون

ظام ا
شاء الن

إن
ص والمعايرة

ح
الف

×

ظمة 
لأن

أتمتة ا
لألكترونية

ا

ع 
خترا

لإ
ظام براءة ا

ن
×

غة
صا

ت ال
جازا

ح إ
ظام من

ن
×

ت  
صفا

صدار الموا
عداد وإ

ظام إ
ن

×

جودة
لامة ال

ع
ت/ 

ح شهادا
ظام من

ن
×

مركز الوزارة

ت 
شتريا

ظام م
ن

حكومية 
ت ال

التعاقدا
ي

لالكترون
ا

ت 
ت التعاقدا

شتريا
ظام م

شاء ن
إن

ي
لالكترون

حكومية ا
ال

دائرة العقود 
حكومية

ال
لاقة

ت الع
ت ذا

جها
ال

×
×

×

ل
ت المتكام

ك المعلوما
بن

ل 
ت متكام

ك معلوما
ل بناء بن

إكما
ي 

ظيف
م الو

ق الرق
لا

ط
ق بإ

يتعل
ع العام 

طا
ي الق

ظف
لكافة مو

جيا 
دائرة تكنولو
ت

المعلوما
ت ودوائر 

سا
مؤس

الدولة 
×

×

ي 
طن

المركز الو
ي 

لإدار
طوير ا

للت
ت

وتقنية المعلوما

حوكمة 
ق ال

طبي
ت

لألكترونية
ا

ج 
خدام البرام

ي إست
التوسع ف

جاز مهام المركز
لإن

حديثة 
التقنية ال

ي 
طن

المركز الو
ي 

لإدار
طوير ا

للت
ت

وتقنية المعلوما
لاقة

ت الع
ت ذا

جها
ال

×
×

×
×
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ الدائرة
شكي

الت
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ي 
دور قياد

ت التعاون 
لعمليا

ت 
شراكا

وال

لانمائية 
ا

ت 
لا

مع الوكا

ت 
ظما

والمن

ت 
الدوليةوهيئا

س
التقيي

مركز الوزارة
ل مع 

صا
لات

إدامة ا
شاريع 

ل الم
ت تموي

جها
التنموية 

ق 
سي

حد  بالتن
ج مو

عداد برنام
إ

حة 
ت المان

جها
ت وال

مع الوزارا
شاريع تنموية  

ل م
لتموي

ي
دائرة التعاون الدول

دوائر الوزارة 
ت 

ت ذا
جها

كافة+ال
لاقة

الع
×

×
×

×

مركز الوزارة 
لاتها

شكي
وت

خبرة
ت ال

بيوتا

ب 
جار

ت والت
خبرا

ل ال
تباد

ت العربية 
ظما

حة مع المن
ج

النا
ى 

صو
لإستفادة الق

والدولية وا
ي 

ص التدريبية الت
ن الفر

م
ت 

ظما
تقيمها هذه المن

مركز الوزارة وكافة  
لاتها

شكي
ت

لاقة
ت الع

ت ذا
جها

ال
×

×
×

×

ل 
جا

ي م
ت ف

خبرا
ل ال

تباد
ت

جراء التعدادا
إ

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لأ

ل
ت الدولية

ظما
المن

×
×

×
×

ت 
شراكا

ق ال
خل

بناء و
ستدامة

الم

حقيقية 
تنفيذ شراكة 

ب 
ستدامة مع المكات

وم
ين 

لأكاديم
شارية وا

لإست
ا

مركز الوزارة وكافة 
لاتها

شكي
ت

ت والمراكز 
جها

ال
شارية 

لإست
ا

لأكاديمية 
وا

جية
خار

ال

×
×

×
×

سام 
شراكة مع أق

طوير مبدأ ال
ت

جهزة 
ت وأ

ي الوزارا
صاء ف

ح
لإ

ا
الدولة 

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لإ

ل

ت 
جها

ت وال
الوزارا

طة بوزارة
غير المرتب

×
×

×
×

ي 
ي ف

الدور الرياد
ي 

حل
ي والم

التعاون الدول
ك 

شتر
صر التعاون الم

تعزيز أوا
لإقليمية 

حلية وا
ت الم

جها
مع ال

ل 
ل التباد

جا
ي م

والدولية ف
ي 

ي والمعرف
العلم

ي 
طن

المركز الو
ي 

لإدار
طوير ا

للت
ت

وتقنية المعلوما
×

×
×

×

ت
خبرا

ت وال
شراكا

ي وال
حور الرابع  / التعاون الدول

الم
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ الدائرة
شكي

الت
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ى الوزارة 
تتبن

ت 
سارا

م م
رس

ع بناء  
شرو

م

ل 
س الما

رأ

ي 
ي ف

شر
الب

ق
العرا

مركز الوزارة

عداد 
ي إ

ي ف
دور قياد

ومتابعة تنفيذ سياسة 
ل 

س الما
متكاملة لرأ

ق
ي العرا

ي ف
شر

الب

ي 
ي ف

شر
ل الب

س الما
دراسة واقع رأ

ق
العرا

دائرة التنمية 
شرية

الب

 + صاء 
ح

لإ
ي ل

جهاز المركز
ال

حة 
ص

وزارة المالية + وزارة ال
+ وزارة التربية + وزارة 

ي+
م العال

التعلي

شؤون 
ل وال

وزارة العم
عية

جتما
لا

ا

×
×

×
×

سياسة العامة 
ي لل

طار الكل
لإ

م ا
رس

ي
شر

ل الب
س الما

لرأ

ي 
شر

ل الب
س الما

ى لرأ
ث منتد

حدا
إست

ق
ي العرا

ف

ت 
ى مكونا

عل
ق العام 

لإنفا
جيه ا

تو
ي

شر
ل الب

س الما
رأ

ت 
سياسا

دائرة ال
صادية 

لاقت
ا

والمالية

دائرة التنمية 
ط 

طي
خ

شرية+دائرة ت
الب

ت+وزارة المالية 
عا

طا
الق

ى
خر

لا
عية ا

طا
ت الق

والوزارا

×
×

×
×

ل 
س الما

شاريع مكون را
إدارة م

ي
شر

الب

ي 
ح والتعاف

لا
ص

لإ
ق ا

صندو
ي 

ف
عمار

لإ
عادة ا

وإ

دائرة التعاون 
ي

الدول

دائرة التنمية 
ي 

جهاز المركز
شرية+ال

الب
ت 

صاء+الوزارا
ح

لإ
ل

ت دولية
ظما

عية +من
طا

الق

الدوائر الفنية كافة

×
×

×
×

لإهتمام 
جيه ا

تو
صد ومتابعة 

حو ر
ن

ت العامة 
جاها

لإت
ا

طنية 
ت الو

والمؤشرا
لإقليمية والدولية 

وا
ق 

حقي
ل ت

جا
ي م

ف
شرية 

التنمية الب
شاملة

عية ال
جتما

لا
وا

ت 
لا

جا
ي م

ي ف
ث العلم

ح
تركيز الب

عية 
جتما

لا
ظواهر ا

ت وال
المتغيرا

ت 
ين الفئا

حة، تمك
ص

)التربوية، ال
ب والمرأة 

شبا
طفولة وال

شة كال
اله

ت 
جا

حتيا
لا

عاقة وا
لا

ي ا
وذو

سكانية ، وتلبية 
صة(، وال

خا
ال

ل
ق العم

ت سو
جا

حتيا
إ

دائرة التنمية 
شرية

الب

ي 
جهاز المركز

ال
لادارة التنفيذية 

صاء+ا
ح

لا
ل

ن 
ف م

خفي
جية الت

لإستراتي
الفقر+

عية
طا

ت الق
الوزارا

×
×

×
×

سية العامة
لأدوار الرئي

س  / ا
خام

حور ال
الم
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ الدائرة
شكي

الت
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

رفع كفاءة 

الموارد 

شرية 
الب

ب 
طا

وإستق

ي الكفاءة 
ذو

ن 
والمتميزي

ق 
حق

بماي

ف الوزارة
أهدا

ت 
لا

شكي
مركز وت

الوزارة

ت الموارد 
بناء قدرا

شرية
الب

جميع 
ت كافة ول

لا
جا

ي الم
ين ف

ت العامل
طوير قدرا

ت
لإدارية والفنية

ت ا
ستويا

الم
ت الوزارة

لا
شكي

مركز وت
×

×
×

×

ت 
ى إستيفاء بيانا

عل
ين 

ت كافة العامل
طوير القدرا

ت
سكان

التعداد العام لل
ي 

جهاز المركز
ال

صاء
ح

لإ
ل

ت 
ت ذا

جها
ال

لاقة
الع

x
x

ي 
سب

صية لمنت
ص

خ
ت الت

ت والمهارا
طوير القدرا

ت
عية 

طرة النو
سي

س وال
ي للتقيي

جهاز المركز
ال

سبة 40% سنويا
بن

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو

ت 
ت ذا

جها
ال

لاقة
الع

×
×

×
×

ت 
م براءا

ى تقيي
عل

ين 
ت القائم

طوير قدرا
ت

عية
صنا

ج ال
ع والنماذ

خترا
لا

ا

حالية للمركز 
ت ال

ل للقيادا
ظ

ت 
عداد قيادا

إ
ت

ي وتقنية المعلوما
لادار

طوير ا
ي للت

طن
الو

طوير 
ي للت

طن
المركز الو

ي وتقنية 
لإدار

ا
ت

المعلوما
×

×
×

ي 
ب ذو

طا
إستق

ت
الكفاءا

م
عليه

ظة 
حاف

ت والم
جاذبة للكفاءا

توفير بيئة 
ت الوزارة

لا
شكي

مركز وت
×

×
×

×

تكون وزارة 
ط 

طي
خ

الت
ي 

ع
الرا

ي 
والمتبن

ي 
لاساس

ا
ع 

طا
للق

ص
خا

ال

ت 
لا

شكي
مركز وت

الوزارة

ي الدور 
تبن

ع 
طا

س الق
الرئي

ص
خا

ال

ع 
طا

طوير الق
جية ت

ج وتنفيذ إستراتي
ل تروي

إكما
حلة الثالثة( 

ص 2014-2030 )المر
خا

ال

ت 
سياسا

دائرة ال
صادية والمالية

لاقت
ا

ت 
ت ذا

جها
ال

لاقة
الع

x
x

x
x

ص 
خا

ع ال
طا

طوير الق
س ت

جل
ل م

عم
ل 

تفعي
ل مهامه( 

ص
ي وف

س دائم
جل

س م
)تأسي

x
x

x
x

ص 
خا

ع ال
طا

ت الق
سا

ى مؤس
عل

ح 
لإنفتا

تعزيز ا
جها 

حتا
ي ي

ل الت
صي

ل شراكة كاملة بكافة التفا
ونق

x
x

x
x

ب 
ع

صا
ل الم

ص وتذلي
خا

ع ال
طا

دراسة واقع الق
جهها 

ي يوا
ت الت

والمعوقا
x

x
x

x
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ي
ج

لإستراتي
جه ا

التو
ل/ الدائرة

شكي
الت

جه 
ت التو

أولويا
ي

ج
لإستراتي

ا
ف

لأهدا
ا

سؤولة
جهة الم

ال
الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

ت تعاون مع 
ت ومذكرا

عقد شراكا
جتمع 

ت الم
ظما

ص ومن
خا

ع ال
طا

الق
جهاز 

طة ال
ش

ق مهام وأن
ي وف

المدن
طرة 

سي
س وال

ي للتقيي
المركز

عية 
النو

ي 
جهاز المركز

ال
س 

للتقيي
طرة 

سي
وال

عية
النو

لاقة
ت الع

ت ذا
جها

x
x

x
x

ص المعتمد 
خا

ع ال
طا

ساهمة الق
رفع م

سبة %10 
ص بن

ح
ت الف

خدما
ي 

ف
x

x
x

x

ص  
خا

ع ال
طا

ساهمة الق
رفع م

ي 
ي ف

جتمع المدن
ت الم

ظما
ومن

عة القرار 
صنا

ي 
شاركة ف

الم
سبة %35 

ت بن
جراءا

لا
ت وا

سياسا
وال

×

ي التنمية الريفية 
تبن

ق النمو المتوازن 
حقي

لت

عية 
جتما

لا
والعدالة ا

ي
ن الغذائ

لأم
وا

مركز الوزارة
جية 

ي إستراتي
تبن

التنمية الريفية

جية التنمية الريفية 
عداد إستراتي

إ
ل 

ت )إكما
ظا

حاف
ى الم

ستو
ى م

عل
طوير 

طة ت
خار

م 
ت، رس

حا
سو

الم
ى( 

طوير القر
شاريع ت

ى، م
القر

دائرة التنمية 
لإقليمية 

ا
حلية

والم

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لإ

ل
×

×
×

ي الوزارة 
تعزيز تبن

ف التنمية 
لادارة مل

ستدامة
الم

ت 
لا

شكي
مركز وت

الوزارة

ف التنمية 
إدارة مل

ستدامة
الم

رؤية 2030 
ستدامة

للتنمية الم

ف التنمية 
ين أهدا

ط
زيادة تو

ق 
ستدامة ومواءمتها مع واقع العرا

الم
مركز الوزارة + 
ي 

جهاز المركز
ال

صاء
ح

لإ
ل

ت الدولية 
ظما

المن
جتمع 

ت الم
ظما

ومن
ص

خا
ع ال

طا
ي والق

المدن
×

×
×

×
عية 

ف والتو
ى التثقي

ستو
رفع م

ستدامة 
ف التنمية الم

بأهدا

ي 
حلية ف

ت الم
حكوما

ت ال
شراكا

ستدامة
ف التنمية الم

ق اهدا
حقي

ت

مركز 
جهاز 

الوزارة+ال
صاء

ح
لإ

ي ل
المركز

حلية 
ت الم

حكوما
ال

جتمع 
ت الم

ظما
ومن

ص
خا

ع ال
طا

ي والق
المدن

شاريع 
ي الوزارة  للم

تبن

جية 
لاستراتي

لاقة وا
العم

ل، 
ت )النق

عا
طا

لق

ن( 
سك

طاقة، ال
ال

مركز الوزارة

طرة 
سي

الرقابة وال
شاريع 

ى الم
عل

ت 
عا

طا
لاقة لق

العم
ل، 

طاقة، النق
)ال

ن(
سك

ال

شارية، 
ت إست

جها
ى 

عل
ل 

صو
ح

ال
ي 

صدار التقارير لوزارت
م وا

تقدي
ي(

ج
خار

ي و
خل

ط والمالية )دا
طي

خ
الت

ج 
دائرة البرام

لاستثمارية
ا

لاقة
ت الع

ت ذا
جها

ال
×

×
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جه 
التو

ي
ج

لإستراتي
ا

ل/ الدائرة
شكي

الت
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
سؤولة

جهة الم
ال

الفترة الزمنية للتنفيذ

س
رئي

ساند
2022

2023
2024

2025

تنمية بيئة  

لابتكار
ع ا

لابدا
ا

ي 
جهاز المركز

ل
س 

للتقيي
طرة 

سي
وال

عية
النو

تنمية بيئة 
ي 

لإبتكار ف
ا

م 
ت رس

لا
جا

م
ت 

سياسا
ال

ت 
والعمليا

ت بما 
حفزا

والم
ين 

س
ح

ن ت
ضم

ي
ل 

طوير العم
وت

ي
سات

المؤس

ين 
ص

ح
عتماد للفا

لا
ل وا

جي
س

صدار معايير الت
إ

ج 
ع والنماذ

خترا
لإ

ت ا
ح لبراءا

ت المن
جراءا

ل إ
ودلي

عية
صنا

ال

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو

ت 
ت ذا

جها
لاقة

الع

×

ت 
ع ذا

خترا
لإ

ت ا
ق وإستثمار براءا

سوي
رفع مؤشر ت

ل 5%سنويا
صادية بمعد

لاقت
ى ا

جدو
ال

×
×

×
×

ع  وفقا 
خترا

لا
ت ا

ت براءا
طلبا

ل 
جي

س
تعزيز ت

ق لمؤشر 
ضمام العرا

PC( وان
T

للمعاهدة الدولية )
))G

II ي
لابتكار العلم

ا
×

ع 
خترا

لإ
ت ا

ي براءا
ص

ح
جميع فا

ل 
جي

س
ل وت

تأهي
ق المعايير

ع وف
خترا

لإ
ص لبرءاة ا

ح
عتماد 100 فا

وإ

ي 
جهاز المركز

ال
طرة 

سي
س وال

للتقيي
عية

النو
×

تنفيذ التعداد 

سكان 
العام لل

ن 
ساك

والم

ل 
ث الوسائ

حد
بأ

جية 
التكنولو

ن 
بما يؤم

ى 
ل ال

صو
الو

ى موثوقية 
عل

أ

وشمولية أكبر 

طية
ي التغ

ف

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لا

ل

صة بالتعداد 
خا

لائمة 
ل م

عم
طوير بيئة 

تهيئة وت
ت، مراكز إشرافية 

ي )مركز بيانا
لألكترون

العام ا
خ(

...ال

ي 
جهاز المركز

ال
صاء

ح
لإ

ل

×
×

ت 
عا

طا
ي ق

ت العاملة ف
لاكا

ب الم
طوير وتدري

ت
ل

العم
×

×

جغرافية 
ت ال

م المعلوما
ظ

ل ن
عم

ظومة 
ل من

إستكما
G

IS
×

×

ل 
جا

ي م
حة ف

ج
ب النا

جار
ت والت

خبرا
ل ال

تباد
ت

تنفيذ التعدادا
×

×

صائية 
ح

لإ
ت ا

شر البيانا
ب ن

طوير أسالي
ت

لإلكترونية
ا

×
×
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إدارة المخاطر
وإجراءات المواجهة

الفصل الرابع
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ي
ج

لإستراتي
جه ا

التو
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
طر

خا
الم

ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

ين البيئة 
س

ح
ت

شريعية والقانونية 
الت

لأساسية 
لتنفيذ مهامها ا

م 
ي تقدي

ساهمتها ف
وم

ين
ت للمتعامل

خدما
ال

ين 
ل القوان

تعدي

ت 
ظمة والتعليما

لأن
وا

لأداء 
ين ا

س
ح

ن ت
ضم

بماي

ي
س

المؤس

ط
طي

خ
ث قانون وزارة الت

حدي
ت

لإقرار
خر ا

تأ
ل

عا
ط

متوس
عاً

ت كماً ونو
ستهدفا

تغيير الم

سام 
ت ومهام دوائر وأق

لا
شكي

ت ت
ل تعليما

تعدي

ط
طي

خ
وزارة الت

لإقرار
خر ا

تأ
ل

عا
ط

متوس
ت 

جراءا
ت وإ

ستهدفا
ضع م

و

لأولوية
س ا

ق نف
حق

ت

صاء
ح

لإ
ي ل

جهاز المركز
جديد لل

شريع قانون 
ت

لإقرار
خر ا

تأ
ل

عا
ل

عا
م 21 

ل بالقانون النافذ رق
العم

سنة1972
ل

ل لقانون التعداد العام 
لأو

ل ا
إقرار التعدي

سنة 2008
م )40( ل

ن رق
ساك

سكان والم
لل

لإقرار
خر ا

تأ
ل

عا
ط

متوس

م 
ل بالقانون النافذ رق

العم

ت 
سنة2008 والتعليما

40 ل

جبه
صادرة بمو

ال

صدار قانون 
ى إ

عل
ي بناءاً 

خل
ظام الدا

صدار الن
إ

صاء
ح

لإ
ا

صدار
لإ

خر ا
تأ

ل
عا

ل
عا

ل 
ي المعمو

خل
ظام الدا

ل بالن
العم

ت
صدار تعليما

به وإ

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
جديد لل

صدور قانون 

عية
طرة النو

سي
وال

لإقرار
ي ا

خر ف
تلكؤ أو تأ

ى
صو

ق
ل

عا
ظمة 

لأن
ين وا

ل بالقوان
العم

حالية
ال

س1989
ي للقيا

ظام القوم
ث  الن

حدي
ت

لإقرار
ي ا

خر ف
تلكؤ أو تأ

ى
صو

ق
ل

عا
ظمة 

لان
ين وا

ل بالقوان
العم

حالية
ال

عية 
طرة النو

سي
ي لل

ظام القوم
ث الن

حدي
ت

1988
لاقرار

ي ا
خر ف

تلكؤ أو تأ
ى

صو
ق

ل
عا

ظمة 
لأن

ين وا
ل بالقوان

العم

حالية
ال

صدور أمر 
جودة و

ي لل
س العراق

جل
س الم

تأسي

س
التأسي

لاقرار
ي ا

خر ف
تلكؤ أو تأ

ى
صو

ق
ل

عا
ظمة 

لأن
ين وا

ل بالقوان
العم

حالية
ال

ين العام 
ع

طا
ل الق

خوي
ت ت

صدار تعليما
إ

ق المعايير 
ص وف

ح
ت الف

خدما
ص المعتمد ب

خا
وال

الدولية

ل 
ي إستكما

تلكؤ ف

س
ت التأسي

جراءا
إ
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ت إستيفاء ا
إقرار تعليما

ت اقرار 
جراءا
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لإستمرار بالعم

ا

حالية
ال

طة تنموية 
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ومكانية فا

ق
طبي
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سياسا

ط وال
ط

خ
ال

ط
متوس

ط
متوس

ين
شاري

لإست
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لإستعانة بال
ا

ي
ظيف
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متوس
ت العليا 

جها
ستمرة مع ال

ت م
حا

مفات

ين
ل القوان

لتفعي

عداد ومتابعة 
ا
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خفي

جية الت
إستراتي

ن الفقر وتنفيذها
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صدار إستراتي

ى إ
عل
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العم
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خفي
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ت ذاتها ل
لا

ص
ح

الم

الثانية

جوة المكانية 
دراسة الف
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عل
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حل

ي والم
طن
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عل

جوة المكانية 
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حلي
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حل

ي والم
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متوس
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متوس
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ستمرة مع ال
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ت
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التغيرا
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حاف
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س
تنفيذ م
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تعزيز الدور القياد
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سياسا

عداد ال
ي إ

للوزارة ف

ط 
ط

خ
ت وال

جيا
لإستراتي
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صة بالتنمية الب

خا
ال

ومتابعة تنفيذها وتقويمها

ين 
طة التمك

خ
ى تنفيذ 

عل
ف 

لإشرا
ا

ي للمرأة
صاد

لاقت
ا

ل	-
شام

ف ال
لاستهدا

ف ا
ضع

 

ين المرأة
لتمك

ت	-
ف توفير ودقة البيانا

ضع

حدودية الموارد المالية	-
م

ط
متوس

ل
عا

عادة توزيع الموارد المالية بما 
إ

ف
لاستهدا

عدالة ا
ن 

ضم
ي

طنية 
ث الوثيقة الو

حدي
ت

ضمان تنفيذ 
سكانية و

ت ال
سياسا

لل

جاتها
خر

م

سكان	-
ل التعداد العام لل

جي
تأ

حاور	-
ق م

طبي
ت ت

حديا
 ت

ت
سياسا

طنية لل
 الوثيقة الو

سكانية
ال

ط
متوس

ط
متوس
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ل تنفيذ 
تنويع الموارد لتموي

سكان
التعداد العام لل
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صد ومتابعة 
ج ر

اعداد برنام
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تنفيذ الوثيقة الو

سكانية
ت ال

سياسا
لل
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عية سكانية
ت تو
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ل للم
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ل
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جها
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متوس

ل
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ت
حا
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ي إ

ل دور الوزارة ف
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جمالية 
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وتنفيذ المؤشرا
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عا

طا
طوير واقع ق

لت
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التنمية الب

طور للمعايير  
ج م

بناء نموذ
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ت المعتمدة ف

والمؤشرا
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ط وال
ط

خ
عداد ال

إ
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خا

ت ال
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لإستراتي
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ل
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لازمة 
ل ال

صادر التموي
تنويع م

صدار تقرير التنمية 
لإ

شرية
الب
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ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
طر

خا
الم

ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

ي 
ظيف

ع الو
ق التنو

حقي
ت

ف 
خدم اهدا

ي بما ي
حث

والب

ي 
صة ف

خا
ومهام الوزارة 

ت 
سياسا

م ال
ل رس

جا
م

ت 
جيا

لإستراتي
عداد ا

وإ

ط التنموية
ط

خ
وال

عة 
ظيفية الكفوءة والمتنو

ت الو
خبرا

تعزيز ال

ي 
خدم أبعاد التنمية ف

ي ت
ت الت

صا
ص

خ
بالت

ق
العرا

ين	-
ظف

عداد المو
 قلة أ

ن
الكفوءي

ت	-
ف قابليا

ضع
 و

ن
شرية م

 الموارد الب

حثية
ن الب

العناوي

ط
متوس

ل
عا

-	


ط للموارد 
ط

خ
عداد 

إ

ع 
م والنو

ضمان الك
شرية ل

الب

حثية 
ن الب

ن العناوي
ب م

طلو
الم

ت ودوائر الوزارة
لا

شكي
ي ت

ف

-	


ج تدريبية 
عداد برام

إ

ت
طوير القدرا

علة لت
فا

ي  
صائ

ح
ظام  إ

ي  ن
تبن

ل  
ل ومتكام

ي  شام
طن

و

لإستدامة 
له قابلية ا

ل
والتأثير الفعا

سكان 
التعداد العام لل

ل 
ث الوسائ

حد
ن بأ

ساك
والم

جية
التكنولو

ث 
حد

ن بأ
ساك

سكان والم
تنفيذ التعداد العام لل

ى 
ل ال

صو
ن الو

جية بما يؤم
ل التكنولو

الوسائ

طية
ي التغ

ى موثوقية وشمولية أكبر ف
عل

أ

ت 
صا

صي
خ

عدم توفر الت

لازمة للتنفيذ
ال

ف
ضعي

ل
عا

ى الموازنة 
عل

ج التعداد 
إدرا

لإستثمارية
ا

ظام 
إدارة وتعزيز الن

ي 
طن

ي الو
صائ

ح
لإ

ا

ي
الرسم

صاء 
ح

لا
ب ا

ث شع
حدا

صدار قرار إست
إست

ت 
م المعلوما

ظ
ب لن

ت كافة وشع
ي الوزارا

ف

جهاز 
ع قانون ال

شرو
صدور م

جغرافية بعد 
ال

جديد
صاء ال

ح
لإ

ي ل
المركز

ك 
صدار القرار وذل

عدم ا

صدور قانون 
طه ب

لإرتبا

صاء
ح

لإ
ا

ف
ضعي

ل
عا

ضاء 
ع

سيقية وأ
جان تن

ل ل
شكي

ت

ط
إرتبا

جة 
حا

ي تلبية ال
التوسع ف

ت
ى البيانا

إل

شقيها 
صائية ب

ح
لإ

ت ا
حا

سو
تنفيذ الم

ي
صاد

لإقت
ي وا

ع
جتما

لا
ا

خر إقرار الموازنة
تأ

ف
ضعي

ل
عا

-	


صادر 
ى م

عل
عتماد 

لإ
ا

م 
ع

ل )د
ى للتموي

خر
آ

ت الدولية
ظما

	-المن


ل 
عم

ت 
جراءا

ت وإ
قرارا

ح
سو

م إستمرارية الم
ع

تد

ت 
حيد المعلوما

ي لتو
سع

ال

ف والمعايير 
صاني

والت

خدمة المتعلقة بكافة 
ست

الم

ت الدولة 
سا

طة لمؤس
ش

لأن
ا

ين
ى والمكلف

خر
لأ

ت ا
جها

وال

ل 
ضمان شمو

صائية   ل
ح

لإ
جية ا

طوير  المنه
ت

ختلفة
صائية الم

ح
لإ

ت ا
وتوفير المؤشرا

ن 
جابة م

لإست
عدم ا

لألتزام 
ت وا

ل الوزارا
قب

ج
بالنموذ

ط
متوس

ل
عا

-	


ت
عا

جتما
	-عقد إ


ش

 إقامة ور
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ج

لإستراتي
جه ا

التو
جه 

ت التو
أولويا

ي
ج

لإستراتي
ا

ف
لأهدا

ا
طر

خا
الم

ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

رفع كفاءة ومراقبة 

ت 
خدما

جودة ال

ك 
ستهل

حماية الم
ل

حة العامة
ص

وال

ب مع 
ت  تتناس

صفا
موا

س 
البيئة العراقية والمقايي

ت 
صفا

الدولية وتوفير موا

عراقية
قياسية 

طابقة 
م الم

ت وتقيي
صفا

ظومة الموا
طوير من

ت

ل
لا

ح
ل ال

جا
ي م

ف

ت 
طلبا

ف تلبية المت
ضع

شرية والتقنية
الب

ل
عا

ل
عا

حة
ت المتا

لإمكانا
ل با

العم

ستوردة 
سلع الم

طابقة لل
م الم

رفع مؤشر تقيي

سبة %80
ى ن

جهاز ال
ت ال

شمولة بقرارا
الم

لأتمتة 
ت ا

جراءا
ف إ

ضع

ي المنافذ 
لألكترونية ف

ا

حدودية
ال

ل
عا

ل
عا

ي لمراقبة 
طن

ظام و
صدار ن

إ

خازن
ق والم

لأسوا
ا

ت العراقية الملبية 
صفا

صدار الموا
إ

سلع 
ت لل

طورا
ت ومواكبة للت

جا
حتيا

لا
ل

عراقية  
ت 

صفا
ي بدون موا

جديدة أو الت
ال

معتمدة

ت 
طلبا

ف مواكبة المت
ضع

ي 
والمعايير الدولية ف

سلع 
جودة ال

ضمان 

ت
خدما

وال

ل
عا

ل
عا

ي 
ظام التبن

ل بن
العم

ت العالمية
صفا

للموا

جودة 
ت ال

لاما
ع

ت و
ح شهادا

زيادة من

ن
ستفيدي

للم

ك 
ستهل

ف ثقافة الم
ضع

ستورد
ج والم

والمنت
ل

عا
ل

عا
جيعية 

ش
حوافز ت

صدار 
إ

ن
ستفيدي

للم

جتمعية 
عية والثقافة الم

ى التو
ستو

رفع م

ن 15 مليون 
لاكثر م

جهاز 
ت ال

سؤوليا
بمهام وم

ن
ط

موا

ت 
لإمكانا

عدم توفر ا

ي 
ع

شر الو
المادية لن

ف 
ف والتعري

والتعري

ف 
ختل

جهاز بم
بمهام ال

ل
الوسائ

ل
عا

ل
عا

حة 
صف

ى ال
عل

ي 
ع

شر الو
ن

ي 
لألكترون

الرسمية والموقع ا

جهاز
لل

ت المعايرة القانونية 
خدما

ى 
ستو

رفع م

سبة 20% سنويا ومعايرة 
عية بن

صنا
وال

طبية
جهزة ال

لا
ا

ت 
جراءا

لإ
ف ا

ضع

ى 
عل

ط 
ضواب

الرقابية وال

ي
حاد

لإت
ى ا

ستو
الم

ل
عا

ل
عا

جيعية 
ش

حوافز ت
صدار 

إ

ن
ستفيدي

للم

ت كفوءة
ق قيادا

خل
ق 

خل
ب و

شبا
عداد القادة ال

ع إ
شرو

ل م
إكما

ت القيادية
ستويا

ط بديلة للم
طو

خ

ت 
طلبا

طء تنفيذ مت
ب

ع
شرو

الم
ط

متوس
ل

عا
ل 

ي إكما
ق لتبن

ل فري
شكي

ت

ع
شرو

الم
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ا

ف
لأهدا

ا
طر

خا
الم

ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

ى الوزارة 
تتبن

ح 
لا

ص
لا

عملية ا

ط 
سي

ي وتب
لإدار

ا

ل
ت العم

جرءا
إ

ل 
صدار أدلة العم

إ

عمة 
القياسية الدا

جية 
لإستراتي

الوزارة

جهاز 
خلية لدوائر ال

ل الدا
ت العم

جراءا
ل إ

صدار دلي
ث إ

حدي
ت

ق المعايير الدولية
عية وف

طرة النو
سي

س وال
ي للتقيي

المركز

ظيمية للمهام 
ط التن

ضواب
لادلة وال

صدار ا
ث إ

حدي
وت

لأساسية
ا

ت 
طلبا

ل مت
طء إستكما

ب

صدار
لإ

ا
ط

متوس
ط

متوس
ي

حال
ل ال

ل بالدلي
العم

ظيمية 
ل التن

الهياك

ف 
ص

والو

عمة 
ي الدا

ظيف
الو

جية 
لإستراتي

الوزارة

ظام 
ي المركز)الن

لإدارية ف
ظمة ا

لأن
طوير ا

ث وت
حدي

ت

ي(
ظيف

ف الو
ص

ي، الو
خل

الدا

ين 
ي توزيع العامل

طاء ف
خ

أ
ي 

ظيف
ب العنوان الو

س
ح

ص
صا

خت
لا

وا
ل

عا
ل

عا
ت المركز 

ل بتعليما
العم

ن 
حالية المنبثقة م

ي ال
طن

الو
ط

طي
خ

قانون وزارة الت

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
ب ال

شع
ي ل

ظيم
ى التن

ستو
رفع الم

ى 
ى ال

صرة ونينو
ي الب

ظت
حاف

ي م
عية ف

طرة النو
سي

وال

ى 
ستو

ى م
ط ال

ف وواس
ج

ي الن
ظت

حاف
ى مديرية وم

ستو
م

م
س

ق

ي 
ظيف

ك الو
لا

جز الم
ع

ب
طلو

الم
ل

عا
ل

عا
ي 

ظيم
ل التن

ل بالهيك
العم

ي
حال

ال

م ادارة 
س

ى )ق
سم

ت م
ح

م ت
س

ى ق
ستو

ل بم
شكي

ث ت
حدا

إست

صاء 
ح

لا
ي ل

جهاز المركز
ي ال

ي( ف
س

جودة والتميز المؤس
ال

ي 
جودة ف

م إدارة ال
ظ

ق ن
طبي

ى تلبية وت
عل

ل 
للمباشرة بالعم

جهاز
ال

ق 
حو ترشي

جه الدولة ن
تو

ي 
ظيمة ف

ل التن
الهياك

ت
سا

المؤس

ط
متوس

ط
متوس

ي 
حال

ل ال
ل بالهيك

العم

ل 
عم

ق 
ل فري

شكي
مع ت

جودة
ال

م 
س

ى ق
ستو

ى م
سان ال

لان
ق ا

حقو
ل شعبة 

شكي
ى ت

ستو
رفع م

ي 
سان والعيادة القانونية( ف

لإن
ق ا

حقو
م 

س
ى )ق

سم
ت م

ح
ت

الدائرة القانونية

ل 
صا

ح
ي إست

خر ف
تأ

ن 
صولية م

لإ
ت ا

الموافقا

صة
خت

ت الم
جها

ال

ط
متوس

ط
متوس

ت 
ظما

لإستعانة بمن
ا

ق 
حقي

م لت
ق معه

سي
والتن

ف
الهد

ى )شعبة 
سم

ت م
ح

ى شعبة ت
ستو

ل بم
شكي

ث ت
حدا

إست

ي الدائرة القانونية
ط  بالمدير العام ف

ت( ترتب
ضا

التعوي

ى 
عل

ل 
صو

ح
عدم ال

ت العليا
جها

ت ال
موافقا

ل
عا

ل
عا

حدة
ى و

ستو
ى م

عل
ل 

العم

ى)شعبة 
سم

ت م
ح

ى شعبة ت
ستو

ل بم
شكي

ث ت
حدا

إست

ت
م المعلوما

س
ط بق

المتابعة ( ترتب

ى 
عل

ل 
صو

ح
عدم ال

ت العليا
جها

ت ال
موافقا

ل
عا

ل
عا

حدة
ى و

ستو
ى م

عل
ل 

العم
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ى
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الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

تعزيز قدرة الهيأة 

عتماد 
لإ

العراقية ل

ين كفاءة 
س

ح
ي ت

ف

ت 
خدما

جودة ال
و

ت 
جها

ي تقدمها 
الت

طابقة
م الم

تقوي

ى 
عل

ل 
صو

ح
ال

ي 
ف الدول

عترا
لا

ا

ى 
عل

ل 
والعم

إستدامته

عتماد 
لإ

ظمة الدولية 
ضوية المن

ع
ي 

لإستمرار ف
ا

IL
A

C
ت 

ختبرا
الم

ضوية
فقدان الع

ط
متوس

ط
متوس

ت 
طلبا

ق مت
طبي

لإستمرار بت
ا

ظمة
المن

عتماد 
لإ

ي ل
جهاز العرب

ضوية ال
ع

ي 
لإستمرار ف

ا

A
R

A
C

ضوية
فقدان الع

ط
متوس

ط
متوس

ت 
طلبا

ق مت
طبي

لإستمرار بت
ا

جهاز
ال

M مع 
R

A
عتماد إتفاقية 

لإ
توقيع الهيآة العراقية ل

))A
R

A
C

عتماد 
لا

ي ل
جهاز العرب

ال
عدم التوقيع

ل
عا

ط
متوس

ت 
طلبا

ق مت
طبي

لإستمرار بت
ا

جهاز
ال

عتمادية 
لإ

ثقافة ا

ت
عا

طا
لكافة الق

ي 
ت لتبن

عا
طا

عتمادية لكافة الق
لإ

شر ثقافة ا
ن

ق المعايير الدولية
ت وف

ختبرا
عتماد الم

إ

قلة المعرفة بمفهوم 

عتماد
لإ

ا
ط

متوس
ط

متوس
ش 

ت وور
ت وندوا

إقامة دورا

تعريفية

خ الثقة 
ترسي

جعية العلمية 
بالمر

والفنية

س 
ي للتقي

جهاز المركز
ي ال

ت ف
ختبرا

جودة الم
ترقية 

ل 25% سنويا
عية بمعد

والنو

سبة 10% سنويا
ت بن

ختبارا
لإ

جودة ا
و

ت 
جراءا

لإ
طء ا

ف وب
ضع

التنفيذية
ل

عا
ل

عا

ل 
لا

خ
ن 

ت م
جا

حتيا
لإ

توفير ا

عقود 
ن 

ي م
ي والمال

م الفن
ع

الد

صة
ح

ت الفا
شركا

ال

سبة 10% سنويا
ت بن

ختبارا
لإ

جودة ا
ترقية 

ت 
جراءا

لإ
طء ا

ف وب
ضع

التنفيذية
ل

عا
ل

عا

ل 
لا

خ
ن 

ت م
جا

حتيا
لإ

توفير ا

عقود 
ن 

ي م
ي والمال

م الفن
ع

الد

صة
ح

ت الفا
شركا

ال

ف مع 
لإشرا

ق وا
سي

صدار آلية التعاون والتن
إقرار وإ

ق
م كردستان العرا

ي إقلي
س ف

هيأة التقيي
لإقرار

ي ا
خر ف

تلكؤ أو تأ
ل

عا
ل

عا
ظمة 

لأن
ين وا

ل بالقوان
العم

حالية
ال

ق 
جودة وف

ظام إدارة ال
ق  ن

طبي
ل تلبية وت

إستكما

صفة القياسية آيزو 9001: 2015 لدائرة 
ت الموا

طلبا
مت

ج(
لانموذ

حكومية )الدائرة ا
العقود ال

ي 
سق

ق من
س فري

ل رئي
نق

م 
س

س ق
جودة )رئي

ال

ج موقع 
خار

جودة( 
ال

عمله

ل
عا

ل
عا

ي معتمد
ي دول

شار
إستقدام إست
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ا

ف
لأهدا

ا
طر

خا
الم

ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

ت 
جيا

طوير المنه
ت

جودة 
ومعايير ال

ث 
حد

ق أ
للوزارة وف

ت
صدارا

لا
ا

لأداء 
طوير ا

ت

ت 
لا

جا
ي بم

س
المؤس

جودة 
م إدارة ال

ظ
ن

ي
س

والتميز المؤس

ي 
خل

ق الدا
صة بالتدقي

خا
ل ال

ت العم
جيا

ق منه
طبي

ت

صفة القياسية 
ت الموا

طلبا
ق مت

جودة وف
ظام إدارة ال

لن

آيزو 9001:2015

ي 
خل

ق دا
عدم توفر مدق

م إدارة 
س

ي ق
معتمد ف

جودة
ال

ط
متوس

ل
عا

ي
ج

خار
ق 

لإستعانة بمدق
ا

ت 
طلبا

جودة  لتلبية مت
ظام إدارة ل

ل بناء ن
إستكما

ن 
طة م

ش
ث أن

لا
ISO لث

صفة القياسية 9001:2015
الموا

ت، إدارة 
شارا

لإست
ب،إدارة ا

ت المركز )إدارة التدري
طا

شا
ن

طوير(
ث والت

ح
الب

ل المركز
ل تأهي

خ
 تأ

ي
لادار

طوير ا
ي للت

طن
 الو

ت
وتقنية المعلوما

ط
متوس

ط
متوس

حالية
ل ال

ت العم
جراءا

عتماد ا
ا

ي
س

جودة والتميز المؤس
طنية لل

جائزة الو
س ال

تأسي
لاهتمام بأهميته

ف ا
ضع

ل
عا

ل
عا

ي الوزارة 
صدار قرار هيئة را

ا

صه
صو

خ
ب

ص 
ح

ل الف
جا

ي م
عتماد  ف

لإ
ى ا

عل
ل 

صو
ح

ال

ت الدولية 
صفا

ق الموا
ت وف

شهادا
ح ال

ش ومن
والتفتي

(17065 (، )17021(،(17020(ISO

عتماد  
لإ

تعذر قيام هيأة ا

ب تمويلية 
لأسبا

جبها 
بوا

\ إدارية

ل
عا

ل
عا

ت 
ظما

ن المن
عتماد م

لإ
ب ا

طل

لإقليمية
الدولية \ ا

طوير 
حزمة ت

شاء أبنية 
ل وإن

وتأهي

لاتها
شكي

الوزارة وت

صاء 
ح

لإ
ت ا

ل )8( أبنية مديريا
طوير وتأهي

ل ت
إكما

ن، 
ح الدي

لا
ص

ى، 
ف، المثن

ج
لاء، ن

ت )كرب
ظا

حاف
ي الم

ف

ك(
ى، كركو

سان، القادسية، ديال
مي

ي 
لإدار

طوير ا
ي للت

طن
B( المركز الو

،A
ل بناية )

تأهي

س
حر

شاء بناية 
ت وإن

وتقنية المعلوما
ل المركز

خر تأهي
تأ

ل
عا

ل
عا

حالية
حتية ال

ى الت
ل بالبن

العم

ت 
ظا

حاف
ي الم

صاء ف
ح

لإ
ب  ا

ت وشع
ل أبنية مديريا

تأهي

ي قار(
ل، ذ

ط وباب
)واس

ي 
ي( ف

ح
صاء )العزيزية وال

ح
ي إ

شاء بناية شعبت
إن

ط
ظة واس

حاف
م
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ف
لأهدا

ا
طر

خا
الم

ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

ى 
طوير البن

ت

حتية والمعلوماتية 
الت

ق 
حقي

والتقنية لت

ف الوزارة
أهدا

ختبار 
لإ

ص وا
ح

ظومة الف
طوير من

جهيز وت
ت

ي 
جهاز المركز

ي ال
طابقة ف

م الم
والمعايرة وتقيي

عية
طرة النو

سي
س وال

للتقيي

ف الكفاءة التنفيذية  
ضع

ب 
س

ح
جاز ب

لإن
ضمان ا

و

ب
طلو

ت الم
التوقي

ل
عا

ل
عا

صة 
ح

ت الفا
شركا

لإستعانة بال
ا

حكام العقود 
لأ

صة وفقا 
خ

المر

المبرمة

ى
ط نينو

طي
خ

ل بناية مديرية ت
ل تأهي

إكما

صاء
ح

لإ
ي ل

جهاز المركز
ل بناية ال

ل بناء تأهي
إكما

ي 
جز ف

طية الع
جديدة لتغ

ت 
ختبرا

شاء م
إن

ي 
جهاز المركز

ي ال
ت ف

جا
سلع والمنت

ص ال
ح

ف

طرة
سي

س وال
للتقيي

ت 
جراءا

لإ
ف وتلكؤ ا

ضع

التنفيذية
ل

عا
ل

عا
ف 

حالية وتكلي
ت ال

ختبرا
ل بالم

العم

جية
خار

ت المعتمدة ال
ختبرا

الم

عتماد
لإ

صة  للهيأة العراقية ل
خا

توفير بناية 
عدم توفر بناية

ل
عا

ل
عا

ي
حال

ضع ال
ى الو

عل
لاستمرار 

- ا

ل
ى موقع بدي

ل ال
- إنتقا

ظمة الكترونية 
أن

ث 
حد

ق أ
وف

ت
صدارا

لإ
ا

 )ID
M

S( ي
ظام إدارة التنمية العراق

ث ن
حدي

ت

حديثة
ت ال

طلبا
م مع المت

لائ
ليت

ت 
جهاز ومديريا

ين مركز ال
ي ب

لألكترون
ط ا

الرب

ت 
ل البيانا

ت وإرسا
ظا

حاف
ي الم

صاء ف
ح

لإ
ا

ت الورقية
لإستمارا

الكترونياً ومغادرة ا

ت 
ستلزما

عدم توفر الم

لازمة لتنفيذ 
ت ال

لأدوا
وا

ط
الرب

ف
ضعي

ل
عا

ت 
ي للمديريا

ج
ط التدري

الرب

ن 
ع

حة أو 
ت المتا

لإمكانيا
ب ا

س
ح

و

ت
ق شبكة إنتراني

طري

جمع 
ين ل

حث
ي لمتابعة البا

ج الكترون
بناء برنام

طة 
ش

لأن
ي لكافة ا

ل الميدان
صة بالعم

خا
ت ال

البيانا

صائية
ح

لإ
ا

ج
ل البرنام

خر إكما
تأ

ف
ضعي

ل
عا

ين أو 
شرف

ل م
ن قب

المتابعة الميدانية م

G
B

S ق
طري

ن 
ع

حكومية 
ت ال

صا
لألكترونية للمناق

حقيبة ا
ال

ى
لاول

حلة ا
العامة/ المر

خر مدة التنفيذ 
تأ

ي
ل الرقم

حو
والت

ط
متوس

ل
عا

ي مع 
لالكترون

ف ا
إستمرار التثقي

ت التنفيذ
جها
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ا
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خا
الم

ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

 G
IS جغرافية 

ت ال
م المعلوما

ظ
طوير ن

ث وت
حدي

ت

ق 
ط

ي والمنا
ح

ضية والنوا
لأق

ط ا
خرائ

م 
لرس

ضرية والريفية
ح

ال

ل بقرار 
ف العم

توق

ص 
خا

س الوزراء ال
جل

م

ت
حداثا

لإست
با

ط
متوس

ل
عا

-	
سكان

 تنفيذ التعداد العام لل

ن
ساك

والم

-	
س الوزراء

جل
 قرار م

لإدارية
ث ا

حدا
ت الو

حداثا
لاست

ين 
ت ب

ل البيانا
ت لتناق

لانتراني
ت ا

ط شبكا
رب

س.
لاتها وبالعك

شكي
مركز الوزارة وت

ط	-
ع الوس

طا
 انق

ل
الناق

ي	-
ىء ف

ج
ف مفا

 توق

ت
ل البيانا

جهزة تناق
أ

ف
ضعي

ط
متوس

ي 
ط

حتيا
ل إ

ط ناق
توفير وس

ت ويكون هذا 
ل البيانا

لتناق

لاسلكياً
ط سلكياً و

الوس

ط الوزارة 
center D( يرب

ata(ت
شاء مركز بيانا

إن

لاتها
شكي

مع ت

ل او 
ط

ع
ى 

ض ال
التعر

جهزة 
لا

ىء با
ج

ف مفا
توق

ع 
ضيا

طاقة أو 
صادر ال

أو م

ت
البيانا

ف
ضعي

ل
عا

ي 
توفير بيئة بديلة متكاملة ف

ظ 
حتفا

لإ
ضمان ا

ن مع 
مكان آم

ت 
ن البيانا

خة م
س

ن ن
بأكثر م

ن مكان
ي أكثر م

وف

ت 
ختبرا

ي لم
لألكترون

ظام ا
ل الن

شغي
شاء وت

إن

ص والمعايرة
ح

الف

ت 
طلبا

ل المت
إستكما

الفنية
ل

عا
ط

متوس
حالية

لالية ال
ل با

إستمرار العم

م 
ل تقيي

عما
لأ

صة الكترونية 
ل من

شغي
شاء وت

إن

ستوردة
سلع الم

طابقة لل
الم

ت الفنية 
ف القدرا

ضع

ت 
صا

ل المن
جا

ي م
ف

لألكترونية
ا

ل
عا

ط
متوس

م مع 
ت التفاه

ف مذكرا
ظي

تو

ظرة
ت المنا

جها
ال

ج 
لانتا

طوير ا
ظومة مراقبة وت

ل من
شغي

شاء وت
إن

ي
حل

الم

ص بالهيأة
خا

ي 
شاء موقع الكترون

إن
شاء موقع

عدم إن
ط

متوس
ط

متوس
ن موقع الوزارة

ضم
لإستمرار 

ا

عتماد
لا

ت ا
ظمة ادارة ملفا

شاء ان
إن

ظام
جود ن

عدم و
ط

متوس
ط

متوس
ي

حال
ضع ال

ن الو
ضم

لإستمرار 
ا

ب
ظمة الروات

شاء أن
إن

ظام
جود ن

عدم و
ط

متوس
ط

متوس
ي

حال
ضع ال

ن الو
ضم

لاستمرار 
ا

ظمة أفراد
شاء أن

إن
ظام

جود ن
عدم و

ط
متوس

ط
متوس

ي
حال

ضع ال
ن الو

ضم
لإستمرار 

ا
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لإ
ا

لأثر
شدة ا

ظمة 
لأن

أتمتة ا

لألكترونية
ا

ع
خترا

لا
ظام براءة ا

ن
ن

ستفيدي
ي للم

ى الفن
ستو

ن الم
تباي

ل
عا

ط
متوس

ي
حال

لألية ال
ل با

إستمرار العم
غة

صا
ت ال

جازا
ح إ

ظام من
ن

ت
صفا

صدار الموا
عداد وإ

ظام إ
ن

ن
ستفيدي

ي للم
ى الفن

ستو
ن الم

تباي
ل

عا
ط

متوس
حالية

لالية ال
ل با

إستمرار العم

جودة
لامة ال

ع
ت/

ح شهادا
ظام من

ن
ن

ستفيدي
ي للم

ى الفن
ستو

ن الم
تباي

ل
عا

ط
متوس

حالية
لالية ال

ل با
ستمرار العم

غ

ت 
ك المعلوما

بن

ي
ظيف

الو

ي  لكافة 
ظيف

ت الو
ك المعلوما

ث بن
حدي

ت

ع العام
طا

ي الق
ظف

مو

ث 
حدي

ي ت
ت ف

جها
عدم تعاون ال

ظفيها
ت مو

بيان
ف

ضعي
ط

متوس
ى التعاون مع وزارة 

عل
ت 

جها
ث ال

ح

ث بياناتها
حدي

ي ت
ط ف

طي
خ

الت

حوكمة 
ق ال

طبي
ت

لألكترونية
ا

حديثة 
ج التقنية ال

خدام البرام
ي إست

التوسع ف

ي
لادار

طوير ا
ي للت

طن
جاز مهام المركز الو

لان
حديثة

ج ال
عتماد البرام

عدم ا
ل

عا
ل

عا
ل التقليدية

ب العم
ل بأسالي

العم

ت 
شتريا

ظام م
ن

ت 
التعاقدا

حكومية 
ال

ي
لالكترون

ا

حكومية 
ت ال

ت التعاقدا
شتريا

ظام م
شاء ن

إن
ي

لالكترون
ا

ي 
دور قياد

ت التعاون 
لعمليا

ت 
شراكا

وال

لإنمائية 
ا

ت 
لا

مع الوكا

ت الدولية
ظما

والمن

ل 
صا

لات
إدامة ا

ل 
ت تموي

جها
مع 

شاريع التنموية
الم

ت 
ق مع الوزارا

سي
حد  بالتن

ج مو
عداد برنام

إ

شاريع تنموية
ل م

حة لتموي
ت المان

جها
وال

خبرة
ت ال

بيوتا

ت العربية والدولية 
ظما

ت مع المن
خبرا

ل ال
تباد

ص التدريبية 
ن الفر

ى م
صو

لإستفادة الق
وا

ت
ظما

ي تقيمها هذه المن
الت

ت
جراء التعدادا

ل إ
جا

ي م
ت ف

خبرا
ل ال

تباد
ي

لإهتمام الكاف
لاء ا

عدم إي
ف

ضعي
ط

متوس
ت المتراكمة

خبرا
ى ال

عل
عتماد 

لإ
ا

ق 
خل

بناء و

ت 
شراكا

ال

ستدامة
الم

ب 
ستدامة مع المكات

حقيقية وم
تنفيذ شراكة 

ين
لأكاديم

شارية وا
لإست

ا

ي 
صاء ف

ح
لإ

سام ا
شراكة مع أق

طوير مبدأ ال
ت

جهزة الدولة
ت وأ

الوزارا
لإلتزام

عدم التعاون وا
ط

متوس
ل

عا
ستمرة 

ت الم
عا

جتما
لإ

عقد ا

ت
ت والمؤتمرا

م بالندوا
وإشراكه
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ى
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إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

ي 
ي ف

الدور الرياد

ي 
التعاون الدول

ي
حل

والم

ت 
جها

ك مع ال
شتر

صر التعاون الم
تعزيز أوا

ل 
ل التباد

جا
ي م

لأقليمية والدولية ف
حلية وا

الم

ي
ي والمعرف

العلم

ي 
ف التعاون التنفيذ

ضع

ك
شتر

الم
ط

متوس
ط

متوس
ستمرة

ت الم
عا

جتما
لإ

عقد ا

ت 
عقد إتفاقيا

ي و
م الدول

ع
ف الد

ظي
تو

ظرة 
جية منا

خار
ت 

جها
م مع 

ت تفاه
ومذكرا

عية
طرة النو

سي
س وال

ي للتقيي
جهاز المركز

لل

ي 
ف التعاون التنفيذ

ضع

ك
شتر

الم
ط

متوس
ط

متوس
ل 

ظر بإستمرار العم
عادة الن

إ

بالمذكرة أو تعديلها

جية 
خار

ت 
جها

م مع 
ت تفاه

توقيع مذكرا

عتماد
لإ

ظرة للهيأة العراقية ل
منا

م
ت تفاه

عدم توقيع مذكرا
ط

متوس
ط

متوس
ت 

ل مع هيئا
ص

إستمرار التوا

عتماد
لإ

ا

ت العربية والدولية 
ظما

ت مع المن
خبرا

ل ال
تباد

ص التدريبية 
ن الفر

ى م
صو

لإستفادة الق
وا

ت
ظما

ي تقيمها هذه المن
الت

ت والمعرفة 
خبرا

ل ال
عدم تباد

ت 
لا

جا
ت م

طورا
ث ت

حد
با

عتماد
لا

ا

ط
متوس

ط
متوس

ل 
لا

خ
ن 

ب م
لاستمرار بالتدري

ا

ت
جها

ي تعقدها ال
ج الت

البرام

ي 
ي ف

دور قياد

عداد ومتابعة 
ا

تنفيذ سياسة 

س 
متكاملة لرأ

ي 
ي ف

شر
ل الب

الما

ق
العرا

ق
ي العرا

ي ف
شر

ل الب
س الما

دراسة واقع رأ

ين 
ق ب

سي
ف التعاون والتن

ضع

عية
طا

ت الق
الوزارا

ط
متوس

ل
عا

ق 
سي

ت التعاون والتن
ل اليا

تفعي

ضمان 
عية ل

طا
ت الق

ين الوزارا
ب

لازمة 
ت ال

ت والمؤشرا
توفير البيانا

ي
شر

ل الب
س الما

لدراسة واقع رأ

ل 
س الما

ض قيمة مؤشر را
خفا

إن

ق
ي العرا

ي ف
شر

الب
ط

متوس
ل

عا

س 
ت رأ

عا
طا

لإرتقاء بواقع ق
ا

م، 
ي )التربية، التعلي

شر
ل الب

الما

عية( 
جتما

لا
حماية ا

حة، ال
ص

ال

ين قيمة المؤشر
س

ح
لت

ل 
س الما

سياسة العامة لرأ
ي لل

طار الكل
لإ

م ا
رس

ي
شر

الب

ق مع	-
سي

ف التعاون والتن
ضع

 

حة
صل

ب الم
حا

ص
أ

ي	-
حكوم

م ال
ع

ف الد
ضع

ط
متوس

ل
عا

ب 
حا

ص
ت التعاون مع أ

ل آليا
تفعي

حة
صل

الم
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ا
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ى
ستو

الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

م 
ى الوزارة رس

تبن

ع 
شرو

ت م
سارا

م

ل 
س الما

بناء  رأ

ق
ي العرا

ي ف
شر

الب

ي 
ي ف

شر
ل الب

س الما
ى لرأ

ث منتد
حدا

إست

ق
العرا

شاء	-
لإن

لازمة 
ت ال

حة البيانا
 ش

ى
المنتد

ي	-
حكوم

م ال
ع

ف الد
ضع

ط
متوس

ل
عا

طنية 
ت و

صا
ث من

حدا
إست

ت الدولية 
ظما

ن المن
م م

ع
بد

ي 
م ف

ساه
ي ت

جتمع المدن
والم

ى
شاء المنتد

إن

ى 
عل

ق العام 
لانفا

جيه ا
ي تو

ساهمة ف
الم

ي
شر

ل الب
س الما

ت رأ
مكونا

ت 
صا

صي
خ

ف الموارد المالية والت
ضع

لازمة
ال

ل
عا

ل
عا

-	
جنة

ل ل
عم

م 
ع

 د

س
ي رأ

ق ف
لإنفا

ين ا
س

ح
 ت

ي برئاسة وزارة
شر

ل الب
 الما

ي
المال

-	
ج

ت برام
عداد موازنا

 إ

ل
س الما

لابعاد را
جيبة 

ست
 م

ص
صي

خ
ي وتعزيز الت

شر
 الب

لازم
ي ال

المال

حو 
لإهتمام ن

جيه ا
تو

ت 
جاها

لإت
صد ومتابعة ا

ر

طنية 
ت الو

العامة والمؤشرا

ي 
لإقليمية والدولية ف

وا

ق التنمية 
حقي

ل ت
جا

م

عية 
جتما

لا
شرية وا

الب

شاملة
ال

ت 
لا

جا
ي م

ي ف
ث العلم

ح
تركيز الب

عية 
جتما

لا
ظواهر ا

ت وال
المتغيرا

شة 
ت اله

ين الفئا
حة، تمك

ص
)التربوية ، ال

عاقة 
لا

ي ا
ب والمرأة وذو

شبا
طفولة وال

كال

سكانية، وتلبية 
صة(، ال

خا
ت ال

جا
حتيا

لا
وا

ل
ق العم

ت سو
جا

حتيا
إ

ن	-
ع

ي تعبر 
ت الت

 قلة البيانا

الواقع

ت	-
جها

ض ال
جابة بع

عدم إست
 

ت
ي تزويد البيانا

ف

ى تنفيذ	-
عل

عدم القدرة 
 

ت
ث والدراسا

حو
ت الب

صيا
تو

ط
متوس

ل
عا

-	
ت

ف مع البيانا
 التكي

المتوفرة

-	
عتماد التقارير المعدة

 إ

ت الدولية
ظما

ل المن
ن قب

 م

ب دولية
جار

ت لت
 والدراسا

ى
خر

آ

صية 
ص

خ
ت الت

ت والمهارا
طوير القدرا

ت

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
ي ال

سب
لمنت

سبة 40% سنويا
عية بن

طرة النو
سي

وال

عية
صنا

ال

ين 
سب

ى المنت
غبة لد

جود ر
عدم و

م
طوير إمكاناته

بت
ل

عا
ل

عا

-	
ين

سب
جيع المنت

ش
 ت

م
ع

م الد
ل تقدي

لا
خ

ن 
 م

ن
ي للمتميزي

ي والماد
 المعنو

ت التدريبية
جتياز الدورا

إ

-	
جان

م بالل
 إشراكه

ب
طل

ل تت
عما

م بأ
 وتكليفه

صية
ص

خ
ت تدريبية ت

دورا
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ى
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الم
جهة

ت الموا
جراءا

إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

حالية للمركز 
ت ال

ل للقيادا
ظ

ت 
عداد قيادا

إ

ت
ي وتقنية المعلوما

لإدار
طوير ا

ي للت
طن

الو

ل 
لا

ح
لا

ظام ا
عتماد ن

عدم ا
ي

ظيف
الو

ط
متوس

ط
متوس

س 
ب القدم ولي

عتماد اسلو
ا

خبرة 
ال

ي 
ب ذو

طا
إستق

ت
الكفاءا

ظة 
حاف

ت والم
جاذبة للكفاءا

توفير بيئة 

م
عليه

لائمة 
ل  م

عم
عدم توفر بيئة 

ين 
ظف

ل وتدوير المو
جة نق

نتي

ستمر
الم

ف
ضعي

ل
عا

ظيفية
إستقرار البيئة الو

طوير 
جية ت

ج وتنفيذ إستراتي
ل تروي

إكما

حلة 
ص 2014-2030 )المر

خا
ع ال

طا
الق

الثالثة(

ين 
ض القوان

عدم إقرار بع

طلوبة
ت الم

والتعليما
ط

متوس
ط

متوس
ت 

جها
ستمرة مع ال

ت م
حا

مفات

ين
لإقرار القوان

العليا 

ت 
ت والنقابا

حادا
لات

جابة ا
عدم إست

س
جل

ت الم
طلبا

ض 
لبع

ط
متوس

ط
متوس

ق مع 
سي

ى التن
ستو

رفع م

ت
ت والنقابا

حادا
لإت

ا

ص 
خا

ع ال
طا

ضاء الق
ع

ض أ
ب بع

تغي

س 
جل

ت م
عا

جتما
ضور إ

ح
ن 

ع

ص
خا

ع ال
طا

طوير الق
ت

ط
متوس

ط
متوس

ضاء 
ع

ستمرة مع أ
ت م

حا
مفات

ع 
طا

طوير الق
س ت

جل
م

ص
خا

ال

ص 
خا

ع ال
طا

طوير الق
س ت

جل
ل م

عم
ل 

تفعي

ل مهامه(
ص

ي وف
س دائم

جل
س م

)تأسي

ت 
ت والنقابا

حادا
لإت

جابة ا
عدم إست

س
جل

ت الم
طلبا

ض 
لبع

ط
متوس

ط
متوس

ق مع 
سي

ى التن
ستو

رفع م

ت
ت والنقابا
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لات

ا

ص 
خا
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ع

ض أ
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ت م
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ضور إ

ح
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خا
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طا

طوير الق
ت
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متوس

ط
متوس

ضاء 
ع

ستمرة مع أ
ت م

حا
مفات
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طا

طوير الق
س ت

جل
م

ص
خا

ال
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خا

ع ال
طا

للق
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ي الدور الرئي
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ص
خا
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طا

للق

ع 
طا

ت الق
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عل
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لإنفتا
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ستمرة مع أ
ت م
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طوير الق
س ت

جل
م

ص
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ال

ت المعنية
جها

ين ال
ق ب

سي
ف التن

ضع
ط

متوس
ط

متوس
ين 

ق ب
سي

ى التن
ستو

رفع م

ت
جها

ال

ل 
ص وتذلي

خا
ع ال

طا
دراسة واقع الق

جهها
ي يوا

ت الت
ب والمعوقا

ع
صا

الم

ت 
ت والنقابا

حادا
لات

جابة ا
عدم إست

س
جل

ت الم
طلبا

ض 
لبع

ط
متوس

ط
متوس

ق مع 
سي

ى التن
ستو

رفع م

ت
ت والنقابا

حادا
لإت

ا

ص 
خا

ع ال
طا

ضاء الق
ع

ض أ
ب بع

تغي

س 
جل

ت م
عا

جتما
ضور إ

ح
ن 

ع

ص
خا

ع ال
طا

طوير الق
ت

ط
متوس

ط
متوس

ضاء 
ع

ستمرة مع أ
ت م

حا
مفات

ع 
طا

طوير الق
س ت

جل
م

ص
خا

ال

ت المعنية
جها

ين ال
ق ب

سي
ف التن

ضع
ط

متوس
ط

متوس
ين 

ق ب
سي

ى التن
ستو

رفع م

ت
جها

ال

ع 
طا

ت تعاون مع الق
ت ومذكرا

عقد شراكا

ق 
ي وف

جتمع المدن
ت الم

ظما
ص ومن

خا
ال

س 
ي للتقيي

جهاز المركز
طة ال

ش
مهام وأن

عية
طرة النو

سي
وال

سية لعقد 
لألية المؤس

ح ا
ضو

عدم و

ت
لإتفاقيا

ا
ط

متوس
ط

متوس
ت تعاون

لا
لإستعانة ببروتوكو

ا

ي 
ص المعتمد ف

خا
ع ال

طا
ساهمة الق

رفع م

سبة %10
ص بن

ح
ت الف

خدما
ت

صدور التعليما
عدم 

ط
متوس

ط
متوس

حالية
ت ال

ل بالتعليما
العم

ت 
ظما

ص  ومن
خا

ع ال
طا

ساهمة الق
رفع م

عة 
صنا

ي 
شاركة ف

ي الم
ي ف

جتمع المدن
الم

سبة %35
ت بن

جراءا
لا

ت وا
سياسا

القرار وال

ين 
م ب

ف التعاون والتفاه
ضع

صلة
ت ال

ف ذا
طرا

لأ
ا

ط
متوس

ط
متوس

ت 
طا

شا
ت والن

لا
عتماد المراس

إ

شتركة
الم
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ت الموا
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إ
حتمالية

لإ
ا

لأثر
شدة ا

لإدارة 
ي الوزارة 

تعزيز تبن

ستدامة
ف التنمية الم

مل

ف التنمية 
إدارة مل

ستدامة
الم

رؤية 2030 للتنمية 

ستدامة
الم

ستدامة 
ف التنمية الم

ين أهدا
ط

زيادة تو

ي(
ج

خار
ق )

ومواءمتها مع واقع العرا
عدم توفر الميزانية 

لازمة
ال

ط
متوس

ل
عا

ت الدولية 
ظما

لإستعانة بالمن
ا

لازم
م ال

ع
لتوفير الد

ف 
عية بأهدا

ف والتو
ى التثقي

ستو
رفع م

ستدامة
التنمية الم

ف 
ق أهدا

حقي
ي ت

حلية ف
ت الم

حكوما
ت ال

شراكا

ستدامة
التنمية الم

جابة
عدم إست

ط
متوس

ل
عا

شاريع 
ي الوزارة  للم

تبن

جية 
لاستراتي

لاقة وا
العم

طاقة، 
ل، ال

ت )النق
عا

طا
لق

ن(
سك

ال

طرة 
سي

الرقابة وال

لاقة 
شاريع العم

ى الم
عل

طاقة، 
ت )ال

عا
طا

لق

ن(
سك

ل، ال
النق

م 
شارية، تقدي

ت إست
جها

ى 
عل

ل 
صو

ح
ال

ط والمالية
طي

خ
ي الت

صدار التقارير لوزارت
وإ

ع 
لإبدا

ي الوزارة ا
تتبن

لإبتكار
ا

ع 
لإبدا

تنمية بيئة  ا

لإبتكار
ا

عتماد 
لإ

ل وا
جي

س
صدار معايير الت

إ

ت 
ح لبراءا

ت المن
جراءا

ل إ
ين ودلي

ص
ح

للفا

عية
صنا

ج ال
ع والنماذ

خترا
لإ

ا

ل 
ىء إستكما

ط
ب

صدار
لا

ت ا
طلبا

مت
ل

عا
ل

عا
ظمة 

لأن
ين وا

ل بالقوان
العم

حالية
ال

ي 
لابتكار ف

ي ا
تبن

ت 
سياسا

م ال
ت رس

لا
جا

م

ت 
حفزا

ت والم
والعمليا

ين 
س

ح
ن ت

ضم
بما ي

ل 
طوير العم

وت

ي
سات

المؤس

ع 
خترا

لا
ت ا

ق وإستثمار براءا
سوي

رفع مؤشر ت

ل 5%سنويا
صادية بمعد

لاقت
ى ا

جدو
ت ال

ذا
ن

ستثمري
م الم

ع
ف د

ضع
ل

عا
ل

عا
ى 

جدو
ل تقرير ال

عداد دلي
إ

ي للبراءة
لأول

ا

ع  وفقا 
خترا

لإ
ت ا

ت براءا
طلبا

ل 
جي

س
تعزيز ت

ق 
ضمام العرا

PC( وإن
T

للمعاهدة الدولية )

))G
II ي 

لإبتكار العلم
لمؤشر ا

 الكلفة المالية	-
ب

طل
ع ال

لايدا
 العالية 

ي
العالم

لإهتمام	-
ف ا

ضع
 

ي تهيئة
 والتعاون ف

صلة
ت ال

ت ذا
البيانا

ل
عا

ل
عا

-	
ت

طلبا
لإستمرار بال

 ا

طنية
الو

-	
ن

جنة بقرار م
ل ل

شكي
 ت

صاد
لاقت

ي ل
س الوزار

جل
الم

ت 
ي براءا

ص
ح

جميع فا
ل 

جي
س

ل وت
تأهي

ت 
ص لبراءا

ح
عتماد 100 فا

ع وإ
خترا

لإ
ا

ق المعايير
ع وف

خترا
لإ

ا

ين 
ص

ح
غبة الفا

عدم ر

جتياز 
ين بإ

جل
س

الم

طلوبة
ت الم

الدورا

ل
عا

ل
عا

ي 
ع

شر الو
ت لن

إقامة ندوا

ين
ص

ح
عتماد الفا

بأهمية إ
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ا
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ث الوسائ
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بأ

ن 
جية بما يؤم

التكنولو

ى 
عل

ى أ
ل ال

صو
الو

موثوقية وشمولية أكبر 

طية
ي التغ

ف

طوير بيئة 
تهيئة وت

لائمة 
ل الكترونية م

عم

صة بالتعداد العام 
خا

ن 
ساك

سكان والم
لل

ت
شآ

والمن

ل 
صة بعم

خا
صائية ال

ح
لا

لادلة ا
ث ا

حدي
ت

سكان
التعداد العام لل

ي 
سريع ف

التغيير ال

ت 
جها

ت المتعلقة بال
البيانا

لاقة بعملية 
ت الع

ذا

ث
حدي

الت

ل
عا

ل
عا

سكان 
جراء التعداد العام لل

ا

عده
ي مو

ن ف
ساك

والم

صة 
خا

لألكترونية ال
ت ا

لإستمارا
م ا

صمي
ت

عملية التعداد
بتنفيذ 

جاز
لإن

ي ا
خر ف

التأ
ض

خف
من

ل
عا

لإستمارة 
ى ا

عل
عتماد 

لإ
ا

الورقية

ت إدارية 
حدا

ي لو
جريب

تنفيذ التعداد الت

ق
ى العرا

ستو
ى م

عل
ختارة و

م

جاز لعدم 
لإن

ي ا
خر ف

التأ

توفر الميزانية
ل

عا
ل

عا
ت 

جها
ن 

ت م
ى قرارا

عل
عتماد 

لإ
ا

ل بديلة
عم

ت 
جراءا

عليا وإ

سكان 
صر لل

ح
حزم وال

ت ال
عمليا

تنفيذ 

ن
ساك

والم

جاز لعدم 
لإن

ي ا
خر ف

التأ

توفر الميزانية
ل

عا
ل

عا
ت 

جها
ن 
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ل بديلة
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متابعة الخطة الإستراتيجية 
وتقييمها

الفصل الخامس
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إلاستمارة الاساس لتنفيذ الخطة للسنوات)2022-2025(

المحـور:

القيمـة المسـتهدفة الأولويـة:

الهدف الاستراتيجي الاول :

ت
الاهداف الاستراتيجية

)المشروع،النشاط،البرنامج(

وحدة 
مؤشر 
القياس

سنة 
الاساس

القيمة  
الحالية

2022

الانحراف2022202320242025

1

2022

ط
ط

خ
الم

فذ
لمن

ا

ط
ط

خ
الم

فذ
لمن

ا

ط
ط

خ
الم

فذ
لمن

ا

ط
ط

خ
الم

فذ
لمن

ا

ى
تو

س
م

ب
با

اس

2

3

4

تستخدم الأستمارة  نفسها بعدد المحاور والاولويات والاهداف الخاصة بالوزارة 

سنة الاساس 2022 سنة إعداد الخطة الاستراتيجية  لبيان انجازاتها على مدى السنوات الاربع�	

المحور: هو احد المحاور الاساسية الاستراتيجية�	

الاولوية الاستراتيجية:تندرج تحت كل محور رئيس من محاور الخطة الاستراتيجية اولوية�	

الــوزارة �	 اســتراتيجية  ضمــن  ادرجــت  والتــي  وصفيــة  وهــي  المــدى  بعيــدة  الاهــداف  هــي  الاســتراتيجية:  الاهــداف 

)2025 -2022 للســنوات)

المشروع:يذكر المشروع المنفذ تحت الهدف الاستراتيجي المذكور انفاَ�	

النشــاط:هي الانشــطة المتطلبــة والمحــددة فــي الخطــة وفــق الاعمــال التــي تحقــق نتائــج بإســتخدام مدخــات ضمــن فتــرة �	

زمنيــة محــددة 

البرنامج:يذكر البرنامج المنفذ تحت الهدف الاستراتيجي المذكور انفاَ�	

وحــدة مؤشــر القيــاس: هــو المقيــاس الــذي يعكــس مســتوى تحقيــق النتائــج المحــدة للهــدف الاســتراتيجي وفقــا لطبيعــة �	

انجاز،عدد..الــخ( مثل)نســبة  المســتهدف 

ــتراتيجية �	 ــم الاس ــنة رس ــي س ــنة )2022( ه ــت س ــم تثبي ــة وت ــا للمقارن ــا اساس ــذت ارقامه ــي أخُ ــنة الت ــاس:هي الس ــنة الاس س

ــنوات ــدى )4( س ــى م ــا عل ــان انجازاته ــوزارة لبي لل

القيمة الحالية:هي القيمة التي وصل اليها المشروع،النشاط وقد تكون )نسبة انجاز، عدد،كم..الخ(�	

لتاريــخ محــدد �	 لــكل هــدف ســتراتيجي وفقــا  )المخطــط تنفيذهــا(  المطلــوب تحقيقهــا  القيمــة  المســتهدفة هــي  القيمــة 

انجاز،عدد،كم،...الــخ( )نســبة  المســتهدفة  القيمــة  تكــون  وقــد  للســنوات)2025-2022( 

يتولى فريق المتابعة ترتيب استمارات بما يضمن تحقيق تنفيذ الاهداف والخطط المرسومة�	
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129
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة162
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة164
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

165
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة164
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة166
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة166
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

167
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة168
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة168
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة136
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة170
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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137 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة170
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة172
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة172
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة140
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة174
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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141 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة174
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة176
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة176
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة178
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة178
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة146
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة180
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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147 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة180
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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148
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة182
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة182
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )
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وثيقة
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2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة150
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة184
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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151 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة184
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة186
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية
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رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة186
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )
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رقم الوثيقة154
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة188
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية
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155 رقم الوثيقة
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Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة188
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رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة156
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة190
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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157 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة190
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة158
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة192
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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159 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة192
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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160
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة194
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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161
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة194
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة162
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة196
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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163 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة196
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة164
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة198
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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165 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة198
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة166
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة200
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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167 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة200
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة168
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة202
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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169 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة202
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة170
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة204
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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171 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة204
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة172
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة206
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

207



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

173 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة206
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

207
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174
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

208
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

209
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175 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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176
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة210
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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177
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة210
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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178
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة212
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

213
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179
رقم الوثيقة

MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة212
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة180
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة214
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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181 رقم الوثيقة
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة214
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط
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رقم الوثيقة182
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
رقم وتاريخ التعديل  (        )

في         /     /    202

وثيقة

وزارية مركزية

2025 / 2022 الخطة الإستراتيجة لوزارة التخطيط

رقم الوثيقة216
MOP-QMD-SP/R11
Strategic Planning

رقم وتاريخ الإصدار

في(11)           2022/08/17
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ملحــق

 الهياكل التنظيمية

2
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3ملحــق

البيئة الداخلية

)ITPOSMO( وفقاً لأدوات الربط

والبيئة الخارجية

)PESTEL (  وفق ادوات الربط

على مستوى الوزارة وتشكيلاتها
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206

إسم التشكيلالتصنيف وفق أدوات الربط ITPOSMOنقاط الضعف

* ضعف مهارات العاملين في المجال المالي والتدقيق. 	
* عــدم تفعيــل التمويــل ونظــام المقاصــات مــن قبــل وزارة 	

الماليــة.

Information’s

المعلومات

الدائرة الإدارية 
والمالية

 Technology

التكنولوجي

Process

العمليات

 Objectives

الأهداف

* ضعف تنمية المهارات وقدرات الموارد البشرية.	
* مركــز 	 بــن  المتخصصــن  للموظفــن  المســتمر  التنقــل 

الــوزارة. وتشــكيلات 
* ــع 	 ــن م ــض العامل ــي لبع ــص الأكاديم ــة التخص ــدم ملائم ع

ــا.  ــن به ــات المكلف ــام والواجب المه
* بــن مختلــف 	 والمهــارات  الخبــرات  فــي  المعرفيــة  الفجــوة 

الإداريــة. المســتويات 
* ضعف قناعة القيادات العليا بجدوى وأهمية التدريب.	

Skills

المهارات

* ضعــف تطبيــق نظــم الإدارة )الجــودة والبيئــة والصحــة 	
العامــة وإدارة المخاطر...الــخ (. والســامة 

Management&others النظم الإدارية 
الاخرى
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اولا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً للإدوات 

ITPOSMO الربط
اسم التشكيل

نقاط القوة

* ــرعة 	 ــة بالس ــد الحاج ــترجاعها عن ــا وإس ــث عنه ــهل البح ــواردة( يس ــادرة وال ــق )الص وثائ
ــة. والدق

* توفر قاعدة بيانات تفصيلية عن العاملين كافة في الوزارة. 	
* العمل وفقاً للوصف الوظيفي للاقسام كافة.	
* حفــظ القوانــن والأنظمــة والتعليمــات المعنيــة حســب موقــع العمــل بهــا وســهولة تنفيذهــا 	

وتطبيقها.
* توزيع الأدوار والصلاحيات للمستويات الإدارية الوسطى بموجب أوامر إدارية.	

Information’s

المعلومات

الدائرة 
الادارية 
والمالية

* توفــر الأنظمــة الألكترونيــة المؤتمتــة الخاصــة بالماليــة والمــوارد البشــرية والمخــازن وصــرف 	
.TBN رواتــب منتســبي مديريــات التخطيــط فــي المحافظــات الكترونيــا

* ــوراد 	 ــام الم ــم، نظ ــام الدع ــن )نظ ــكل م ــة ل ــة الخاص ــة المؤتمت ــة الألكتروني ــر الأنظم توف
البشــرية(.

Technology

التكنولوجي

* التنسيق بين الوزارات ذات العلاقة لتسهيل تنفيذ الأعمال المشتركة. 	
* نظم وإجراءات عمل ممنهجة.	
* تفويض الصلاحيات لرؤساء الأقسام والمعاونين والعمل بنظام البديل.	
* إتباع منهجية عمل واضحة بالمتابعة والرصد.	

Process

العمليات

* تنوع البرامج وورش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة.	
* تنفيذ ورش عمل تطويرية مثل جلسات البحث العلمي )جلسة الأربعاء البحثية(.	
* لدى الوزارة رؤية ورسالة وقيم مؤسسية وأهداف واضحة ومحددة. 	
* تتمتع الوزارة بهياكل تنظيمية تتوافق مع أهدافها.	

Objectives

الاهداف

* توفر عدد من الموظفين لهم الخبرة والممارسة في مجال عملهم.	
* توفر عدد من الموظفين الكفوءين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	

Skills

المهارات

* لجان ومجاميع وفرق عمل ميدانية ومكتبية حسب التخصص. 	
* ــي، 	 ــكل تنظيم ــي، هي ــف وظيف ــم الأداء، وص ــام تقييي ــة )نظ ــة محدث ــم إداري ــاك نظ إمت

نظــام قيــاس رضــا الزبــون(.

&Management

Others

النظم الادارية الاخرى

الدائرة الادارية والمالية
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اسم التشكيلأداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* عدم إقرار الموازنات في موعدها وأثر ذلك على عمل الدائرة. 	
* كثــرة التغييــرات التــي تطــرأ علــى قوانــن البلـــــد والتــي تؤثــر فــي تنفيــذ 	

الدائــرة. خطــط 

 Policy

السياسي

الدائرة الادارية 
والمالية

* الوضع الاقتصادي وعدم توفر التخصيصات اللازمة.	
* الصحيــة 	 المجــالات  فــي  الوخيمــة  وتداعياتــه   )19 )كوفيــد  وبــاء  تفشــي 

ديــة. والاقتصا
* ــات 	 ــي موازن ــب ف ــاط التدري ــودة لنش ــة المرص ــات المالي ــدام التخصيص ــة أو إنع قل

ــب. ــي التدري ــاركة ف ــف المش ــا يضع ــوزارات م ال

 Economy

الاقتصادي

* تعدد الجهات الرقابية والتفتيشية.	
* التعامــل مــع المشــاكل الناتجــة عــن الإســتثناءات الجزئيــة أو الكليــة مــن التعليمات 	

والضوابط.
* الظــروف الطارئــة وتأثيرهــا علــى نشــاط العاملــن كمــا حــدث فــي جائحــة 	

كورونــا.
* تلكؤ بعض الجهات في سرعة الإجابة بخصوص المخاطبات الرسمية.	

 Socialite

الاجتماعي

* ضعــف تطبيــق الحوكمــة الألكترونيــة ممــا يصعــب الوصــول للمعلومــات بالدقــة 	
والســرعة الممكنــة.

 Technology

التقني

* Environmental البيئيقلة وجود آليات وأدوات طوارئ في الوزارة.	

* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك على تنفيذ الخطط.	
 Legal

القانوني



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

209

ثانياً- البيئة الخارجية 
)PESTEL( إسم التشكيلأداة الربط وفق

الفرص

*  توفير الأنظمة الألكترونيــــــة ويمكن إعتمادها لدى الوزارات كافة.	
* إدارة موجهة وداعمة لخطط مكافحة الفساد الإداري.	

 Policy

السياسي

الدائرة الإدارية 
والمالية

* التعامــل والتنســيق مــع كافــة الــوزارات والمحافظــات والجهــات غيــر المرتبطــة 	
بــوزارة والمنظمــات والــوكالات الدوليــة وعلــى مختلــف المجــالات.

* تعزيز كفاءة الادارة المالية العامة.	
Economy الإقتصادي

* تكثيــف الإتصــال والتنســيق مــع الجهــات العراقيــة )وزارات، جهــات غيــر مرتبطة 	
بوزارة(.

* توســيع التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة والإقليميــة مــن خــال وزارة الخارجيــة 	
لغــرض توفيــر الدعــم للبرامــج ذات العلاقــة بخطــة التنميــة الوطنيــة وكذلــك 

توفيــر الدعــم لإعــادة إعمــار المناطــق المحــررة.
* وجود فرص دراسية ومنح للحصول على الشهادات العليا لموظفي الدائرة.	

 Socialite

الاجتماعي

* المشــاركة فــي جميــع الــدورات التدريبيــة لاكســاب العاملــن الخبــرة والمهــارة فــي 	
هــذا المجــال .

* تطويــر فعاليــات الدائــرة التــي يمكــن تقديمهــا الكترونيــا لمواكبــة التطــور 	
العلاقــة. ذات  الجهــات  مــع  بالتنســيق  التكنولوجــي 

* توفيرأنظمة الكترونية يتم إعتمادها داخل تشكيلات الدائرة.	

 Technology

التقني

Environmental البيئي

* القرارات والقوانين الصادرة من الجهات المعنية لتسهيل مهمات العمل.	
 Legal

القانوني



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

210

نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

ITPOSMO
إسم التشكيل

Information’s

المعلومات

الدائرة القانونية

* عدم وجود نظام متابعة الكتروني لإنجاز الأعمال. 	
* ضعــف إســتخدام التواصــل الألكترونــي مــن قبــل بعــض الجهــات الحكوميــة 	

وشــركات المقــاولات والمقاولــن ممــا يؤثــر ســلباً علــى التوقيتــات الزمنيــة معهــا.
Technology التكنولوجي

* ضعف التنسيق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة.	
* ضعــف اداء الحكومــة الاتحاديــة فــي عــرض تقريرهــا الــدوري الشــامل لحقــوق 	

الانســان فــي جامعــة الــدول العربيــة 
* ضعف الارتقاء بمستوى اداء فريق العيادة القانونية 	

 Process

العمليات

* ــن 	 ــريعات والقوان ــث التش ــة لتحدي ــات ذات العلاق ــل الجه ــن قب ــف الاقرارم ضع
ــوزارة. ــا لل ــعى لتحقيقه ــرة وتس ــا الدائ ــل بموجبه ــي تعم ــات الت والتعليم

 Objectives

الأهداف

* عــدم وجــود دعــم لموظفــي الدائــرة مــن ناحيــة تطويــر الاداء بإشــراكهم بــدورات 	
خارجيــة وتثمــن الجهــود عــن الاداء المتميــز. 

* التنقل المستمرللموظفين المتخصصين بين مركز وتشكيلات الوزارة.	
* عــدم اعتمــاد اســتثمار المــاكات المدربــة خــارج او داخــل العــراق بمــا يتــم اكتســابه 	

ــن خبرة. م

 Skills

المهارات

* نقــص الأجهــزة الألكترونيــة والكهربائيــة والمســتلزمات الأخــرى لإنجــاز العمــل 	
بصــورة مطلوبــة.

* ضيق المساحة المكانية لاشغال منتسبي الاقسام فيها وتأدية أعمالهم.	
* ضعف الدعم الاعلامي لانشطة الدائرة.	

 Management &others

النظم الإدارية الآخرى
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أولًا - البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

ITPOSMO
إسم التشكيل

نقاط القوة

* الدعــم مــن قبــل الجهــات ذات العلاقــة فــي مجــال تطويــر الخبــرة القانونيــة 	
الاداريــة. والمهــارات 

* المشــاركة فــي إعــداد مشــاريع القوانــن ذات الأبعــاد التنمويــة بإعتمــاد نظريــة 	
تحليــل الأثــر التشــريعي.

* حفــظ القوانــن والانظمــة والتعليمــات المعنيــة حســب موقــع العمــل بهــا وســهولة 	
ــا. تنفيذهــا وتطبيقه

* توزيــع الأدوار والصلاحيــات للمســتويات الإداريــة الوســطى بموجــب التخصصــات 	
القانونيــة.

* تمثيل الوزارة في المحاكم والدعاوي والقضايا القانونية الاخرى ذات العلاقة.	

Information’s

المعلومات

الدائرة 
القانونية

* المقــاولات 	 شــركات  بتصنيــف  الخاصــة  المؤتمتــة  الألكترونيــة  الأنظمــة  توفــر 
والمقاولــن.

* أرشــفة الوثائــق الكترونيــا ممــا يســهل عمليــة البحــث عنهــا وإســتخراجهاعند 	
الحاجــة.

* بريد الكتروني فعال.	

Technology التكنولوجي

* توفــر قاعــدة بيانــات متكاملــة ورصينــة لشــركات المقــاولات والمقاولــن تعتبــر 	
المصــدر الرئيســي لكافــة الجهــات. 

* توفر المنظومة التشريعية التي تخدم عمل الدائرة والوزارة.	
* العلاقــة 	 ذات  الأعمــال  تنفيــذ  لتســهيل  العلاقــة  ذات  الــوزارات  بــن  التنســيق 

والتشــريعات. بالقوانــن 
* نظم وإجراءات عمل ممنهجة.	
* تفويض الصلاحيات لرؤساء الاقسام والعمل بنظام البديل.	
* إتباع منهجية عمل واضحة بالمتابعة والرصد.	
* تنفــرد الدائــرة بعمــل تخصصــي بالقضايــا القانونيــة والتشــريعية وتصنيــف 	

القانونيــة.  والإستشــارات  والمقاولــن  المقــاولات  شــركات 
* نظم وإجراءات عمل محددة وواضحة مبسطة تحرص الدائرة على تطبيقها. 	
* آلية عمل مع المتعاملين ذات كفاءة وفاعلية.	
* إستقلالية العمل وحيادية القرارات والقوانين والتعليمات.	

Process العمليات

* والتشــريعات 	 بالقوانــن   المتخصصــة  التدريبيــة  العمــل  وورش  البرامــج  تنــوع 
المقدمــة للعاملــن داخــل الــوزارة.

* لــدى الدائــرة  قيــم مؤسســية وأهــداف واضحــة ومحــددة تتبناهــا فــي تنفيــذ 	
. خططهــا

* تتمتع الدائرة بهيكل تنظيمي يتوافق مع أهداف الوزارة.	
* تنوع الخدمات التدريبية التخصصية المقدمة للجهات المستفيدة.	
* تعتبــر الدائــرة الجهة الرســمية الوحيــدة المعتمدة بموجــب التعليمات والتشــريعات 	

النافــذة فــي تقديــم الإستشــارات القانونيــة والبــت فــي تفســير القوانــن والتعليمات 
والضوابــط الصــادرة لمؤوسســات الدولــة ضمن حــدود عمــل وزارة التخطيط .

Objectives الاهداف

* توفر عدد من الموظفين لهم الخبرة والممارسة في مجال عملهم.	
* توفر عدد من الموظفين كفوءين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	

Skills الاهداف

* العمل وفقاً للجان ومجاميع وفرق عمل حسب التخصص. 	
* فريــق عمــل منســقي الجــودة لتطبيــق متطلبات نظــام إدارة الجــودة وفقــا لمتطلبات 	

.ISO9001:2015  المواصفة

&Management

Others النظم الإدارية 
الآخرى

الدائرة القانونية
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التهديدات
 أداة الربط وفق

)PESTEL( 
إسم التشكيل

* التأخر في إقرار مشاريع القوانين.	
* ــى تنفيــذ خطــط 	 ــى القوانــن والتــي تؤثــر عل كثــرة التغييــرات التــي تطــرأ عل

ــرة. الدائ

 Policy

السياسي

الدائرة القانونية

* الدائــرة 	 مــن  المقدمــة  الخدمــات  علــى  الســلبية  وإنعكاســاتها  الماليــة  الأزمــة 
القانونيــة. 

* عزوف بعض المختصين عن المشاركة في اللجان الإستشارية.	
* الصحيــة 	 المجــالات  فــي  الوخيمــة  وتداعياتــه   )19 )كوفيــد  وبــاء  تفشــي 

الدائــرة. فــي  الاقســام  أغلــب  طالــت  التــي  والاقتصاديــة 
* ــات 	 ــي موازن ــب ف ــاط التدري ــودة لنش ــة المرص ــات المالي ــدام التخصيص ــة أو إنع قل

ــب. ــي التدري ــاركة ف ــف المش ــا يضع ــوزارات مم ال

 Economy

الاقتصادي

* التعامــل مــع المشــاكل الناتجــة عــن الإســتثناءات الجزئيــة أو الكليــة مــن التعليمات 	
والضوابط.

* الظــروف الطارئــة وتأثيرهــا علــى نشــاط العاملــن كمــا حــدث فــي جائحــة 	
كورونــا.

* تلكؤ بعض الجهات في سرعة الإجابة بخصوص المخاطبات الرسمية.	

 Socialite

الاجتماعي

* ــب 	 ــا يصع ــة مم ــات ذات العلاق ــع الجه ــة م ــة الألكتروني ــق الحوكم ــف تطبي ضع
والســرعة  بالدقــة  والمعلومــات  البيانــات  علــى  للحصــول  والوصــول  التواصــل 

الممكنــة.
* عــدم تطبيــق نظــام إدارة أمنيــة المعلومــات وفقــا لمتطلبــات المواصفــة القياســية 	

ــن  ــاولات والمقاول ــركات المق ــة بش ــات الخاص ــة المعلوم ــان حماي ــزو 27001 لضم آي
مــن الاختــراق. 

Technology

التقني

* عدم وجود أجهزة طوارئ في الوزارة.	
* عدم توفر بيانات التنبوء بالمخاطر البيئية.	

 Environmental

البيئي

* البطء في إقرار التشريعات والقوانين الداعمة.	
* القانونيــة 	 التزاماتهــا  لتنفيــذ  الــوزارات  الــزام  فــي  الــوزارة  إمكانيــة  عــدم 

. يعية لتشــر ا و

 Legal

القانوني
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ثانياً - البيئة الخارجية
أداة الربط وفق

) PESTEL (  
إسم التشكيل

الفرص

* إدارة موجهة وداعمة لخطط مكافحة الفساد الإداري.	
* ــة 	 ــرة القانوني ــر الخب ــال تطوي ــي مج ــة ف ــات ذات العلاق ــل الجه ــن قب ــم م الدع

والمهــارات الإداريــة.

 Policy

السياسي

الدائرة القانونية

* المشاركة في إعداد مشاريع القوانين ذات الأبعاد التنموية.	
* ــة 	 ــر المرتبط ــات غي ــات والجه ــوزارات والمحافظ ــع ال ــع جمي ــيق م ــل والتنس التعام

ــريعية. ــة والتش ــالات القانوني ــف المج ــى مختل ــوزارة عل ب
* دعم الجهات العليا لتفعيل التشريع الخاص بتطوير القطاع الخاص.	
* دعم وتعاون من الجهات الحكومية العليا.	

 Economy

الاقتصادي

* طلبــات الــوزارات والجهــات غيرالمرتبطــة بــوزارة والقطــاع الخــاص مــن الخدمــات 	
التــي تدعــم تنفيــذ الأدوار المكلفــن بهــا.

* ــتان 	 ــم كردس ــدا إقلي ــة ع ــات كاف ــي المحافظ ــوزارة ف ــة لل ــكيلات تابع ــود تش وج
تمثــل دور الدائــرة القانونيــة فــي الدعــاوى والمحاكــم  وبــراءات الذمــة والكفــالات 

ــرى. ــة الآخ ــا القانوني والقضاي
* وجود فرص دراسية ومنح للحصول على الشهادات العليا لموظفي الدائرة.	
* تزايد الإهتمام بالتشريعات ذات الأثر المباشرفي المجتمع والفقراء.	

 Socialite

الاجتماعي

* المشــاركة فــي جميــع الــدورات التدريبيــة لاكســاب العاملــن الخبــرة والمهــارة فــي 	
هــذا المجــال.

* تطويــر فعاليــات الدائــرة التــي يمكــن تقديمهــا الكترونيــا لمواكبــة التطــور 	
العلاقــة. ذات  الجهــات  مــع  بالتنســيق  التكنولوجــي 

* توفير أنظمة الكترونية يتم إعتمادها داخل تشكيلات الدائرة.	

 Technology

التقني

* Environmental البيئيالمشاركة في إعداد مشاريع القوانين ذات الأبعاد التنموية.	

* القرارات والقوانين الصادرة من الجهات المعنية لتسهيل المهام.	
* المشــاركة فــي مناقشــات مذكــرات التفاهــم والاتفاقيــات وفــق مانــص عليــه قانــون 	

وزارة التخطيــط وتعليمــات تشــكيلات ومهــام الدائــرة القانونيــة.
* التشريعات القانونية التي تدعم عمل الدائرة.	

 Legal

القانوني
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أولًا- البيئة الداخلية
 التصنيف وفقاً لإدوات الربط

)PESTEL( 
إسم التشكيل

نقاط القوة

* إرتباط أهداف الدائرة بأهداف الوزارة .	
* خطة سنوية شاملة ومنفذة .	
* تنوع البرامج وورش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة.	
* تتمتع الدائرة بهيكل تنظيمي يتوافق مع أهداف الوزارة.	
* التعاقــدات 	 بمجــال  والإستشــارات  التخصصيــة  التدريبيــة  الخدمــات  تنــوع 

المســتفيدة. للجهــات  المقدمــة 
* التعليمــات 	 بموجــب  المعتمــدة  الوحيــدة  الرســمية  الجهــة  الدائــرة  تعتبــر 

العامــة. الحكوميــة  التعاقــدات  فــي  النافــذة  والتشــريعات 
* إســتقلالية العمــل وحياديــة قــرارات التعاقــدات والإستشــارات المقدمــة الــى 	

الخــارج.

Objectives

الاهداف

* توفر عدد من الموظفين لهم الخبرة والممارسة في مجال عملهم.	
* توفر عدد من الموظفين الكفوءين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	

 Skills

المهارات

* العمل وفق لجان ومجاميع وفرق عمل حسب التخصص. 	
* التوجه الى إعتماد نظام التعاقدات الألكتروني.	
* المواصفــة 	 الجــودة وفــق متطلبــات  إدارة  التوجــه لتطبيــق متطلبــات  نظــام 

الدائــرة. فــي   ISO9001:2015

&Management

others

النظم الإدارية الإخرىر
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 التصنيف وفقاً لإدوات الربطأولًا- البيئة الداخلية

)PESTEL( 
إسم التشكيل

نقاط القوة

* ــول 	 ــرعة الحص ــة وس ــل لدق ــراءات العم ــيط إج ــية وتبس ــق القياس ــر الوثائ توف
ــات.  ــات والمعلوم ــى البيان عل

* تقديم الإستشارات بمجالات تخصص عمل الدائرة.	
* العمل وفق الوصف الوظيفي للأقسام كافة.	
* حفــظ القوانــن والأنظمــة والتعليمــات المعنيــة حســب موقــع العمــل بهــا وســهولة 	

تنفيذهــا وتطبيقهــا.
* توزيع الأدوار والصلاحيات للمستويات الأدارية والعمل بنظام البديل.	
* ــرة لمتابعــة 	 ــن مــن خــال مراجعتهــم للدائ وضــع إســتبانة لقيــاس رضــا المتعامل

ــاراتهم. ــن إستفس ــة ع ــوارد أو الاجاب ــم ال بريده

Information’s

المعلومات

دائرة العقود 
الحكومية العامة

* التوجه الى إعتماد نظام التعاقدات الإلكتروني.	
* توفر أنظمة الكترونية حديثة.	
* صفحة الكترونية تحدث بإستمرار.	
* بريد الكتروني فعال جداً.	
* أرشــفة الوثائــق الكترونيــا ممــا يســهل عمليــة البحــث عنهــا وإســتخراجها عنــد 	

الحاجــة.

Technology

التكنولوجيا

* التنسيق بين الوزارات ذات العلاقة لتسهيل تنفيذ الأعمال. 	
* نظم وإجراءات عمل ممنهجة.	
* تفويض الصلاحيات لرؤساء الأقسام والمعاونين والعمل بنظام البديل.	
* إتباع منهجية عمل واضحة بالمتابعة والرصد.	
* تنفــرد الــوزارة بعمــل تخصصــي بقضايــا التعاقــدات الحكوميــة العامــة وتقديــم 	

الاستشــارات والبــت فــي شــأنها لكافــة الجهــات الخارجيــة ذات العلاقــة. 
* علــى 	 الدائــرة  تحــرص  مبســطة  وواضحــة  محــددة  عمــل  وإجــراءات  نظــم 

 . تطبيقهــا
* إنسجام عمل الوزارة مع توجهات وأهداف التنمية المستدامة.	
* آلية عمل مع المتعاملين ذات كفاءة وفاعلية.	

Process

العمليات

دائرة العقود الحكومية العامة
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إسم التشكيلأداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* ــذ 	 ــى تنفي ــر عل ــي تؤث ــد والت ــن البلـــ ــى قوان ــرأ عل ــي تط ــرات الت ــرة التغيي كث
خطــط الدائــرة.

* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك على عمل الدائرة. 	

 Policy

السياسي

دائرة العقود 
الحكومية العامة

* الصحيــة 	 المجــالات  فــي  الوخيمــة  وتداعياتــه   )19 )كوفيــد  وبــاء  تفشــي 
الدائــرة. فــي  الأقســام  أغلــب  طالــت  التــي  والاقتصاديــة 

* ــات 	 ــي موازن ــب ف ــاط التدري ــودة لنش ــة المرص ــات المالي ــدام التخصيص ــة أو إنع قل
ــب. ــي التدري ــاركة ف ــف المش ــا يضع ــوزارات مم ال

 Economy

الاقتصادي

* الظــروف الطارئــة وتأثيرهــا علــى نشــاط العاملــن كمــا حــدث فــي جائحــة 	
كورونــا.

* تلكؤ بعض الجهات في سرعة الإجابة بخصوص المخاطبات الرسمية.	
* ضعــف التــزام بعــض الجهــات أو الــوزارات بالتعليمــات والضوابــط والقوانــن 	

النافــذة وعــدم مراعــاة التوقيتــات الزمنيــة اللازمــة.
* الفســاد الإداري والمالــي فــي إجهــزة الدولــة كافــة فضــاً عــن عــدم إيــاء الإهتمــام 	

الكافــي مــن قبــل بعــض المســؤولين بالعمــل وفــق ضوابــط التعاقــدات الحكوميــة 
العامــة.

Socialite

الاجتماعي

* ضعــف تطبيــق الحوكمــة الألكترونيــة مــن قبــل الجهــات الخارجيــة ذات العلاقــة 	
ممــا يصعــب الوصــول للمعلومــات والحصــول عليهــا بالدقــة والســرعة الممكنــة.

 Technology

التقني

* عدم وجود أجهزة طوارئ في الوزارة.	
* عدم توفر بيانات التنبوء بالمخاطر البيئية. 	

 Environmental

البيئي

* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك على تنفيذ خطط الدائرة.	
* البطء في إقرار التشريعات والقوانين الداعمة لعمل الدائرة.	
* عدم إمكانية الدائرة في إلزام الوزارات لتنفيذ التزاماتها.	
* ضعف الإلمام والمعرفة بالتعليمات والقوانين لبعض الجهات .	

 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقا لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* توحيــد أو تجميــع الإجــراءات التــي تتبعهــا الدائــرة فــي إدارة المخاطــر المحتملــة 	
فــي وثيقــة واحــدة تحــت مســمى وثيقــة إدارة المخاطــر .

* قلة توفير فرص التدريب لملاكات  الدائرة.	

Information’s

المعلومات

دائرة العقود 
الحكومية العامة

* ضعــف إســتخدام التواصــل الالكترونــي مــن قبــل بعــض الجهــات الحكوميــة ممــا 	
يؤثــر ســلباً علــى التوقيتــات الزمنيــة معهــا.

 Technology

التكنولوجي

* ضعــف إســتجابة الجهــات المعنيــة ذات العلاقــة بمجــالات وتخصــص الدائــرة 	
لتســهيل تقديــم الأعمــال الإستشــارية.

 Process

العمليات

* ضعــف الإقــرار مــن قبــل الجهــات ذات العلاقــة لتحديــث التشــريعات والقوانــن 	
والتعليمــات التــي تعمــل بموجبهــا الدائــرة بمجــال تخصصهــا.

 Objectives

الأهداف

* عــدم وجــود دعــم لموظفــي الدائــرة مــن ناحيــة تطويــر الأداء بإشــراكهم بــدورات 	
خارجيــة وتثمــن الجهــود عــن الأداء المتميــز. 

* التدويــر ونقــل الموظفــن بعــد إكتســابهم الخبــرة والمهــارات ذات التخصــص بمجــال 	
ــل الدائرة. عم

* عــدم ملاءمــة التخصــص الأكاديمــي لبعــض العاملــن مــع المهــام والواجبــات 	
المكلفــن بهــا. 

* ضعف قناعة القيادات العليا بجدوى وأهمية التدريب.	
* الفجوة المعرفية في الخبرات والمهارات بين مختلف المستويات الإدارية.	

 Skills

المهارات

* ضعف الدعم الإعلامي لأنشطة الدائرة.	

&Management

 Others

النظم الأدارية الأخرى
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نقاط الضعف
التصنيف وفق ادوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* ــف 	 ــى تكثي ــة ال ــة بحاج ــات الخارجي ــع الجه ــيقية م ــتية والتنس ــور اللوجس الأم
ــترك.  ــاون المش ــيق والتع ــود التنس جه

* الفجوة المعرفية في الخبرات والمهارات بين مختلف المستويات. 	

Information’s

)المعلومات(

دائرة التعاون 
الدولي

* ضعــف إســتخدام التواصــل الألكترونــي مــن قبــل بعــض الجهــات الحكوميــة ممــا 	
يؤثــر ســلباً علــى التوقيتــات الزمنيــة مــع الــوكالات والمنظمــات الدوليــة.

* عدم توفر أجهزة حاسوب حديثة. 	
* عدم توفر نقاط أنترنت كافية.	

Technology التكنولوجي

* Process العملياتضعف التنسيق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة.	

* Objectives الاهدافعدم وجود خطة إستراتيجية للتعامل مع الوكالات الاجنبية.	

* قلة عدد الموظفين ممن يمتلكون الخبرة والممارسة في مجال عملهم.	
* عــدم ملائمــة التخصــص الأكاديمــي لبعــض العاملــن مــع المهــام والواجبــات 	

المكلفــن بهــا. 
* ضعــف تطويــر مهــارات العاملــن بالبرامــج التدريبيــة ذات التخصــص فــي مجــال 	

العمــل.

 Skills

المهارات

* ضعف الدعم الإعلامي لأنشطة الدائرة.	

&Management

 Others

النظم الإداراية الآخرى
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاَ لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

نقاط القوة

* الحاجــة 	 عنــد  وإســترجاعها  عنهــا  بالبحــث  عليهــا  الحصــول  يســهل  وثائــق 
والدقــة. بالســرعة 

* العمل وفق الوصف الوظيفي للأقسام كافة. 	
* حفــظ القوانــن والانظمــة والتعليمــات المعنيــة حســب موقــع العمــل بهــا وســهولة 	

تنفيذهــا وتطبيقهــا.
* توزيــع الادوار والصلاحيــات للمســتويات الإداريــة الوســطى والعمــل بنظــام 	

البديــل.

Information’s

المعلومات

دائرة التعاون 
الدولي

* رفد الدائرة بالتكنولوجيا الحديثة )إعداد نظام أتمتة متكامل (.	
* أرشــفة الوثائــق الكترونيــا ممــا يســهل عمليــة البحــث عنهــا واســتخراجها عنــد 	

الحاجــة.
 Technology

التكنولوجي

* صلاحية الحصول على فرص تدريبية ومنح دراسية للإختصاصات النادرة.	
* التنســيق بــن الــوزارات والجهــات غيــر المرتبطــة بــوزارة ذات العلاقــة لتســهيل 	

تنفيــذ الأعمــال المناطــة لهــا.
* إتباع منهجية عمل واضحة بالمتابعة والرصد.	
* تنفــرد الدائــرة بعمــل تخصصــي بعقــد الإتفاقيــات والبرتوكــولات مــع المنظمــات 	

الدوليــة .
* خطوات عمل ممنهجة وفق معايير الجودة على كافة الأصعدة والميادين.	
* البرامــج 	 بتوفيــر  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  توجهــات  مــع  الدائــرة  عمــل 

والقــروض. والمنــح  التدريبيــة 
* آلية عمل مع المتعاملين ذات كفاءة وفاعلية.	
* إتباع منهجية عمل واضحة في المتابعة والرصد.	

 Process

العمليات

* ــوزارة وأهــداف واضحــة 	 لــدى الدائــرة رســالة وقيــم مؤسســية مســتنبطة مــن ال
ــددة.  ومح

* تتمتع الدائرة بهيكل تنظيمي يتوافق مع أهداف  الوزارة.	
* تنــوع توفيــر البرامــج والــورش التدريبيــة التخصصيــة المقدمــة للعاملــن داخــل 	

الــوزارة و للجهــات المســتفيدة.
* ــة الأربعــاء 	 ــي )جلس ــث العلم ــات البح ــل جلس ــة مث ــل تطويري ــذ ورش عم تنفي

البحثيــة(.
* تعتبــر الدائــرة الجهــة الرســمية علــى مســتوى البلــد المعتمــدة بموجــب القانــون 	

والتشــريعات النافــذة فــي المخاطبــات الرســمية لتحديــد الإحتياجــات التدريبيــة 
والمنــح والقــروض وتوحيدهــا لتوفيرهــا لمؤوسســات الدولــة داخــل وخــارج العــراق.  

* إنسجام عمل الدائرة مع توجهات خطة التنمية الوطنية. 	

 Objectives

الاهداف

* توفر عدد من الموظفين كفؤين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	
 Skills

المهارات

* لجــان ومجموعــات وفــرق عمــل تخصصيــة لتنفيــذ أعمــال الدائــرة لتحقيــق 	
خططهــا المرســومة. 

* فريــق عمــل موجهــة نحــو تطبيــق متطلبــات نظــام إدارة الجــودة وفــق المواصفــة 	
.  ISO9001:2015

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى

دائرةالتعاون الدولي
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاَ لإدوات الربط 

ITPOSMO
إسم التشكيل

نقاط القوة

* الإســتراتيجيات 	 لإعــداد  مســتمر  بشــكل  وتحديثهــا  بيانــات  قاعــدة  توفيــر 
المحافظــات(. فــي  التخطيــط  مديريــات  مــع  بالتنســيق  المحليــة  التنمويــة 

* توزيــع الأدوار وتفويــض بعــض الصلاحيــات لرؤســاء الأقســام ومعــاون المديــر 	
ــل. ــام البدي ــل بنظ ــام والعم الع

Information’s

المعلومات

دائرة التنمية 
الاقليمية 

والمحلية

* وجود أنظمة الكترونية تساعد في إنجازالعمل بإسلوب إداري.	
* أرشــفة الوثائــق الكترونيــا ممــا يســهل عمليــة البحــث عنهــا وإســتخراجها عنــد 	

Technology التكنولوجيالحاجــة.

* ــوزارات والمنظمــات والجامعــات( 	 التعــاون والتنســيق مــع الشــركاء )المحافظــات وال
فــي إعــداد الإســتراتيجيات وتنفيــذ مهمــات الدائــرة.

* تجــاوب المحافظــات مــع عمــل الدائــرة خصوصــا بعــد مرحلــة اللامركزيــة ضمــن 	
حيــز التنفيــذ.

* العمــل مــع الشــركاء كالمنظمــات الدوليــة والمحافظــات ودوائــر الــوزارة فيمــا يخــص 	
عمــل الدائــرة وتطويــره(.

* علــى 	 الدائــرة  تحــرص  مبســطة  وواضحــة  محــددة  عمــل  وإجــراءات  نظــم 
 . تطبيقهــا

* ــص 	 ــال ذات التخص ــذ الأعم ــهيل تنفي ــات لتس ــوزارات والمحافظ ــن ال ــيق ب التنس
ــل. ــال العم بمج

* تنفــرد الدائــرة بعمــل تخصصــي ببنــاء خطــط تنميــة الأقاليــم )التنميــة 	
المكانيــة المحليــة( والتنســيق الفعــال فــي مجــال العمــل.

* خطــوات عمــل ممنهجــة وواضحــة بالمتابعــة والرصــد ووفقــاَ للمعاييــر علــى 	
الأصعــدة والمياديــن كافــة.

* إنســجام عمــل الدائــرة مــع توجهــات خطــة التنميــة الوطنيــة وأهــداف التنميــة 	
المســتدامة.

* آلية عمل مع المتعاملين ذات كفاءة وفاعلية.	
* إستقلالية العمل وحيادية النتائج والمؤشرات.	

 Process

العمليات

* المســاهمة فــي تنفيــذ ورش عمــل تطويريــة مثــل جلســات البحــث العلمي )جلســة 	
الأربعــاء البحثية(. 

* ــوزارة وأهــداف واضحــة 	 لــدى الدائــرة رســالة وقيــم مؤسســية مســتنبطة مــن ال
ومحــد .

* تتمتع الدائرة بهيكل تنظيمي يتوافق مع أهداف ومهام الوزارة.	
* إنتشار وتغطية جغرافية واسعة لتشكيلات الدائرة في المحافظات كافة.	
* تعتبــر الدائــرة الجهــة الرســمية الوحيــدة المعتمــدة بموجــب قانــون الــوزارة 	

وتطويــر  لتنميــة  والمحافظــات  الدوليــة  والمنظمــات  الشــركاء  مــع  بالعمــل 
التنميــة  أهــداف  وتوطــن  الريفيــة  التنميــة  ومســح  البشــرية  المســتوطنات 

المكانيــة. التنميــة  إســتراتيجية  وإعــداد  المســتدامة 
* إنسجام عمل الدائرة مع توجهات خطة التنمية الوطنية. 	

 Objectives

الأهداف

دائرة التنمية الإقليمية والمحلية
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اسم التشكيلاداة الربط وفق )PESTEL(الفرص

* صلاحية الحصول على فرص تدريبية خارج العراق.	
* إدارة موجهة وداعمة لخطط مكافحة الفساد الإداري.	
* دعــم الجهــات العليــا لتنفيــذ مهــام الدائــرة بإبــرام الإتفاقيــات والبروتــوكلات مــع 	

ــات الدولية.  المنظم

 Policy

السياسي 

دائرة التعاون 
الدولي

* صلاحيــة الحصــول علــى منــح ماليــة للمشــاريع التنمويــة ومشــاريع إعــادة 	
الإعمــار 

* دعم وتعاون من الجهات الحكومية العليا.	

 Economy

الاقتصادي

* التعامــل والتنســيق مــع كافــة الــوزارات والمحافظــات والجهــات غيــر المرتبطــة 	
بــوزارة والمنظمــات والــوكالات الدوليــة وعلــى مختلــف المجــالات.

* تكثيــف الاتصــال والتنســيق مــع الجهــات العراقيــة )وزارات، مؤسســات غيــر 	
المرتبطــة بــوزارة (.

* توســيع التعــاون مــع المنظمــات الدوليــة والاقليميــة مــن خــال وزارة الخارجيــة 	
لغــرض توفيــر الدعــم للبرامــج ذات العلاقــة بخطــة التنميــة الوطنيــة وكذلــك 

توفيــر الدعــم لإعــادة إعمــار المناطــق المحــررة.
* وجود فرص دراسية ومنح للحصول على الشهادات العليا لموظفي الدائرة.	

 Socialite

الاجتماعي

* توفير أنظمة الألكترونيـة يتم إعتمادها داخل تشكيلات الدائرة.	
* تطويــر فعاليــات الدائــرة التــي يمكــن تقديمهــا الكترونيــا لمواكبــة التطــور 	

العلاقــة. ذات  الجهــات  مــع  بالتنســيق  التكنولوجــي 

 Technology

التقني

* متطلبــات 	 وتطبيــق  لتوفيــر  موجهــة  تدريبيــة  برامــج  توفيــر  نحــو  توجــه 
القياســية. المواصفــات  وفــق  الصديقــة  البيئــة  ومعاييــر 

Environmental البيئي

* القرارات والقوانين الصادرة من الجهات المعنية لتسهيل مهمات العمل.	
* صلاحية الحصول على فرص تدريبية خارج العراق.	
* إبرام وعقد  مذكرات التفاهم والاتفاقيات وفق الصلاحيات المخولة للدائرة.	
* التشريعات القانونية التي تدعم عمل الدائرة.	
* التعليمــات والضوابــط الصــادرة مــن الجهــات المعنيــة )وزارة الخارجيــة( لتســهيل 	

مهمــات العمــل فــي الدائــرة.

 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاَ لإدوات الربط 

)ITPOSMO (
إسم التشكيل

* نقــص فــي الاجهــزة وأعــداد الموظفــن ســاندين للأقســام لغــرض الدعــم الإداري 	
ــر  ــة دوائ ــع بقي ــرة م ــل الدائ ــة عم ــر، متابع ــظ الأضابي ــات وحف ــفة الأولي )أرش

ــوزارة(. ال

Information’s

المعلومات

دائرة التنمية 
الإقليمية 

والمحلية

* العمــل بحاجــة الــى أرشــفة داخــل أقســام الدائــرة وبالأخــص )قســم التخطيــط 	
المحلــي( لمســؤوليته عــن إدارة الأمــور الفنيــة والإداريــة لمديريــات التخطيــط فــي 

المحافظــات.
* صعوبــة التواصــل مــع موظفــي مديريــات التخطيــط ومتابعــة الإنجــازات وإكمــال 	

الدراســات والبحــوث بســبب قلــة نقــاط الأنترنــت المتوفــرة مــع وجــود نقــص 
ــرى. ــزة أخ ــة وأجه ــزة مكتبي أجه

* الإعتمــاد علــى صــور القــرى والأريــاف الفضائيــة غيــر المحدثــة فــي إعــداد 	
للمحافظــات.  الريفيــة  التنميــة  إســتراتيجيات 

* التأخــر فــي إســتخدام شــبكة المعلومــات )الانترانــت الداخليــة( بــن أقســام الدائرة 	
وبالتالــي إســتخدام الطرائــق الإعتياديــة بالبريــد الورقــي بــن الأقســام وتأخــر 

العمــل أحيانــا.

Technology التكنولوجي

* دائــرة 	 الــى  للمحافظــات  الإســتثماري  البرنامــج  إعــداد  متابعــة  قســم  نقــل 
تخطيــط القطاعــات أدى صعوبــة متابعــة مخرجــات وتوصيــات )خطــة التنميــة 
المكانيــة ودراســات التنميــة الريفيــة وإســتراتيجيات التنميــة المحليــة والحضرية( 

ــم.  ــة الاقالي ــص تنمي ــة تخ ــتثمارية وخدمي ــاريع إس ــذ مش ــة بتنفي الخاص
* ــزي 	 ــاز المرك ــات الجه ــط ومديري ــات التخطي ــن مديري ــود ب ــيق الجه ــف تنس ضع

ــة . ــرات الخدمي ــات والمؤش ــي البيان ــن ف ــول تباي ــى حص للإحصــاء أدى ال
* صعوبــة الحصــول علــى بيانــات دقيقــة مــن الجهــات ذات العلاقــة قــد تضطرنــا 	

الــى الإعتمــاد علــى جهــود مديريــات التخطيــط ممــا يــؤدي الــى الإنشــغال بجمــع 
البيانــات عــن المهــام الآخــرى.

 Process

العمليات

* ــن 	 ــية م ــة الخمس ــة الوطني ــة التنمي ــق خط ــزام تطبي ــون لإل ــريع قان ــدم تش ع
ــال  ــي مج ــتراتيجية ف ــذ الإس ــى تنفي ــر عل ــا يؤث ــات مم ــوزارات والمحافظ ــدن ال ل

ــة. ــة المكاني التنمي
* صعوبــة متابعــة مخرجــات وتوصيــات )خطــة التنميــة المكانيــة ودراســات التنمية 	

الريفيــة وإســتراتيجيات التنميــة المحليــة والحضريــة( الخاصــة بتنفيــذ مشــاريع 
ــتثمارية وخدمية.  إس

 Objectives

لاهداف

* التنقل المستمر للموظفين المتخصصين خارج نطاق الدائرة.	
* عــدم ملائمــة التخصــص الأكاديمــي لبعــض العاملــن مــع المهــام والواجبــات 	

المكلفــن بهــا. 
* قلة الملاكات الوظيفية وخاصة المتعلقة بإختصاص الدائرة في المديريات.	
* الــدورات 	 بعــض  فــي  المشــاركة  عــن  التخطيــط  مديريــات  موظفــي  عــزوف 

ــك  ــي وذل ــي الأداء الوظيف ــم ف ــر قابلياته ــي تطوي ــاهم ف ــي تس ــة والت التدريبي
ــة  ــرة الإداري ــل الدائ ــن قب ــاركة م ــى المش ــة عل ــتحقات المترتب ــرف المس ــدم ص لع

والماليــة حســب توجيهــات الــوزارة ووفــق الإمكانــات المتاحــة(.

 Skills

المهارات

* ضيــق المــكان المخصــص لــكل قســم ولايتناســب مــع عــدد الموظفــن العاملــن ممــا 	
يؤثــر ســلبا فــي إنجــاز العمــل.

* عــدم توفــر غرفــة للمناقشــات والاجتماعــات الدوريــة  بــن موظفــي أقســام 	
الدائــرة وموظفــي مديريــات التخطيــط.

* مشــاكل التواصــل مــع مديريــات التخطيــط لمتابعــة الإنجــازات وإكمــال الدراســات 	
والبحــوث والتــي تقتصــر علــى المخاطبــات الألكترونيــة  

 Management& others
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاَ لإدوات الربط 

ITPOSMO
إسم التشكيل

نقاط القوة

* ــى 	 ــل عل ــع العم ــم م ــال التعل ــن خ ــتمر م ــكل مس ــن بش ــدرات الموظف ــر ق تطوي
إعــداد الإســتراتيجيات التنمويــة.

* التعاون مع الاساتذة الجامعيين والخبراء لإنجاز الخطط والإستراتيجيات.	
* ــد 	 ــة ذات البع ــط التنموي ــداد الخط ــي إع ــة ف ــرة المتراكم ــم الخب ــن لديه موظف

ــي. المكان
* توفر عدد من الموظفين كفوءين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	
* وجود فرص دراسية ومنح للحصول على الشهادات العليا لموظفي الدائرة.	

 Skills

المهارات

* فرق ولجان ومجموعات عمل حسب التخصص. 	
* ــة 	 ــات المواصف ــاَ لمتطلب ــودة وفق ــام إدارة الج ــات نظ ــق متطلب ــل لتطبي ــق عم فري

ISO9001:2015 فــي الــوزارة .

&Management

 Others
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إسم التشكيلأداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* ــرة  وتشــكيلاتها 	 ــك فــي عمــل الدائ ــات فــي موعدهــا وأثــر ذل عــدم إقــرر الموازن
ــات. ــي المحافظ ف

* كثــرة التغييــرات التــي تطــرأ علــى قوانــن البلـــــد والتــي تؤثــر فــي تنفيــذ 	
وتشــكيلاتها. الدائــرة  خطــط 

* الخطــط 	 تطبيــق  علــى  أثــر  للبلــد  والاقتصــادي  الأمنــي  الإســتقرار  عــدم 
. وتنفيذهــا 

* ضعف القدرات التخطيطية على مستوى الحكومات المحلية في المحافظات.	

 Policy

السياسي

دائرة التنمية 
الاقليمية 

والمحلية

* الصحيــة 	 المجــالات  فــي  الوخيمــة  وتداعياتــه   )19 )كوفيــد  وبــاء  تفشــي 
الدائــرة وأقســام  مديريــات  أغلــب  طالــت  التــي  والاقتصاديــة 

* تأثــر بعــض مرافــق المديريــات  فــي المحافظــات بفعــل عصابــات داعــش الإرهابيــة 	
ــكرية.  والعمليات العس

* ــات 	 ــي موازن ــب ف ــاط التدري ــودة لنش ــة المرص ــات المالي ــدام التخصيص ــة أو إنع قل
ــب. ــي التدري ــاركة ف ــف المش ــا يضع ــوزارات م ال

 Economy

الاقتصادي

* ضعــف التعــاون بــن المحافظــات ومديريــات التخطيــط فيهــا وذلــك لعــدم تزويــد 	
المديريــات بنســخ مــن المخاطبــات الرســمية لدوائــر الــوزارة مــع المحافظــات لغــرض 

لمتابعة ا
* الظــروف الطارئــة وتأثيرهــا علــى نشــاط العاملــن كمــا حــدث فــي جائحــة 	

كورونــا.
* ــة 	 ــات غيرالمرتبط ــوزارات والجه ــتوى ال ــى مس ــة عل ــدورات التخطيطي ــف ال ضع

ــوزارة . ب
* تعدد الجهات الرقابية والتفتيشية	

 Socialite

الاجتماعي

* ــب 	 ــا يصع ــكيلاتها مم ــرة وتش ــن الدائ ــة ب ــة الألكتروني ــق الحوكم ــف تطبي ضع
ــة. ــرعة الممكن ــة والس ــات بالدق ــول للمعلوم الوص

* التأخر في تطبيق نظام الحوكمة الألكترونية في الوزارة.	

 Technology

التقني

* عدم توفر بيانات دقيقة للتنبوءات البيئية.	
 Environmental

البيئي

* عــدم إقــرر الموازنــات فــي موعدهــا وأثــر ذلــك علــى تنفيــذ خطــط الدائــرة 	
وتشــكيلاتها.

* البطء في إقرار التشريعات والقوانين الداعمة.	

 Legal

القانوني
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ثانياً- البيئة الخارجية
)PESTEL( إسم التشكيلأداة الربط وفق

الفرص

* إدارة موجهة وداعمة لخطط مكافحة الفساد الإداري.	
* دعم من الجهات العليا في الدولة .	
* دعم المنظمات الدولية ومنظمات المجتمع المدني ذات العلاقة.	
* المشاركة مع أصحاب المصالح الذي يسهم في صنع القرار وتحسين الإداء. 	
* طلبــات الــوزارات والجهــات غيرالمرتبطــة بــوزارة والقطــاع الخــاص مــن الخدمــات 	

التــي تدعــم تنفيــذ الأدوار المكلفــن بهــا .
* تبني الجهات العليا لخطة التنمية الوطنية.	

 Policy

السياسي

دائرة التنمية 
الاقليمية 

والمحلية

* وتطويــر 	 لتنميــة  والمحافظــات  الدوليــة  والمنظمــات  الشــركاء  مــع  العمــل 
التنميــة  أهــداف  وتوطــن  الريفيــة  التنميــة  ومســح  البشــرية  المســتوطنات 

المكانيــة. التنميــة  إســتراتيجية  وإعــداد  المســتدامة 
* التعامــل والتنســيق مــع كافــة الــوزارات والمحافظــات والجهــات غيــر المرتبطــة 	

بــوزارة والمنظمــات. 

 Economy

الاقتصادي

* الدوليــة والــوزارات والمحافظــات فــي إعــداد 	 العمــل بالتعــاون مــع المنظمــات 
التنمويــة. والإســتراتيجيات  الخطــط 

* طلبــات الــوزارات والجهــات غيرالمرتبطــة بــوزارة والقطــاع الخــاص مــن الخدمــات 	
التــي تدعــم تنفيــذ الأدوار المكلفــن بهــا.

* وجود تشكيلات تابعة للدائرة في المحافظات كافة عدا إقليم كردستان.	
* تنامي نشاط المجتمع المدني والمحلي )الخيري والتنموي(.	

 Socialite

الاجتماعي

* المشــاركة فــي جميــع الــدورات التدريبيــة لاكســاب العاملــن الخبــرة والمهــارة فــي 	
هــذا المجــال .

* تطويــر فعاليــات الدائــرة التــي يمكــن تقديمهــا الكترونيــا لمواكبــة التطــور 	
العلاقــة. ذات  جهــات  مــع  بالتنســيق  التكنولوجــي 

 Technology

التقني

* إنشاء مباني خاصة لمديريات التخطيط.	
 Environmental

البيئي

* التشريعات القانونية التي تدعم عمل الدائرة.	
* التوجــه الحكومــي الــى اللامركزيــة والبــدء بنقــل الصلاحيــات إلــى المحافظــات 	

أدى إلــى تعزيــز دور دائرتنــا عبــر مديريــات التخطيــط.

 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاَ لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* ضعف تحديث البيانات والمعلومات الخاصة بالمشاريع .	
Information’s

المعلومات

دائرة تخطيط 
القطاعات

* ضعف خدمة الانترنت	
 Technology

التكنولوجي

* ضعف التنسيق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة	
 Process

العمليات

* لايوجد الزام للوزارات والجهات بمقررات خطط التنمية .	
 Objectives

الأهداف

* الميدانيــة 	 المتابعــة  أثنــاء  وخصوصــا  العاملــة  الكــوادر  تواجــه  التــي  المخاطــر 
المتمثلــة بـــ )التعــرض لمــواد كيميائيــة ،المبيــدات، الامــراض المشــتركة بــن الحيــوان 

والإنســان، التلــوث، المخاطــر الامنيــة(. 

 Skills

المهارات

* إحتيــاج الدائــرة الــى غــرف إضافيــة لإســتيعاب المــاك وتمكينهــم مــن مزاولــة 	
أعمالهــم.

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

227

أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاَ لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

نقاط القوة

* المعرفة الجيدة بالمهام والمسؤوليات والتعليمات والضوابط النافذة .	
* الإدارة الجيدة والمرونة العالية في العمل وتوزيع الصلاحيات.	

Information’s

المعلومات

دائرة تخطيط 
القطاعات

 Technology

التكنولوجي

* التنسيق المستمر مع الجهات ذات العلاقة.	
* توفر الإمكانات المادية والمستلزمات الفنية الضرورية لأداء المهام والواجبات.	
* تنفــرد الدائــرة بعمــل تخصصــي بالقضايــا الاقتصاديــة والمشــاريع الإســتثمارية 	

ودراســات الجــدوى للمشــاريع التنمويــة ومتابعتهــا. 
* علــى 	 الدائــرة  تحــرص  مبســطة  وواضحــة  محــددة  عمــل  وإجــراءات  نظــم 

 . تطبيقهــا
* تفويض بعض الصلاحيات لرؤساء الأقسام والمعاونين والعمل بنظام البديل.	
* آلية عمل مع المتعاملين ذات كفاءة وفاعلية.	

 Process

العمليات

* ــوزارة وأهــداف واضحــة 	 لــدى الدائــرة رســالة وقيــم مؤسســية مســتنبطة مــن ال
ــددة.  ومح

* تتمتع الدائرة بهيكل تنظيمي يتوافق مع مهام وأهداف الوزارة.	
* إنســجام عمــل الدائــرة مــع توجهــات خطــة التنميــة الوطنيــة وأهــداف التنميــة 	

المســتدامة.
* تعتبــر الدائــرة الجهــة الرســمية الوحيــدة المعتمــدة بموجب قانــون الــوزارة إعداد 	

البرنامــج الأســتثماري الســنوي للقطاعــات بالتنســيق مــع الــوزارات والجهــات 
غيــر المرتبطــة بــوزارة والأقليــم والمحافظــات غيــر منتظمــة فــي إقليــم.

* إنســجام عمــل الــوزارة مــع توجهــات خطــة التنميــة الوطنيــة وأهــداف التنميــة 	
المســتدامة. 

 Objectives

الأهداف

* وجود عدد جيد من الملاكات الفنية ذات الخبرة الجيدة في العمل.	
* وجــود عــدد جيــد مــن حملــة الشــهادات العليــا وفــي مختلــف الإختصاصــات 	

. الهندســية 
* التطوير المستمر للملاكات وبناء القدرات وفي كافة مجالات عمل الدائرة .	
* الخبــرة المكتســبة فــي مجــال العمــل مــن خــال الإطــاع الميدانــي علــى تنفيــذ 	

ــاريع. المش

 Skills

المهارات

* العمل وفقاض للجان ومجاميع وفرق عمل حسب التخصص. 	

&Management

 Others
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دائرة تخطيط القطاعات



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

228
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* عدم الاستقرار الامني والاقتصادي للبلد أثر في تطبيق الخطط وتنفيذها.	
 Policy

السياسي

دائرة تخطيط 
القطاعات

* ضعف الكثير من الجهات في إعداد دراسات الجدوى والتصاميم.	
* بطــئ المعالجــات للإنحرافــات والمعوقــات التــي تعتــرض تنفيــذ المشــروع مــن قبــل 	

الجهــات المنفــذة.
* عدم وجود خطة عمل واضحة لبعض الجهات. 	

 Economy

الاقتصادي

* تلكؤ بعض الجهات في سرعة الإجابة بخصوص المخاطبات الرسمية.	
* ضعف التنسيق مع مديريات التخطيط في المحافظات.	
* ضعف الخبرة والكفاءة لبعض الجهات المنفذة وخصوصاً المحافظات.	

 Socialite

الاجتماعي

* ضعــف تطبيــق الحوكمــة الألكترونيــة ممــا يصعــب الوصــول للمعلومــات بالدقــة 	
والســرعة الممكنــة.

 Technology

التقني

* الميدانيــة 	 المتابعــة  أثنــاء  العاملــة وخصوصــا  المــاكات  التــي تواجــه  المخاطــر 
المتمثلــة بـــ )التعــرض لمــواد كيميائيــة، المبيــدات، الامــراض المشــتركة بــن الحيــوان 

ــة(. ــر الامني ــوث، المخاط ــان، التل والإنس

 Environmental

البيئي

* قلــة إلتــزام بعــض الجهــات أو الــوزارات بالتعليمــات والضوابــط والقوانــن النافــذة 	
المنهــاج  إعــداد  فــي  اللازمــة وخصوصــا  الزمنيــة  التوقيتــات  مراعــاة  وعــدم 

الإســتثماري الســنوي. 
* ضعف الإلمام والمعرفة بالتعليمات والقوانين لبعض الجهات.	

 Legal

القانوني
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ثانياً- البيئة الخارجية
)PESTEL( إسم التشكيلأداة الربط وفق

الفرص

* بــوزارة 	 المرتبطــة  غيــر  والجهــات  والمحافظــات  الــوزارات  كافــة  مــع  التعامــل 
. القطاعــات  مختلــف  وعلــى  الدوليــة  والــوكالات  والمنظمــات 

 Policy

السياسي

دائرة تخطيط 
القطاعات

* التطور الكبير في الأنظمة والبرامج الخاصة بإدارة المشاريع والمتابعة.	
* الإستفادة من الخبرات والكفاءات العاملة في المشاريع المحلية والاجنبية.	

 Economy

الاقتصادي

* الإطلاع والإستفادة من الخبرات للمنظمات والوكالات الدولية.	
* ــة 	 ــر المرتبط ــات غي ــات والجه ــوزارات والمحافظ ــع ال ــع جمي ــيق م ــل والتنس التعام

ــالات. ــف المج ــى مختل ــة وعل ــوكالات الدولي ــات وال ــوزارة والمنظم ب
* الاطلاع الميداني على تنفيذ المشاريع.	
* التعرف على مختلف المشاكل والمعوقات التي تعترض تنفيذ المشاريع.	

 Socialite

الاجتماعي

 Technology

التقني

* ــى 	 ــز عل ــاريع التركي ــدوى للمش ــات الج ــم دراس ــي تقدي ــات ف ــى الجه ــد عل التأكي
ــة. ــات الملائم ــغيل العملي ــة تش بيئ

 Environmental

البيئي

* التشريعات القانونية التي تدعم عمل الدائرة.	
* دعم من الجهات العليا لتفعيل دور الدائرة.	

 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* عدم دقة البيانات والمعلومات التي ترد الى الدائرة.	
* عدم كفاية الانظمة والبرامج الحديثة في العمل .	
* التأخر في ورود المعلومات والبيانات في الوقت المحدد .	

Information’s

المعلومات

دائرة السياسات 
الاقتصادية 

والمالية

* ضعف شبكة الأنترنت في الدائرة.	
 Technology

التكنولوجي

* تداخل عمل بعض الدوائر مع عمل الدائرة.	
Process

العمليات

* ضعف تعاون بعض الجهات الداخلية والخارجية.	
 Objectives

الأهداف

* التنقلات وعدم إستقرار الكوادر العاملة في الدائرة.	
* عدم ملائمة التخصص الأكاديمي لبعض العاملين مع عمل تخصص الدائرة 	

 Skills

المهارات

* محدودية الحيز المكاني للدائرة .	

Management

 others&

النظم الإدارية الآخرى
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

نقاط القوة

* تاريخ طويل من الخبرة في المجال الاقتصادي.	
Information’s

المعلومات

دائرة السياسات 
الاقتصادية 

والمالية

 Technology

التكنولوجي

* والبرنامــج 	 الوطنيــة  التنميــة  خطــة  توجهــات  مــع  الدائــرة  عمــل  إنســجام 
الحكومــي. 

* تنفــرد الدائــرة بعمــل تخصصــي بالقضايــا الاقتصاديــة وبنــاء الخطــط التنمويــة 	
.
* إتباع منهجية عمل واضحة. 	

 Process

العمليات

* تمتلــك الدائــرة رســالة وقيــم مؤسســية مســتنبطة مــن الــوزارة وأهــداف واضحــة 	
ومحــددة.

* تتمتع الدائرة بهيكل تنظيمي يتوافق مع أهداف الوزارة.	
* تنفيــذ ورش عمــل تطويريــة بالمجــالات التنميــة الاقتصاديــة مثــل جلســات 	

البحــث العلمــي )جلســة الاربعــاء البحثيــة(.

 Objectives

الأهداف

* وجود برامج تدريبية متعددة داخل وخارج العراق. 	
* توفر عدد من الموظفين لهم الخبرة والممارسة في مجال عملهم.	
* توفر عدد من الموظفين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	

 Skills

المهارات

 للجان ومجاميع وفرق عمل حسب التخصص. 
ً
العمل وفقا

 management & others

النظم الإدارية الآخرى

دائرة السياسات الاقتصادية والمالية
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أداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك في عمل الدائرة. 	
* ــذ 	 ــى تنفي ــر عل ــي تؤث ــد والت ــن البلـــ ــى قوان ــرأ عل ــي تط ــرات الت ــرة التغيي كث

خطــط الدائــرة.

 Policy

السياسي

دائرة السياسات 
الاقتصادية 

والمالية

* الصحيــة 	 المجــالات  فــي  الوخيمــة  وتداعياتــه   )19 )كوفيــد  وبــاء  تفشــي 
المؤسســات. أغلــب  طالــت  التــي  والاقتصاديــة 

* ــات 	 ــي موازن ــب ف ــاط التدري ــودة لنش ــة المرص ــات المالي ــدام التخصيص ــة أو إنع قل
ــب. ــي التدري ــاركة ف ــف المش ــا يضع ــوزارات مم ال

  Economy

الاقتصادي

 Socialite

الاجتماعي

* ضعــف تطبيــق الحوكمــة الالكترونيــة مــا يصعــب الوصــول للمعلومــات بالدقــة 	
والســرعة الممكنــة.

Technology التكنولوجي

* Environmental البيئيعدم توفر بيانات التنبوء بالبيئة الخارجية.	

* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك في تنفيذ خطط الدائرة.	
Legal

القانوني
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أداة الربط وفقثانياً- البيئة الخارجية

)PESTEL(
إسم التشكيل

الفرص

* دعم القيادات العليا للدائرة.	
 Policy

السياسي

دائرة السياسات 
الاقتصادية 

والمالية

* وجود التمويل المالي المناسب.	
 Economy

الاقتصادي 

* دعم المنظمات الدولية والمحلية.	
* الإستعانة بخبرات الاكاديميين. 	

 Socialite

الاجتماعي

 Technology

التقني

Environmental البيئي

* تعمل الدائرة بموجب تشريع قانوني. 	
Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
اسم التشكيل

* عدم حداثة بيانات إستمارة المتابعة المكتبية.	
Information’s

المعلومات

دائرة البرامج 
الإستثمارية 

الحكومية

 Technology

التكنولوجي

 Process

العمليات

 Objectives

الأهداف

* عدم وجود نظام لقياس أثر التدريب والتطوير للعاملين.	
 Skills

المهارات

* عدم تناسب عدد العاملين مع حجم وسعة أبنية الوزارة بصورة جزئية.	

&Management

 Others

النظم الادارية الاخرى
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

نقاط القوة

Information’s

المعلومات

دائرة البرامج 
الاستثمارية 

الحكومية

* وجــود بنيــة تحتيــة وجاهزيــة الكترونيــة تلبــي الإحتياجــات الحاليــة ببرنامــج 	
IDMS والبرامــج الأخــرى.

* وجود أنظمة الكترونية حديثة ساندة لدوائر الوزارة كافة.	
Technology التكنولوجي

* التنسيق بين الوزارات ذات العلاقة لتسهيل تنفيذ الأعمال. 	
* نظم وإجراءات عمل ممنهجة.	
* تفويض الصلاحيات لرؤساء الأقسام والمعاونين والعمل بنظام البديل.	
* إتباع منهجية عمل واضحة بالمتابعة والرصد.	
* تنفــرد الــوزارة بعمــل تخصصــي فــي  إعــداد الإســس والمبــادئ المعتمــدة فــي إعــداد 	

ــتثمارية . الموازنة الاس

 Process

العمليات

* رسالة وقيم مؤسسية مستنبطة من الوزارة محددة وواضحة ومعلنة.	
* وجود هيكل تنظيمي مرتبط بأهداف الوزارة.	
*  وضع خطة إستراتيجية وسنوية للدراسات العليا .	
* وجود إرتباط أهداف الوزارة بالبرنامج الحكومي .	

 Objectives

الأهداف

* برامج تدريبية مرتبطة بتحديد الاحتياجات 	
 Skills

المهارات

* العمل وفق لجان ومجاميع وفرق عمل حسب التخصص. 	
* تشكيل فريق متخصص بالجودة والتطوير المؤسسي.	

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى

دائرة البرامج الاستثمارية الحكومية
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اسم التشكيلاداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك في عمل الدائرة.  	
* ــذ 	 ــى تنفي ــر عل ــي تؤث ــد والت ــن البلـــ ــى قوان ــرأ عل ــي تط ــرات الت ــرة التغيي كث

خطــط الدائــرة.
* ــالات 	 ــن مج ــا ضم ــذ التزاماته ــوزارات لتنفي ــزام ال ــي ال ــرة ف ــة الدائ ــدم إمكاني ع

العمــل التخصصــي.

 Policy

السياسي

دائرة البرامج 
الإستثمارية 

الحكومية

* الصحيــة 	 المجــالات  فــي  الوخيمــة  وتداعياتــه   )19 )كوفيــد  وبــاء  تفشــي 
القطاعــات. أغلــب  طالــت  التــي  والاقتصاديــة 

* ــات 	 ــي موازن ــب ف ــاط التدري ــودة لنش ــة المرص ــات المالي ــدام التخصيص ــة أو إنع قل
ــب. ــي التدري ــاركة ف ــف المش ــا يضع ــوزارات مم ال

 Economy

الاقتصادي

* الظروف الطارئة وتأثيرها في نشاط العاملين كما حدث في جائحة كورونا.	
* تلكؤ بعض الجهات في سرعة الإجابة بخصوص المخاطبات الرسمية.	

Socialite 

الاجتماعي

* عــدم إمكانيــة مواكبــة التطــور التكنولوجــي مثــل تبنــي وإعتمــاد موازنــة البرامج 	
والأداء للمشــاريع كافة.

Technology

التقني

* Environmental البيئيعدم وجود أجهزة طوارئ في الوزارة.	

* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك في تنفيذ خطط الدائرة.	
 Legal

القانوني
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البيئة الخارجية
)PESTEL( اسم التشكيلاداة الربط وفق

الفرص

* الارادة السياسية الداعمة لخطط مكافحة الفساد الإداري. 	
* تبني الجهات العليا لخطة التنمية الوطنية.	
* دعم من الجهات العليا لمهام عمل الدائرة.	

 Policy

السياسي

دائرة البرامج 
الإستثمارية 

الحكومية

 Economy

الاقتصادي

 Socialite

الاجتماعي

Technology التكنولوجي

Environmental البيئي

* القرارات والقوانين الصادرة من الجهات المعنية لتسهيل مهمات العمل.	
 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* بيانات قديمة نسبيا يصعب تحديثها سنويا.	
* المعلومــات الــواردة مــن نقــاط الإرتــكاز فــي المحافظــات والــوزارات غيــر كافيــة 	

وغيــر دقيقــة.

Information’s

المعلومات

الادارة 
التنفيذية 

لاستراتيجية 
التخفيف من 

الفقر

* البــطء فــي إجــراءات التحــول الــى نظــام الحكومــة الإلكترونيــة علــى صعيــد 	
الــوزارة.

* محدودية النشر على المنصة الإلكترونية لإستراتيجية التخفيف من الفقر.	

 Technology

التكنولوجي

* التاخر في صرف التخصيصات المالية للمحافظات من ميزانية الفقر.	
* ــع 	 ــة للمحافظــات بمــا يتناســب م عــدم إعتمــاد آليــة لصــرف التخصيصــات المالي

ــى إنجــاز المشــاريع. ــا عل قدرته

 Process

العمليات

* ضعف عملية متابعة المشاريع الخاصة بتخفيف نسب الفقر في المحافظات.	
* حجــم التخصيصــات الماليــة لبرامــج ومشــاريع إســتراتيجية التخفيــف مــن لفقــر 	

لايتناســب مــع نســبة الفقــر فــي العــراق.

 Objectives

الأهداف

* قلة عدد الموظفين ذوي الاختصاص الهندسي.	
* قلة عدد الدورات التدريبية والتأهيلية للموظفين.	

 Skills

المهارات

* عدم ملاءمة الحيز المكاني مع عدد الموظفين.	

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

نقاط القوة

* الداخلــي 	 الصعيديــن  علــى  المعلومــات  وتبــادل  الإتصــال  مــن  عالــي  مســتوى 
والخارجــي.

* خطوات واسعة لتحسين الجودة على الاصعدة والميادين كافة.	
* دعم الإدارات العليا.	

Information’s

المعلومات

الادارة 
التنفيذية 

لاستراتيجية 
التخفيف من 

الفقر

* مستوى جيد في تطبيق الحوكمة الألكترونية.	
* إعتماد آلية لضمان الإدارة الرشيدة.	

Technology التكنولوجي

* التكامــل والترابــط مــع جميــع السياســات والبرامــج والاســتراتيجيات المعــدة فــي 	
الــوزارة.

* هيكل تنظيمي مرن.	
* إتباع منهجية واضحة في المتابعة والرصد.	

 Process

العمليات

* رسالة وقيم مؤسسية وأهداف مستنبطة من الوزارة واضحة  محددة ومعلنة	
* هوية تنظيمية جــيدة.	

 Objectives

الأهداف

* كفاءات إدارية وبشرية متخصصة ومؤهلة لتحقيق  الأهداف المرسومة.	
 Skills

المهارات

* العمل وفق لجان ومجاميع وفرق عمل حسب التخصص. 	

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى

الإدارة التنفيذية لإستراتيجية التخفيف من الفقر
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إسم التشكيلإداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* عدم الإستقرار السياسي والاقتصادي. 	
* ضعف القدرات التخطيطية على مستوى الحكومات المحلية في المحافظات.	

 Policy

السياسي

الإدارة 
التنفيذية 

لإستراتيجية 
التخفيف من 

الفقر

* أثار الأزمة المالية وما خلفة من توقف المشاريع وإندثارها.	
* إنخفاض قيمة العملة المحلية.	
* إرتفاع نسب الفقر.	

 Economy

الاقتصادي

* عدم إعطاء مشاريع الفقر خصوصية تضاهي إحتياجات الفقراء.	
* إرتفاع نسب الفقر ))فقراء جدد )نازحين، عائدين (.	
* صعوبة إعادة النازحين وتأمين فرص عمل لهم.	

 Socialite

الاجتماعي

* ضعــف تطبيــق الحوكمــة الألكترونيــة ممــا يصعــب الوصــول للمعلومــات بالدقــة 	
والســرعة الممكنــة.

 Technology

التقني

* جائحــة كورونــا ومــا تخلفــة مــن إرتفــاع مســتوى البطالــة وضعــف مســتوى 	
التشــغيل.

* قلــة الأمطــار وتقليــص حجــم الإطلاقــات المائيــة لروافــد العــراق المائيــة أدى الــى 	
إنخفــاض عــدد المشــاريع الزراعيــة فــي الأريــاف.

Environmental البيئي

* البطء في إقرار التشريعات والقوانين الداعمة.	
 Legal

القانوني
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الفرص

* الترابط والتكامل مع السياسات الحكومية ولا سيما الورقة البيضاء.	
 Policy

السياسي

الإدارة التنفيذية 
لإستراتيجية 
التخفيف من 

الفقر

* دعم الجهات العليا لتفعيل دور الوزارة لأنشطة التخفيف من الفقر. 	
* دعم المنظمات الدولية ذات العلاقة.	
* التوجــه الحكومــي للتخلــص مــن الاقتصــاد الريعــي والتخلــص مــن شــبح إنخفــاض 	

ســعر النفــط.

 Economy

الاقتصادي

* دعم من الجهات العليا لتفعيل دور الوزارة لأنشطة التخفيف من الفقر.	
* تنامي نشاط المجتمع المدني.	
* تنامــي الوعــي لــدى المواطنــن بأهميــة الاعمــال التــي تنفذهــا الإدارة التنفيذيــة 	

للإســتراتيجية التخفيــف مــن الفقــر.

 Socialite

الاجتماعي

* تطابق مع رؤية الحكومة في تطبيق الحوكمة الالكترونية.	
 Technology

التقني

Environmental البيئي

* تزايد الإهتمام بالتشريعات ذات الأثر المباشر على الفقراء.	
Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* أغلب نتائج البحوث والدراسات لاتلبي تحقيق متطلبات الخطط التنموية.	
* عدم وجود نظام لقياس أثر التدريب والتطوير للعاملين.	

Information’s

المعلومات

دائرة التنمية 
البشرية

* محدودية التقنيات والأجهزة  اللازمة والتي تحد من إنتاجية الموظفين.	
 Technology

التكنولوجي

* عدم تناسب عدد العاملين مع مهام الدائرة وأقسامها.	
 Process

العمليات

* قلة عدد الوظائف في الدرجات العليا مما يؤدي الى مشكلة نقل الخبرة.	
 Objectives

الأهداف

* عدم وضوح ودقة المعايير المعتمدة في تقييم الأداء الوظيفي.	
* ضعــف القــدرة علــى إســتقطاب الموظفــن مــن ذوي الكفــاءة والإحتفــاظ بهــم 	

ومحدوديــة عــدد الموظفــن مــن ذوي التخصــص فــي مجــال عمــل الدائــرة.

 Skills

المهارات

* عدم تناسب عدد العاملين مع حجم وسعة البنى التحتية للدائرة.	

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى
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أولًا - البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

نقاط القوة

* نظم واجراءات عمل محددة وواضحة يحرص على تطبيقها.	
* هيــكل تنظيمــي مرتبــط بأهــداف الــوزارة يضمــن الإشــراف الجيــد وســهولة 	

الحصــول علــى المعلومــات.
* تنوع عمل الدائرة البحثي والسياساتي.	
* تنفيــذ ورش عمــل تطويريــة مثــل جلســات البحــث العلمــي )جلســة الاربعــاء 	

البحثيــة(.

Information’s

المعلومات

دائرة التنمية 
البشرية

* بنية تحتية وأنظمة الكترونية تلبي الاحتياجات الحالية. 	
 Technology

التكنولوجي

* دعم الجهات العليا في الوزارة.	
* التنسيق بين الجهات ذات العلاقة لتسهيل تنفيذ الأعمال المشتركة. 	
* نظم وإجراءات عمل ممنهجة.	
* تفويض الصلاحيات لرؤساء الأقسام والعمل بنظام البديل.	
* تنفرد الدائرة بعملها تخصصي بالتنمية البشرية.	
* تدعم الوزارة تمكين المرأة من خلال منحها فرص في مجالات العمل كافة.	

 Process

العمليات

* تنوع البرامج وورش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة.	
* ــة 	 ــداف واضح ــوزارة وأه ــن ال ــتنبطة م ــية مس ــم مؤسس ــالة وقي ــرة رس ــدى الدائ ل

ــددة.  ومح
* تتمتع الدائرة بهيكل تنظيمي يتوافق مع مهام وأهداف الوزارة.	
* تتوفــر أهــداف للدائــرة تلبــي الأهــداف العامــة للــوزارة والتوجهــات العامــة للدولــة 	

فــي المجــالات التخطيطيــة والتنمويــة.

 Objectives

الأهداف

* قيــادات إداريــة جيــدة تــم إختيارهــا بناءعلــى معاييــر محــددة ومراقبــة مســتمرة 	
لأدائهــم.

* كفاءات بشرية مؤهلة وذات خبرة ولديها الرغبة في التطور.	
* تطوير قدرات العاملين بإستمرار وفقاً لمجالات التطويرالمختلفة. 	
* ــات 	 ــوزارة وباقــي الجه ــا فــي ال ــرأة مــن خــال إســتحداث تشــكيل لتمكنه دعــم الم

ــوزراء. ــس ال ــة العامــة لمجل ــرأة فــي الأمان ــى التنســيق مــع دائــرة تمكــن الم تســتند ال

 Skills

المهارات

* العمل بمبدأ وروح الفريق.	
 Management&others

النظم الإدارية الآخرى

دائرة التنمية البشرية
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إسم التشكيلأداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* Policy السياسيعدم الاستقرار السياسي والاقتصادي وإنعكاساتهما.	

دائرة التنمية 
البشرية

* لاتتوفــر بيانــات ومعلومــات تعكــس واقــع حــال القطــاع الخــاص وإحتياجاتــه 	
لإعــداد الدراســات الخاصــة بســوق العمــل والسياســات المتعلقــة بالقــوى العاملــة.

* الاســتراتيجيات 	 فــي  المثبتــة  القطاعيــة  الاولويــات  الــوزارات  تبنــي  ضعــف 
ومشــاريعها. برامجهــا  وضــع  عنــد  الوطنيــة  التنمويــة  والخطــط 

Economy الاقتصادي

* ضعــف الــدورات التخطيطيــة علــى مســتوى الــوزارات والجهــات غيرالمرتبطــة 	
ــوزارة.  ب

* تعدد الجهات الرقابية والتفتيشية.	
* إرجاء تنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن لمرات عدة. 	
* ــلبية 	 ــاتها الس ــي وإنعكاس ــم العال ــة والتعلي ــي التربي ــن قطاع ــيق ب ــف التنس ضع

ــرية. ــة البش ــط التنمي ــى خط عل

Socialite الاجتماعي

Technology التكنولوجي

 Environmental

البيئي

* البطء في إقرار التشريعات والقوانين الداعمة.	
 Legal

القانوني
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الفرص

* دعم من الجهات العليا للدولة .	
 Policy

السياسي

دائرة التنمية 
البشرية

* طلبــات الــوزارات والجهــات غيرالمرتبطــة بــوزارة والقطــاع الخــاص مــن الخدمــات 	
التــي تدعــم تنفيــذ الأدوار المكلفــن بهــا .

* المشاركة مع أصحاب المصالح الذي يسهم في صنع القرار وتحسين الأداء.	

 Economy

الاقتصادي

* دعم المنظمات الدولية ومنظمات المجتمع المدني ذات العلاقة.	
 Socialite

الاجتماعي

* المشــاركة فــي جميــع الــدورات التدريبيــة لاكســاب العاملــن الخبــرة والمهــارة فــي 	
هــذا المجــال .

 Technology

التكنولوجي

 Environmental

البيئي

* التشريعات القانونية التي تدعم عمل الدائرة.	
 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* ضعف أنشطة الترويج والتثقيف بأهمية الإحصاء ودوره. 	
Information’s

المعلومات

الجهاز المركزي 
للإحصاء

* عــدم وجــود ربــط الكترونــي بــن الجهــاز والــوزارات التــي تــزوده بالبيانــات 	
الإحصائيــة.

* عدم ربط مركز الوزارة بمديريات الإحصاء في المحافظات.	
Technology التكنولوجي

* عــدم وجــود نظــام فاعــل للتنســيق بــن الجهــاز المركــزي للإحصــاء وأقســام 	
الإحصــاء العاملــة فــي وزارات ودوائــر الدولــة كافــة.

 Process

العمليات

* عــدم توفــر السلاســل الزمنيــة لبعــض المؤشــرات الاقتصاديــة المهمــة والتــي 	
المســتدامة. التنميــة  أهــداف  تحقيــق  لمتابعــة  تســتخدم 

 Objectives

الأهداف

* أنظمة التحفيز والمكافأة لاترتقي الى مستوى الطموح.	
* ضعف القدرة على إستقطاب الكفاءات العلمية.	

 Skills

المهارات

* ضيــق المســاحة المكانيــة حيــث لاتتوفــر الغــرف الكافيــة التــي لاتتناســب مــع عــدد 	
الموظفــن وحجــم العمــل.

 Others

النظم الإدارية الآخرى
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ثانياً - البيئة الداخلية
التصنيف وفقا لإدوات الربط 

)ITPOSMO (
إسم التشكيل

نقاط القوة

* توفيــر بيانــات تفصيليــة ومتنوعــة عــن مختلــف الأنشــطة فــي البــاد مــن خــال 	
المســوح المتخصصــة التــي يجيرهــا الجهــاز.

* الاقتصاديــة 	 الجوانــب  مختلــف  يتنــاول  وحثيــث  متميــز  بحثــي  نشــاط 
. عيــة جتما لا ا و

Information’s

المعلومات

الجهاز المركزي 
للإحصاء

* توســيع نطــاق أتمتــة العمــل الإحصـــــائي وإســتخدام تكنولوجيــــا المعلومــات 	
Technology التكنولوجيوالإتصـــــالات.

* دعم القيادات العليا لدوائر الجهاز كافة إداريا وفنيا.	
* إستقلالية العمل الإحصائي وحيادية النتائج والمؤشرات الإحصائية.	
* ينفــرد الجهــاز بالعمــل تخصصــي علــى المســتوى الوطنــي بتقديــم تقاريــر البيانات 	

والمســوحات الإحصائيــة المختلفة.
* توزيع الأدوار والصلاحيات للمستويات الإدارية والعمل بنظام البديل.	

  Process

العمليات

* تنوع البرامج وورش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الجهاز.	
* رسالة وقيم مؤسسية وأهداف واضحة ومحددة.	
* ــوزارة وتشــكيلاتها فــي المحافظــات 	 ــر ال إنتشــار وتغطيــة جغرافيــة واســعة لدوائ

ــة. والأقضي

 Objectives

الأهداف

* موارد بشرية كفوءة ومتخصصة وقادرة على تحمل المسؤولية.	
* البشــرية 	 الكــوادر  برامــج وورش تدريبيــة داخليــة وخارجيــة تلبــي حاجــة 

ــة. العاملــــ
* كوادر بشرية مؤهلة بشهادات عليا وبأختصاصات متنوع.	

 Skills

المهارات

* لجان ومجاميع وفرق عمل ميدانية.  	

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى
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التهديدات
أداة الربط وفق

)PESTEL ( 
إسم التشكيل

* عدم الإستقرار السياسي والامني ينعكس وعلى حجم وجودة البيانات.	
 Policy

السياسي

الجهاز المركزي 
للإحصاء

* ــا 	 ــرات عمــل لاداء مهامه ــك مق ــات لاتمتل ــي المحافظ ــة ف بعــض الشــعب الإحصائي
ــا.  ــا المكلفــن به وواجباته

 Economy

الاقتصادي

* المخاطــر التــي تواجــه الكــوادر العاملــة وخصوصــا أثنــاء االمســوح الميدانيــة المتمثلــة 	
بـــ )الامــراض، التلــوث، المخاطــر الامنية(.

* عدم إيلاء الإهتمام الكافي من قبل بعض المسؤولين بالعمل الإحصائي.	
* ــر 	 ــتحدثة وغي ــطة المس ــض الإنش ــة لبع ــات الإحصائي ــي البيان ــمول ف ــص الش نق

ــمية. الرس

 Socialite

الاجتماعي

* الوصــول 	 يصعــب  ممــا  الجهــاز  فــي  الإلكترونيــة  الحوكمــة  تطبيــق  ضعــف 
الممكنــة. والســرعة  بالدقــة  للمعلومــات 

 Technology

التقني

* ضعف البنى التحتية المؤهلة لتشغيل نظام إحصائي متطور	
 Environmental

البيئي

* عدم فاعلية وتأثير قانون للإحصاء النافـــــذ.	
* عدم إقرر الموازنات في موعدها وأثر ذلك في تنفيذ خطط الدائرة.	
* البطء في إقرار التشريعات والقوانين الداعمة.	

 Legal

القانوني
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الفرص

* دعم الجهات العليا لتنفيذ التعداد العام للسكان.	
 Policy

السياسي

الجهاز المركزي 
للإحصاء

* توفيــر بيانــات تفصيليــة ومتنوعــة عــن مختلــف الأنشــطة فــي البــاد مــن خــال 	
المســوح المتخصصــة التــي يجيرهــا الجهــاز.

* الإتفاقات وأطر التعاون مع المنظمات والوكالات الدولية.	
* تنامي الوعي الحكومي بدور وأهمية الإحصاء في رسم الخطط التنموية.	

Economy الاقتصادي

* دعم منظمات المجتمع المدني والقطاع الخاص للأنشطة الإحصائية .	
* تفعيــل دور الجمعيــة العراقيــة للعلــوم الإحصائيــة بإعتبارهــا جهــة تجمــع شــمل 	

الإحصائيــن وتعزيــز التعــاون بــن العاملــن فــي الجهــاز وبــن الإحصائيــن فــي 
الجامعــات العراقيــة.

Socialite الاجتماعي

* المشــاركة فــي جميــع الــدورات التدريبيــة لإكســاب العاملــن الخبــرة والمهــارة فــي 	
هــذا المجــال.

* التــي يمكــن تقديمهــا الكترونيــا لمواكبــة   التطــور 	 تطويــر فعاليــات الجهــاز 
العلاقــة. ذات  جهــات  مــع  بالتنســيق  التكنولوجــي 

 Technology

التقني

* الإستفادة والإنتفاع من مركز الفرات الاوسط للتدريب.	
* إنشــاء مركــز بحثــي متخصــص بالدراســات الســكانية لإعــداد الدراســات الخاصــة 	

بالقضايــا الســكانية.
* ــب 	 ــي يتطل ــتعدادات الت ــة والإس ــة الديمغرافي ــة الهب ــراق مرحل ــول الع ــرب دخ ق

ــد. ــكل جي ــة بش ــتثمار الفرص ــا لإس إعتماده

Environmental البيئي

* القــرارات والقوانــن الداعمــة والصــادرة مــن الجهــات المعنيــة لتســهيل مهمــات 	
ــل. العم

 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاُ لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* أمنيــة 	 بــإدارة  الخاصــة  القياســية  المعاييــر والمواصفــات  الــى إعتمــاد  الحاجــة 
المعلومــات. 

Information’s

المعلومات

دائرة تكنولوجيا 
المعلومات

* عــدم وجــود أجهــزة وبرمجيــات حديثــة متخصصــة لتحقيــق أمــن البيانــات 	
والشــبكة.

Technology

التكنولوجي

* عــدم معرفــة الإنحرافــات فــي وقــت مبكــر مــا يتســبب فــي تأخيــر المعالجــات 	
اللازمــة.

 Process

العمليات

* توفير بنى تحتية تسمح بالتطويرفي مجال تكنولوجيا المعلومات.	
 Objectives

الأهداف

* قلــة الــدورات التخصصيــة المتقدمــة لتهيــأة الكــوادر فــي مواكبــة التغيــرات التــي 	
تحصــل فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات .

* تحتــاج أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات الســرعة والمرونــة والتفاعــل مــع المتغيــرات 	
ممــا يتعــارض مــع عــدد مــن الإجــراءات الروتينيــة الاداريــة.

 Skills

المهارات

* ضيــق مــكان العمــل حيــث لاتتوفــر الغــرف الكافيــة التــي تتناســب مــع عــدد 	
الموظفــن وحجــم العمــل.

 Management &others

النظم الإدارية الآخرى
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
اسم التشكيل

نقاط القوة

* المهــارات 	 وبــن  الإتصــال  تكنولوجيــا  بــن  المعلومــات  تكنولوجيــا  إدارة  تجمــع 
الاداريــة.

* تدعم تكنولوجيا المعلومات جميع الأنشطة الإدارية والفنية بالوزارة.	
* توفر قاعدة بيانات لموظفي الوزارة.	
* توفر قاعدة بيانات عن الرقم الوظيفي لكافة العاملين في وزارات الدولة.	

Information’s

المعلومات

دائرة تكنولوجيا 
المعلومات

* وجود أنظمة الكترونية لأتمتة عمل الوزارة.	
* ــد 	 ــا وإســتخراجها عن ــة البحــث عنه ــا ممــا يســهل عملي ــق الكتروني أرشــفة الوثائ

ــة. الحاج
* وجود مواقع تواصل الكترونية متنوعة .	
* توفــر النظــم والبرمجيــات الحديثــة فــي مجــال الخدمــات الألكترونيــة للجهــات 	

ــة. ذات العلاق
* وجود غرفة خوادم قياسية.	

Technology التكنولوجي

* التنســيق بــن دائــرة تكنولوجيــا المعلومــات والــوزارات ذات العلاقــة لتســهيل 	
تنفيــذ الأعمــال المشــتركة.

* ــة 	 ــر الحماي ــي وتوفي ــن الألكترون ــى التخزي ــاظ عل ــرع والحف ــالات أس إنشــاء إتص
ــه. ــة مؤمن ــر صيان ــجلات وتوفي للس

 Process

العمليات

* تنــوع البرامــج وورش العمــل فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات المقدمــة للعاملــن 	
داخــل الــوزارة.

* مقر الوزارة مغطاة بشبكة الكترونية.	
* الجمــع الفعــال بــن السياســات والعمليــات لتشــغيل أنظمــة تكنولوجيــا المعلومــات 	

بسلاســة لتلبيــة إحتياجــات الــوزارة.

 Objectives

الأهداف

* كفــاءات بشــرية مــن حملــة الشــهادات العليــا والأوليــة ولديهــا الرغبــة فــي 	
التطويــر وقــادرة علــى  بنــاء بيئــة عمــل الكترونيــة.

 Skills

المهارات

* العمل والتنسيق بين فرق العمل لتقديم أفضل الخدمات الالكترونية.	
* أحدثــت تكنولوجيــا المعلومــات تحــولات عميقــة فــي العمــل الإداري والتنظيمــي ، 	

ســاهمت فــي تطويــر أســاليبه وتوفيــر المعلومــات فــي الوقــت المناســب.

 Management &others

النظم الإدارية الآخرى

دائرة تكنولوجيا المعلومات
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إسم التشكيلأداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* هجمات الأمن السيبراني .	
 Policy

السياسي

دائرة تكنولوجيا 
المعلومات

* ــن 	 ــن ويضم ــكل مؤم ــوزارة بش ــل ال ــع مفاص ــط جمي ــي ورب ــور الرقم ــاج التط يحت
ــد ــدون اي تعقي ــر ب ــكل مباش ــوارد بش ــة الم اتاح

* قلــة او انعــدام التخصيصــات الماليــة المرصــودة لانشــطة تكنولوجيــا المعلومــات فــي 	
الموازنــة

Economy

الاقتصادي

* الاهتمام بالمشاريع التي  تضمن حركة وانسيابية العمل 	
* قلة وعي الموظفين بسياسات الامن السيبراني لتامين بيئة العمل	

 Socialite

الاجتماعي

* قلــة المعرفــة بالتهديــدات ونقــاط الضعــف الخاصــة بالبنيــة التحتيــة للبرامــج او 	
الانظمــة العاملــة بالوقــت الحالــي اومــا يتــم تطويرهــا مســتقبلا

* عــدم وجــود نظــام الكترونــي متكامــل موحــد )الافــراد والرواتــب( يمكــن اعتمادهــا 	
لــدى الــوزارات كافــة

* ضعــف إســتخدام التواصــل الالكترونــي مــن قبــل بعــض الجهــات الحكوميــة ممــا 	
يؤثــر ســلبا علــى ســرعة تبــادل البيانــات

Technology

التقني

* الإفتقــار الــى بيئــة عمــل مســتقبلية تهتــم بدمــج وتطويــر مهــارة العاملــن ضمــن 	
إســتخدام التكنولوجيــا مفتوحــة المصــدر.

Environmental البيئي

* عدم إمكانية الوزارة في الزام الوزارات لتنفيذ التزاماتها.	
* عــدم وجــود هيكليــة ثابتــه معتمــدة )دمــج وفــك إرتبــاط الــوزارات والدوائــر 	

والجهــات غيــر المرتبطــة بــوزارة(.
* عــدم ســن القوانــن والسياســات التــي تشــجع علــى تطبيــق وإســتخدام تكنولوجيــا 	

المعلومــات فــي عمــل الــوزارات والجهــات المعنيــة لجعــل خدماتهــا الكترونيــة.

 Legal

القانوني
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ثانياً - البيئة الخارجية
)PESTEL( إسم التشكيلأداة الربط وفق

الفرص

* زيــادة الوعــي والإهتمــام بأهميــة التطــور التكنولوجــي وأثــره فــي التحســن 	
المســتمر فــي كافــة نشــاطات الــوزارة.

* دعم  وتعاون من الجهات الحكومية العليا.	

 Policy

السياسي

دائرة تكنولوجيا 
المعلومات

* دعم الدولة لجهود التطور في مجال تكنولوجيا المعلومات.	
 Economy

الاقتصادي

* إمكانية التوسع في تقديم برامج متميزة تدعم عملية التحول الرقمي.	
* تكنولوجيــا 	 باســتخدام  التنمويــة  الجوانــب  مختلــف  يتنــاول  بحثــي  نشــاط 

والاجتماعيــة. الاقتصاديــة  المجــالات  فــي  تمكينيــة  كأداة  المعلومــات 

 Socialite

الاجتماعي

* تحويل العديد من أوجه العمل الى بيانات رقمية. 	
* الاســتفادة مــن قاعــدة بيانــات بنــك المعلومــات الوظيفــي التــي ســتوفرها الــوزارة 	

لتقديــم المؤشــرات التنمويــة .
* توفير منصة الكترونية لتقديم الخدمات الألكترونية للجهات الخارجية.	

Technology

التقني

* تعتبــر تكنولوجيــا المعلومــات مــن الصناعــات الحديثــة وتســتخدم للحصــول علــى 	
أنــواع جديــدة مــن المخرجــات والتــي لهــا أثــر كبيــر فــي تطويــر عمــل الــوزارة.

Environmental

البيئي

 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* الشهادات الصادرة من الجهاز هي شهادات وطنية وليست دولية 	
* قلة المصادر العلمية في مكتبة الجهاز.  	
* عــدم الاســتجابة والالتــزام مــن قبــل الجهــات المختصــة والجهــات الســاندة ) 	

الكمــارك / هيئــة المنافــذ الحدوديــة .... الــخ (. 

Information’s

المعلومات

الجهاز المركزي 
للتقييس 
والسيطرة 

النوعية

* Technology التكنولوجيالبنية التحتية الالكترونية ليست بالمستوى المطلوب.	

* الهيكل التنظيمي لايتلائم مع نوع وحجم العمل لبعض فعاليات الجهاز.	
* ضعف التنسيق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة.	
* ضعــف تطبيــق نظــم الادارة )الجــودة والبيئــة والصحــة والســامة العامــة وادارة 	

المخاطر...الــخ (.
* عدم إعتماد كافة الفعاليات في مختبرات الجهاز. 	

 Process

العمليات

* ــى 	 ــة عل ــة كاف ــيطرة النوعي ــس والس ــرات التقيي ــات مختب ــول فعالي ــدم حص  ع
شــهادة الاعتمــاد العراقيــة.

 Objectives

الأهداف

* نقص في الملاكات البشرية .	
* عدم وجود كادر فني متخصص في صيانة الاجهزة الدقيقة. 	
* هجرة العاملين من الجهاز .	

 Skills

المهارات

* تقادم البنية التحتية للجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية.	
* ــتهلك 	 ــة المس ــال حماي ــي مج ــة ف ــي للتوعي ــي الكاف ــم الاعلام ــود الدع ــدم وج ع

ــراع. ــتثمار بــراءات الاخت ــى إس ــاص عل ــام والخ وتشــجيع القطــاع الع

&Management

 Others

النظم الادارية الاخرى
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أولًا- البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
اسم التشكيل

نقاط القوة

* الاستجابة السريعة في تقديم الخدمات للمستفيدين والعملاء. 	
Information’s

المعلومات

الجهاز المركزي 
للتقييس 
والسيطرة 

النوعية

* وجود مواقع الكترونية داخلية وخارجية لتبادل المعلومات. 	
* وجود أنظمة لمختلف فعاليات الجهاز.	
* ــد 	 ــا وإســتخراجها عن ــة البحــث عنه ــا ممــا يســهل عملي ــق الكتروني أرشــفة الوثائ

ــة.  الحاج

Technology التكنولوجي

* يعتبــر الجهــاز الجهــة الوطنيــة الاتحاديــة لمنــح شــهادة الجــودة العراقيــة وعلامــة 	
الجــودة ونظــم الادارة .

* يعتبــر الجهــاز الجهــة الرســمية الاتحاديــة الوحيــدة علــى المســتوى الوطنــي 	
المســؤولة عــن إصــدار وتعديــل وإعتمــاد المواصفــات القياســية العراقيــة ومراقبــة 
تطبيقهــا وإحالــة مخالفيهــا الــى المحاكــم المختصــة وفحــص ووســم المصوغــات 
الذهبيــة والفضيــة وادوات القيــاس القانونيــة والمنتجــات المطروحــة بالاســواق 
وفقــا لاحــكام القوانــن النافــذة ويتضمــن قانونــه أحكامــا عقابيــة يعتبرالجهــاز 
ــة  ــاذج الصناعي ــراع والنم ــراءات الاخت ــة بب ــة المختص ــة الاتحادي ــة الوطني الجه

ــدل . ــام 1970 المع ــون 65 لع ــكام قان ــا لاح وفق
* خطوات عمل ممنهجة وفق معايير الجودة على كافة الاصعدة والميادين.	
* نظم وإجراءات عمل محددة وواضحة مبسطة يحرص الجهاز على تطبيقها. 	

 Process

العمليات

* لدى الجهاز رسالة وقيم مؤسسية واهداف واضحة ومحددة. 	
* ــى المســتوى الوطنــي المســؤولة عــن 	 ــاز الجهــة الرســمية الوحيــدة عل يعتبــر الجه

القياســية ومراقبــة تطبيقهــا بموجــب  المواصفــات  وإعتمــاد  إصــدار وتعديــل 
والتشــريعات. التعليمــات 

 Objectives

الاهداف

* وجود خبرات تخصصية في مجال عمل الجهاز.	
* تنوع الخدمات التدريبية التخصصية المقدمة للعاملين وللجهات المستفيدة.	
* لدى الكادر ثقافة مؤسسية داعمة لعمل الجهاز .	

 Skills

المهارات

* لجان ومجاميع وفرق عمل ميدانية ومكتبية  تخصصية. 	
* الجهاز مفوض بتخويل شركات عالمية لاغراض الفحص المسبق قبل التوريد .	
* الموقع الجغرافي للجهاز جيد .	

&Management

others

النظم الادارية الاخرى

الجهاز المركزي للتقييس والسيطرة النوعية



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

256

ثانياً - البيئة الخارجية
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الفرص

* ــتوردة 	 ــواد المس ــص الم ــق فح ــن طري ــتهلك ع ــة المس ــامة وحماي ــة وس ــان صح ضم
ــة(. ــم المطابق ــات تقيي ــة )عملي ــع المحلي والبضائ

Environmental البيئي

* القرارات والقوانين الصادرة من الجهات المعنية لتسهيل مهمات العمل.	
* يعتبــر الجهــاز الجهــة الرســمية الإتحاديــة الوحيــدة علــى المســتوى الوطنــي 	

المســؤولة عــن إصــدار وتعديــل وإعتمــاد المواصفــات القياســية العراقيــة ومراقبــة 
تطبيقهــا وإحالــة مخالفيهــا الــى المحاكــم المختصــة وفحــص ووســم المصوغــات 
الذهبيــة والفضيــة وادوات القيــاس القانونيــة والمنتجــات المطروحــة بالاســواق 

ــة. ــا عقابي ــه أحكام ــن قانون ــذة ويتضم ــن الناف ــكام القوان ــا لاح وفق
* قانون الجهاز رقم )54( لسنة 1979 المعدل .	
* قانــون وســم الموازيــن والمقاييــس والمكاييــل التجاريــة رقــم )42( لســنة 1978 	

المعــدل .
* قانون وسم المصوغات رقم )83( لسنة 1976 المعدل.	
* قانون براءات الإختراع والنماذج الصناعية رقم )65( لسنة 1970 المعدل .	
* يعتبرالجهــاز الجهــة الوطنيــة الاتحاديــة المختصــة ببــراءات الاختــراع والنمــاذج 	

الصناعيــة وفقــا لاحــكام قانــون 65 لعــام 1970 المعــدل .
* يعتبــر الجهــاز الجهــة الوطنيــة الاتحاديــة لمنــح شــهادة الجــودة العراقيــة وعلامــة 	

الجــودة ونظــم الادارة .

 Legal

القانوني
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الفرص

* إستقرار الوضع الامني والسياسي .	
 Policy

السياسي

الجهاز المركزي 
للتقييس 
والسيطرة 

النوعية

* الانضمــام الــى المنظمــات الدوليــة وتفعيــل مذكــرات التفاهــم )لتبــادل الخبــرات 	
وتدريــب الكــوادر وتوفيــر الاجهــزة الحديثــة(.

* تسهيل عملية دخول البضائع المستوردة والسيطرة على المنافذ   الحدودية. 	
* للتقييــس والســيطرة 	 المركــزي  الجهــاز  الدولــة لعمــل  أغلــب مؤسســات  دعــم 

النوعيــة.
* ــزي 	 ــاز المرك ــات الجه ــة فعالي ــة لكاف ــات خارجي ــن جه ــم م ــات الدع ــهيل عملي تس

ــادي.  ــم الم ــر الدع ــال توف ــي ح ــة ف ــيطرة النوعي ــس والس للتقيي
* ضمان رفع جودة البضائع المحلية .	
* دعم الاقتصاد الوطني عن طريق الانتاج المستدام .	
* ــزي 	 ــاز المرك ــي الجه ــجلة ف ــة المس ــاذج الصناعي ــراع والنم ــرءات الاخت ــتثمار ب إس

ــي. ــع صناع ــى واق ــا ال ــة وتحويله ــيطرة النوعي ــس والس لتقيي
* منح شهادة جودة المنتج وشهادة الحلال.	
* تعزيز موارد الجهاز من خلال عقود منح التراخيص.	
* زيــادة ثقافــة المســتهلك فيمــا يخــص البضائــع المقلــدة المنتشــرة فــي  الاســواق ســواء 	

كانــت محليــة أو مســتوردة.
* ــتوردة 	 ــواد المس ــص الم ــق فح ــن طري ــتهلك ع ــة المس ــامة وحماي ــة وس ــان صح ضم

ــة(. ــم المطابق ــات تقيي ــة )عملي ــع المحلي والبضائ

Economy  الاقتصادي

* دعم المنظمات الدولية والمحلية	
* دعم الجهات العليا لدور الجهاز في حماية المستهلك .	
* طلبــات الــوزارات والجهــات غيرالمرتبطــة بــوزارة والقطــاع الخــاص مــن الخدمــات 	

التــي تدعــم تنفيــذ الادوار المكلفــن بهــا
* ــواق 	 ــي   الاس ــرة ف ــدة المنتش ــع المقل ــص البضائ ــا يخ ــتهلك فيم ــة المس ــادة ثقاف زي

ــتورد ــة او مس ــت محلي ــواء كان س
* القومــي 	 الســلطات المختصــة ملزمــة بتنفيــذ صلاحيــات تشــكيلاتها )النظــام 

التجارة..الــخ”( وزارة   / الحدوديــة  المنافــذ  هيئــة  “الكمــارك/  النوعيــة  للســيطرة 

Socialite الاجتماعي

* المشــاركة فــي جميــع الــدورات التدريبيــة لإكســاب العاملــن الخبــرة والمهــارة فــي 	
هــذا المجــال .

* وجــود خبــرات فنيــة متخصصــه فــي مجــال عمــل الـIQASيســاعد فــي إمكانيــة 	
ــز  ــال مراك ــن خ ــة . م ــة وخارجي ــات داخلي ــة لجه ــة متخصص ــردورات فني توفي

.IQASالتدريــب وبالتالــي يزيــد مــن ايــرادات الـــ
* تبني الجهات العليا لمشروع الحوكمة الألكترونية.	
* ــوزارة الجهــاز المركــزي للتقييــس والســيطرة 	 تطويــر فعاليــات أحــد تشــكيلات ال

التــي يمكــن تقديمهــا الكترونيــا لمواكبــة التطــور التكنولوجــي بالتنســيق مــع 
ــة. ــات خارجي جه

* إعــداد موقــع لبيــع المواصفــات الكترونيــا مــن قبــل شــركات معتمــدة مــن  البنــك 	
المركــزي.

 Technology

التقني
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أولًا - البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

نقاط القوة

* إصدار مجلة للتنمية الإدارية والمعلوماتية خاصة بالمركز سنويا.	
* ــة والتقنيــة المتاحــة للمســتفيدين 	 ــا المصــادر الإداري ــة تتوفــر فيه مكتبــة مركزي

مــن داخــل وخــارج المركــز.
* ســمعة طيبــة ومركــز مرمــوق وتأريــخ عريــق فــي مجــال التدريــب والإستشــارات 	

والبحــوث.
* ثقافة مؤسسية داعمة متمثلة بتبني ونشر المعرفة الضمنية الصريحة. 	
* ــى المنظمــات 	 مواكبــة التطــورات الإداريــة الحديثــة وتبنــي سياســة الإنفتــاح عل

ــة . ــة والدولي المحلي

Information’s

المعلومات

المركز الوطني 
للتطوير الإداري 
وتقنية المعلومات

* توفــر الأنظمــة الألكترونيــة المؤتمتــة الخاصــة بالماليــة والمــوارد البشــرية والمخازن 	
ــرف رواتب.  وص

* تعــد الوســائل اللأكترونيــة للتواصــل )موقــع الكترونــي للنشــر والاعــان عــن 	
نشــاطات المركــز وفروعــه، »VIDIO conference » , تلفــون , إنترنــت , صفحــة 

facebook خاصــة بالمركــز وفروعــه.

Technology التكنولوجي

* التنسيق مع الجهات ذات العلاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال. 	
* نظــم إداريــة محدثــة )تقييــم أداء، وصــف وظيفــي، هيــكل تظيمــي ملائــم ...الــخ 	

.)
* تفويض الصلاحيات لرؤساء )المعاون، الإدارات، الأقسام ( والعمل بنظام البديل.	
* ينفــرد المركــز بعمــل تخصصي بمجــالات التدريــب )البرامــج التدريبيــة الحتمية( 	

وتقديــم المهــام الإستشــارية وإعــداد البحوث والدراســات.

 Process

العمليات

* تنــوع البرامــج وورش العمــل التدريبيــة التخصصيــة المقدمــة للعاملــن وللجهــات 	
المســتفيدة.

* تنفيــذ ورش عمــل تطويريــة مثــل جلســات التطويــر الذاتــي والمشــاركة فــي 	
جلســات البحــث العلمــي )جلســة الاربعــاء البحثيــة(.

* لدى المركز رسالة وقيم مؤسسية وأهداف واضحة ومحددة. 	
* يعتبــر المركــز الجهة الرســمية الوحيــدة المعتمدة بموجــب التعليمات والتشــريعات 	

النافــذة فــي إعــداد الوصــف الوظيفــي والهيــاكل التنظيمية لمؤوسســات الدولة.

Objectives

الأهداف

* توفر عدد من الملاكات لهم الخبرة والممارسة في مجال عملهم.	
* توفر عدد من الملاكات كفؤين من حملة الشهادات الأولية والعليا.	

 Skills

المهارات

* لجــان ومجاميــع وفــرق عمــل لتنفيــذ المهــام الإستشــارية وإعــداد البحــوث وحســب 	
التخصــص. 

* موقعــا جرافيــا متميــزا يســهل الوصــول إليــه وبيئــة عمــل مريحــة وملائمــة 	
للمســتفيدين. 

* الجهــة الرســمية المخولــة بتنفيــذ مشــاريع الاصــاح الاداري بموجــب المنهــاج 	
الاصلاحــي للورقــة البيضــاء.

* توجــه المركــز  لتطبيــق متطلبــات نظــام إدارة الجــودة وفــق متطلبــات المواصفــة 	
ــز. ــي المرك ISO9001:2015  ف

&Management

 Others

النظم الإدارية الآخرى

الجهاز الوطني للتطوير الإداري وتقنية المعلومات



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

259

إسم التشكيلأداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* عدم خضوع  المنافذ الحدودية لاقليم كردستان للسلطات الإتحادية. 	
* عدم إستقرار الوضع الإقليمي. 	

 Policy

السياسي

الجهاز المركزي 
للتقييس 
والسيطرة 

النوعية

* ــي 	 ــراق الت ــات الإغ ــات وسياس ــتوردة والمصوغ ــع المس ــى البضائ ــيطرة عل ــدم الس ع
ــات. ــض الجه ــا بع تنفذه

* ضعف السيطرة على المنافذ الحدودية من الجهات ذات العلاقة.  	
* عزوف بعض المختصين عن المشاركة في اللجان الإستشارية.	
* ضعف الصناعة المحلية. 	
* تأخــر الفحــص لبــراءات الإختــراع وعــدم الإلتــزام بالتوقيتــات الزمنيــة فــي 	

بعــض الاحيــان .

 Economy

الاقتصادي

* ضعف ثقافة المستهلك والمنتج والمستورد.	
 Socialite

لاجتماعي

* عــدم إمكانيــة مواكبــة التطــور التكنولوجــي المتســارع مثــل ظهــور بضائــع وأجهــزة 	
جديــدة وتطــور المواصفــات الدوليــة.

Technology التكنولوجي

* Environmental البيئيقلة البضائع  المفحوصة مقارنة بالبضائع المعروضة.	

* ضعف مواكبة التشريعات والقوانين الدولية .	
* ضعف تحديث التشريعات والقوانين والتعليمات التي يعمل بموجبها الجهاز. 	

 Legal

القانوني
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)PESTEL( إسم التشكيلأداة الربط وفق

الفرص

*  ثقة الدولة بالمركز وتكليفه بمهام تخص الاصلاح والتطوير الاداري 	
 Policy

السياسي

المركز الوطني 
للتطوير الإداري 
وتقنية المعلومات

* ثقة المنظمات الدولية في المركز واشراكه في مشاريع وبرامج خاصة بها 	
 Economy

الاقتصادي

* ــا فــي تنفيــذ 	 ــة بالكــوادر التخصصيــة بالمركــز والاســتعانة به ثقــة اجهــزة الدول
ــة  ــارية وتدريبي ــطة استش ــام وانش مه

* حاجة مؤسسات الدولة الى تنمية وتطوير الجهاز الاداري	
* ــاكل 	 ــى اعــداد انظمــة الوصــف الوظيفــي والهي ــد ال حاجــة معظــم مؤسســات البل

ــة التنظيمي

 Socialite

الاجتماعي

* والحوكمــة 	 الالكترونيــــــــة  بالانظمــة  الخاصــة  التدريبيــة  توفيرالبرامــج 
والخــاص   العــام  القطاعــن  مــن  المســتفيدة  الجهــات  لكافــة  الالكترونيــة  

Technology التكنولوجي

 Environmental

البيئي

* ثقة الدولة بخدمات المركز وتكليفه بمهام تخص الاصلاح والتطوير الاداري 	
 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
اسم التشكيل

* قلة المصادر العلمية التخصصية.	
Information’s

المعلومات

المركز الوطني 
للتطوير الإداري 
وتقنية المعلومات

* تقــادم الأجهــزة التقنيــة والحاســبات ممايؤثــر ســلبا علــى مخرجــات عمليــات 	
التدريــب والمهــام الإستشــارية والبحــوث.

 Technology

التكنولوجي

* قلة التخصيصات المالية في موازنة المركز.	
* ظهور المراكز التدريبية المنافسة لمهام وعمل المركز.	
* ضعــف اقبــال المشــاركين والجهــات الخارجيــة للمشــاركة بالــدورات التدريبيــة 	

ــز. ــا المرك ــي ينفذه الت

 Process

العمليات

* ضعــف  تحقيــق أهــداف الخطــة التدريبيــة والمهــام الإستشــارية  الموضوعــه فــي 	
المركــز بســبب وجــود مراكــز منافســة لعمــل المركــز.

Objectives

الأهداف

* الفجوة المعرفية في الخبرات والمهارات بين مختلف المستويات الادارية.	
* نقص الكوادر التخصصية في منهجيات التطوير الاداري 	
* قلة فرص التدريب الخارجية لتعزيز قدرات المدربين .	
* قلة الدعم المادي للاختصاصيين في المركز الوطني للتطوير الاداري.	

 Skills

المهارات

* قدم مستلزمات القاعات التدريبية )الحاسبات / المناضد /الستائر ...(.	
 Management&others

النظم الإدارية وآخرى 
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أولًا - البيئة الداخلية
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
اسم التشكيل

نقاط القوة

* لاستجابة السريعة في تقديم الخدمات للمستفيدين والعملاء	
* مواكبــة التطــورات  الاداريــة الحديثــة وتبنــي سياســة الانفتــاح علــى المنظمــات 	

المحليــة والدوليــة
* الوطنــي  	 الصعيديــن  علــى  المعلومــات  وتبــادل  الاتصــال  مــن  جيــد  مســتىوى 

والدولــي
* توفــر قاعــدة بيانــات الكترونيــة وتحديثهــا بشــكل مســتمر لكافــة جهــات تقييــم 	

المطابقــة الحاصلــة علــى شــهادة الاعتمــاد

Information’s

المعلومات

الهيأة العراقية 
للإعتماد

* توفــر اكثــر مــن وســيلة الكترونيــة للتواصــل مــع المســتفيدين مــن خدمــات الهيــأة 	
)موقــع الالكترونــي للــوزارة ، صفحــة الهيــأة فــي موقــع التواصــل الاجتماعــي 

الفيــس بــوك(
* وجود اجهزة حاسوب للتنضيد المعلومات الكترونيا	

 Technology

التكنولوجي

* 	ILAC والعضو المشارك في ARAC العضوية الكاملة بالـ
* التنسيق المستمر مع الجهات ذات العلاقة 	
* تبني  معايير وممارسات  دولية معتمدة  لادارة عمل الهيأة 	
* التخصصــي بمنــح شــهادات الاعتمــاد  لجهــات تقويــم 	 الهيــأة بعملهــا  تنفــرد 

المطابقــة
* استقلالية العمل وحيادية القرارات الخاصة بعملية الاعتماد	

 Process

العمليات

* لدى الهيأة رسالة وقيم مؤسسية واهداف واصحة ومحددة.	
* البرامــج وورش العمــل التدريبيــة المقدمــة للعاملــن داخــل الــوزارة وللجهــات 	

الخارجيــة المســتفيدة مــن خدمــات الاعتمــاد
* تعتبر الهيأة الجهة الوطنية الرسمية الوحيدة عن منح شهادات الاعتماد	
* ــة 	 ــداف التنمي ــة واه ــة الوطني ــة التنمي ــات خط ــع توجه ــأة م ــل الهي ــجام عم انس

ــتدامة المس

 Objectives

الاهداف

* توفر عدد من الموظفين لهم الخبرة والممارسة في مجال عملهم	
* توفــر عــدد مــن الموظفــن كفؤيــن مــن حملــة الشــهادات الأوليــة والعليــا وحاصلــن 	

علــى شــهادات عالميــة بمجــال التخصــص فــي العمــل

 Skills

المهارات

* لجان ومجاميع وفرق عمل ميدانية ومكتبية حسب التخصص 	

&Management

 Others

النظم الادارية الاخرى

الهيأة العراقية للإعتماد
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اسم التشكيلأداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* عدم اقرر الموازنات في موعدها واثر ذلك على تنفيذ خطة عمل المركز 	
 Policy

السياسي

المركز الوطني 
للتطوير الإداري 
وتقنية المعلومات

* قلــة او انعــدام التخصيصــات الماليــة المرصــودة لنشــاط التدريــب فــي موازنــات 	
الــوزارات ممــا يضعــف المشــاركة فــي التدريــب.

* دخــول القطــاع الخــاص فــي مجــال التدريــب والتطويــر وانشــاء العديــد مــن المراكــز 	
وبتراخيــص مــن مراكــز عالميــة

 Economy

الاقتصادي

* ضعــف التــزام مؤسســات الدولــة بربــط التدريــب بالمســار الوظيفــي  )التــدرج 	
الوظيفــي(

 Socialite

الاجتماعي

* ضعف قناعة القيادات العليا في الجهاز الاداري بجدوى واهمية التدريب .	
 Technology

التكنولوجي

* عدم وجود اجهزة طوارئ في االمركز	
 Environmental

البيئي

* عدم وجود قانون للمركز	
* تقــادم القوانــن  والتشــريعات القانونيــة التــي تدعــم نشــاط التدريــب ومنهجيــات 	

التطويــر الاداري 
* اســتحداث مجلــس الخدمــة العامــة الاتحــادي متضمنــا مديريــة باقســام تمــارس 	

وتقنيــة  الاداري  للتطويــر  الوطنــي  المركــز  مــع  ومتداخلــة  مماثلــة  نشــاطات 
المعلومــات

 Legal

القانوني
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ثانياً- البيئة الخارجية
)PESTEL( إسم التشكيلأداة الربط وفق

الفرص

* بــوزارة 	 المرتبطــة  غيــر  والجهــات  والمحافظــات  الــوزارات  كافــة  مــع  التعامــل 
القطاعــات ومختلــف  الدوليــة  والــوكالات  والمنظمــات 

 Policy

السياسي

الهيأة العراقية 
للإعتماد

* عقد مذكرات تفاهم مع أجهزة إعتماد آخرى.	
* 	. IQAS زيادة أجورالمنافسين أدى الى إستقطاب العملاء لصالح الـ
* زيــادة التنافــس بــن مختبــرات القطــاع الخــاص ســاعد فــي تطويروتحســن عمــل 	

الـــIQAS مــن خــال إعتمادها. 
* الانضمــام الــى المنظمــات الدوليــة وتفعيــل مذكــرات التفاهــم )لتبــادل الخبــرات 	

وتدريــب الكــوادر وتوفيــر الاجهــزة الحديثــة(.

 Economy

الاقتصادي

* وجود مؤسسات المجتمع المدني )النقابات والاتحادات والهيئات(	
 Socialite

الاجتماعي

* توفــر اكثــر مــن وســيلة الكترونيــة للتواصــل مــع المســتفيدين مــن خدمــات الهيــأة 	
)موقــع  

* ــي موقــع التواصــل الاجتماعــي الفيــس 	 ــأة ف ــوزارة ، صفحــة الهي ــي لل    الالكترون
بــوك(

* وجود اجهزة حاسوب للتنضيد المعلومات الكترونيا	

Technology التكنولوجي

* وجود مؤسسات تعنى بالحافظ على البيئة السليمة في العراق 	
* وجود مؤسسات مسؤولة عن قياس مستويات التغيير البيئي	

Environmental البيئي

* قانون الهياة العراقية للاعتماد رقم 78 لسنة 2017	
* 	.ILAC والعضو المشارك في ARAC العضوية الكاملة بالـ

 Legal

القانوني
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نقاط الضعف
التصنيف وفقاً لإدوات الربط 

)ITPOSMO(
إسم التشكيل

* ــة 	 ــى عضوي ــة عل ــة الحاصل ــات الخارجي ــع الجه ــيق م ــة التنس ــي عملي ــف ف ضع
الاعتمــاد الدولــي وذلــك للحاجــة الــى اجــراء الزيــارات واقامــة الــدورات وتبــادل 

ــم. ــرات التفاه ــال مذك ــن خ ــرات م الخب

Information’s

المعلومات

الهيأة العراقية 
للإعتماد

* تكنولوجيا غير حديثة.	
* عدم وجود موقع الكتروني خاص بالهيأة	
* عدم وجود انظمة الكترونية لادارة ملفات متخصصة لادارة ملفات الاعتماد	
* عدم وجود مزود خدمات  انترنيت خاص بالهيأة	

Technology

التكنولوجي

* الهيكل التنظمي لا يتناسب مع نوع وحجم العمل 	
* إجــراءات عمــل معقــدة فيمــل يخــص المصادقــة علــى تعديــل القانــون الهيــاة 	

للإعتمــاد. العراقيــة 
* تعليمــات اســتيفاء الرســوم عــن الخدمــات التــي تقدمهــا الهيــأة لاتتضمــن جميــع 	

خدماتهــا.

 Process

العمليات

* قلــة المشــاركة الدوليــة فــي فعاليــات المنظمــات الدوليــة والاقليميــة المختصــة فــي 	
مجــال الاعتمــاد )اجتماعــات ،مؤتمــرات ، ورش عمــل (.

 Objectives

الأهداف

* ضعف القدرة على إستقطاب الموظفين والاحتفاظ بهم. 	
*  جهــة طــاردة  للعاملــن لقلــة الحوافــز المخصصــة لمنتســبي الهيــأة مــن مبالــغ 	

الدعــم.
* تعــرض الموظفــن للمخاطــر ) الكيميائيــة والبايولوجيــة والاشــعاعية ( اثنــاء 	

القيــام بزيــارت التقييــم  الموقعيــة 
* قلة الدعم لموظفي الدائرة لتعزيز الخبرات.	
* قلة الملاك قياسا على زخم العمل.	

  Skills 

المهارات

* عــدم وجــود بنايــة مســتقلة مخصصــة للهيــاة للممارســة اعمالهــا بحياديــة وفقــا 	
للمتطلبــات والمارســات الدوليــة.

&Management

 Others

النظم الادارية الاخرى
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إسم التشكيلإداة الربط وفق )PESTEL(التهديدات

* التحول نحو اللامركزية .	
 Policy

السياسي

الهيأة العراقية 
للإعتماد

* الوضع الاقتصادي وعدم توفر التخصيصات اللازمة.	
* التحول الى التمويل الذاتي .	

 Economy

الاقتصادي

* الثقافة السلببية لدى متلقي الاعتماد .	
 Socialite

الاجتماعي

* عدم إمكانية مواكبة التطور التكنولوجي المتسارع .	
* تكنولوجيا غير حديثة.	
* عدم وجود موقع الكتروني خاص بالهيأة	
* عدم وجود انظمة الكترونية لادارة ملفات متخصصة لادارة ملفات الاعتماد	
* عدم وجود مزود خدمات  انترنيت خاص بالهيأة	

 Technology

التقني

* زيادة التلوث البيئي	
 Environmental

البيئي

* ضعــف فــي تشــريع القانــون والتعليمــات الخاصــة بالــزام جهــات تقييــم المطابقــة 	
باخــذ شــهادة الاعتمــاد.

* كثرة التغييرات التي تطرأ على قوانين البلـــد .	

 Legal

القانوني
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أمر تشكيل اللجنة



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

268



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

269

الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

269



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

270



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

271

الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

271



الخطة الإستراتيجية لوزارة التخطيط   2022 - 2025

272

2022

printing.press@mop.gov.iq


