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 مـــتقدي

 

مكهناتها الادارية كافة في و حرصت وزارة التخطيط على تحقيق نقلات نهعية في مهامها المهكلة اليها وبرامجها 

الاستراتيجية تجديداً للاجراءات العملية والفنية وانطلاقاً من الخطهات التطهيرية التي رسمتها الهزارة في خطتها 

لبرامج الخطة الاستراتيجية التي وضعتها فقد شكلت لجنة متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية برئاستنا وعضهية ممثلين 

عن تذكيلات ودوائر الهزارة كافة لمتابعة تنفيذ وتحقيق الاهداف المهضهعة وحدب الاولهيات في كل محهر من 

وبما يتهافق مع المتطلبات )الهطني ، الهزارة (  يدية وعلى وفق التهجهات الاستراتيجية على المدتهيينالمحاور الرئ

 المرسهمة. ورؤيتها هاالمدتقبلية التي تدعى الهزارة الى تطبيقها وفقاً لاهدافها ورسالتها وتحقيقاً لتطلعات

، فأننا نثمن ما قام به مهظفه  0002لدنة وتذكيلاتها واننا اذ نقدم دليل متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للهزارة 

من انجازات تطهيرية متلاحقة في  ومديري دوائرهاالتذكيلات  من القيادة العليا ومدراء ورؤساءالهزارة وتذكيلاتها 

تأسيدها ووصهلًا لتحقيق طمهحاتها المدتقبلية المرسهمة في رؤياها وان نبارك الجههد  منسبيل تحقيق الهدف 

 الله التهفيق لمزيد من التقدم والازدهار.من لخيرة وندعه ا

 

                                                                 

 إبراهيم الاسدي هناءإسماعيلد. 
 الهكيـــــل الاداري / وكـــالة

 رئيس لجنة متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 ( 0005 – 0000) لهزارة التخطيط
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 الملخص

صسست الخظة الاستخاتيجية لسداعجة الهزارة لتحقيق الشتائج السخجهة في خسدة محاور رئيدية من خلال 
 -الاولهية وتتسثل ىحه السحاور بالاتي:معالجة عجد من القزايا الاستخاتيجية ذات 

 :التذخيعي القانهني -السحهر الاول 
 :كفاءة الاداء السؤسدي -السحهر الثاني 
 :البشى التحتية والسعمهماتية والتكشهلهجية -السحهر الثالث 
 :التعاون الجولي والذخاكات والخبخات -السحهر الخابع 
 :تم تهجيو تذكيلات الهزارة ودوائخىا كافة     الادوار الخئيدية العامة -السحهر الخامذ 

تبشت الهزارة مدؤولية تشفيح الخظة الاستخاتيجية ضسن الاطار الدمشي السحجد ليا وجسع وتحميل البيانات 
والسعمهمات ذات العلاقة اضافة الى ذلك متابعة تحقيق مؤشخات الاداء الخئيدية لمسذاريع التشسهية 

لاستخاتيجية وتظهيخىا حدب اولهياتيا ومدتيجفاتيا ووفق السدتججات واعجاد والسخاجعة الجورية لمخظة ا
 تقاريخ متابعة دورية لتشفيح الخظة الاستخاتيجية لمهزارة.

وفي ضهء ما ورد اعلاه واستشاداً الى ما تسيدت بو الخظة الاستخاتيجية من خرائص بحثية ومخنة      
ا مع تهجيات الجولة الستسثمة بسشياجيا الهزاري ولزسان وواقعية ولاجل مهاءمة الاىجاف الهاردة فيي

تهجيو تذكيلات بقامت لجشة متابعة تشفبح الخظة الاستخاتيجية لهزارة التخظيط تشفيحىا بكفاءة وفاعمية 
سخاجعة الاىجاف الهاردة في الخظة ومهائستيا مع البخنامج الحكهمي لذسهلية اجخاء لالهزارة ودوائخىا كافة 

اجخاء بعض التعجيلات الزخورية عمى  , وتمالزخورية اللازمة عمى الخظة السخسهمة التحجيثات 
الاىجاف الاستخاتيجية من قبل بعض دوائخ الهزارة وتذكيلاتيا من حيث ححف واضافة بعض الاىجاف 
الى الخظة الاستخاتيجية بحدب ما تقتزيو متظمبات السشياج الهزاري لمحكهمة الحالية بالاضافة الى 

يل ومخاجعة صياغة بعض الاىجاف الاستخاتيجية السثبتة في الخظة بعج مخاجعة آلية تشفيحىا وكحلك تعج
 .لاحقاً  في الججاول سيتم بيانوكسا  تعجيل الفتخات الدمشية السحجدة ليا

 



 
ججول بالاهجاف الاستخاتيجية السشجدة والسزافة والسححوفة

 
 

 ت
 الهجف الاستخاتيجي 

 السحهر
 التهجه الاستخاتيجي

 الاولهية
 مدؤولية التشفيح

 السلاحعات
1. 

صجار النظام الهطني لمخاقبة 
ا

 الاسهاق والمخازن 
 

  
السحهر 

التذخيعي 
 والقانهني

تحدين البيئة    
التذخيعية 

والقانهنية لمهزارة 
لتشفيح مهامها 

ومداهستها في تقجيم 
الخجمات لمستعاممين 

معها
 

 

 
تعجيل القهانين   

والانعسة 
والتعميسات بسا 
يزسن تحدين 
 الاداء السؤسدي

الجائخة القانهنية + 
الجهاز السخكدي 

ذ
 لمتقيي

 
 

 تم
انجازىا بندبة 

100
%  

سنة 
2023
 

وتم رفعيا من الخطة 
الاستخاتيجية

 
2. 

 اقخار تعميمات استيفاء الاجهر
 الجائخة القانهنية+
الهيأة العخاقية 

 للاعتساد
3. 

صجار اعمام بالدام الجيات 
ا

رهل عمى الاعتماد
 بالح

4. 
تحجيث تعميمات المخكد 
الهطني لمتطهيخ الاداري رقم 

(3
( لدنة 

2012
 

 

 الجائخة القانهنية+ 
السخكد الهطشي 
 لمتطهيخ الاداري 

تم الانجاز 
100

 %
صجار التعميمات  ونذخىا في الجخيجة 

و ا
الخسمية
 

سنة 
2023
 

وتم رفعيا من الخطة الاستخاتيجية
 

5. 
راء 
اقخار قانهن ىيئة الإح

ونظم 
رقم )المعمهمات الجغخافية 

32
( لدنة 

2023
 

  
 الجائخة القانهنية+ 
الجهاز السخكدي 

للاحراء
 

راء الججيج( بيجف آخخ 
تم استبجال اليجف)تذخيع قانهن الاح

راء ونظم المعمهمات الجغخافية ( حيث 
ىه)قانهن ىيئة الإح

راء ونظم المعمهمات الجغخافية 
رقم)تم اقخار قانهن ىيئة الإح

32
 )

لدنة 
2023
 

الهقائع العخاقية( بالعجد)وتم نذخه في الجخيجة الخسمية)جخيجة 
4751

( في
11
/
12
/

2023
 

6. 
اقخار التعجيل الاول لقانهن 
التعجاد العام لمدكان رقم)
40
 )

لدنة 
2008

 

 ححف اليجف لإنتفاء الحاجة اليو

7. 
رفع مدتهى تذكيل شعبة 
حقهق الاندان الى مدتهى 

قدم تحت مدمى 
)قدم حقهق 
 الاندان والعيادة القانهنية(

 السحهر الثاني
كفاءة الإداء 

 السؤسدي

تتبشى الهزارة عسمية 
 الاصلاح الاداري 

وتبديط اجخاءات 
 العسل

الهياكل التشعيسية 
والهصف الهظيفي 

الجاعسة 
لاستخاتيجية 

 الهزارة

 الجائخة القانهنية
تم انجاز اليجف
 

خلال عام 
2024
 

وتم رفع مدتهى تذكيل 
شعبة حقهق الاندان الى مدتهى قدم تحت مدمى)قدم حقهق 

 الاندان( ويكهن ارتباطو بمكتب الهزيخ
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 ت
 الهجف الاستخاتيجي 

 السحهر
 التهجه الاستخاتيجي

 الاولهية
 مدؤولية التشفيح

 السلاحعات
8. 

دراسة وتحميل الفجهة المكانية 
 عمى المدتهيين الهطني

السحهر   
الثاني

 
كفاءة الإداء 

 السؤسدي

  
الجور الفاعل 

ذ في رسم 
والخئي

الدياسات التشسهية 
)الاقترادية 

،البذخية 
،الاجتساعية ، 

السكانية( 
والاستجابة لمتغيخات 

 السشاخية

دراسة الفجهة 
السكانية عمى 

السدتهيين 
 الهطشي والسحمي

 
 

دائخة التشسية 
 الاقميسية والسحمية

تم انجاز تقخيخ تحميل الفجهة عمى المدتهى الهطني بندبة 
انجاز 

100
 %

 
 

وتم تذكيل فخيق وزاري من الجوائخ والهزارت بمهجب الامخ 
( الهزاري

6285
( في 
17
/
10
/

2024
 

لاعجاد تقخيخ الفجهات 
 القطاعية والمكانية من قبميم

9. 
إعجاد وثيقة الاستجابة 
 لمتغيخات المناخية

وثيقة استجابة 
 لمتغيخات السشاخية

صجار الهثيقة  وطباعتيا بمغتين العخبية والانكميدية
 تم ا

10
.

 
بناء نمهذج مطهر لممعاييخ 
والمؤشخات المعتمجة في اعجاد 
الخطط والدياسات 
صة 
والاستخاتيجيات الخا

بالتخبية والتعميم والتنمية 
الاجتماعية وتحدين واقع 
الفئات اليذة و تمكين 

الذباب والمخأة 
ورفاه الدكان 

 والقهى العاممة

تفعيل دور الهزارة 
في اعجاد وتشفيح 

السؤشخات 
الاجسالية لتطهيخ 

واقع قطاعات 
 التشسية البذخية

دائخة التشسية 
 البذخية

تم تحقق اليجف بندبة انجاز 
100
% 

وسيتم رفعو من الخطة 
الاستخاتيجية لمعام الحالي
 

11
.

 
م  ابُيت

ز ٔتأْي
طٕي

ل ت
اكًب

 

ظ ٔ
طي

خ
ث انت

زيب
يذي

 

ي
ظبء ف

ح
لا

ث ا
زيب

يذي
 (

6)
 

ث:
ظب

حبف
 ي

رخة, 
)مجيخية تخطيط الب

راء 
راء النجف, اح

اح
راء ديالى, 

كخكهك, اح
راء 
راء القادسية,اح

اح
صلاح الجين(

 

السحهر الثالث 
البشى التحتية 
والسعمهماتية 
 والتكشهلهجية

تطهيخ البشى التحتية 
والسعمهماتية 

والتكشهلهجية لتحقيق 
 اهجاف الهزارة

حدمة تطهيخ 
وتأهيل وانذاء 

ابشية الهزارة 
 وتذكيلاتها

 

لادارية 
الدائرة ا

 والمالية
س
دب

تى اَ
 

م 
تأْي

 
ريغ 

شب
انً

 
0
1
1

 %
ي

ظهيى انُٓبئ
ي  قيذ انت

ْٔ
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 ت
 الهجف الاستخاتيجي 

 السحهر
 التهجه الاستخاتيجي

 الاولهية
 مدؤولية التشفيح

 الملاحظات
12

.
 

تهجيو الجعم الجولي نحه الانذطة 
 التنمهية وبحدب الاولهيات الحكهمية 

 
السحهر الخابع 
التعاون الجولي 

والذخاكات 
 والخبخات

دور قيادي لعسميات 
التعاون والذخاكات 

الانسائية مع الهكالات 
 والسشعسات الجولية

ادامة التهاصل 
والتعاون مع 
 السجتسع الجولي

  
 دائخة التعاون الجولي

ت
م اضافة الهجفين لسهام الجائخة تساشياً مع 
 متطمبات السشهاج الهزاري لمحكهمة الحالية

13
.

 
صل والتنديق مع منظمات 

التها
المجتمع المجني في مجال الانذطة 

 التنمهية

الجور الخيادي في 
التعاون الجولي 

 والسحمي
14

.
 

ادارة مذاريع راس المال البذخي في 
صلاح و 

صنجوق الا
 الاعمارالتعافي واعادة 

  

السحهر 
ذ الادوار 

الخام
 الخئيدية العامة

  
تتبشى الهزارة رسم 

مدارات مذخوع بشاء 
س السال البذخي في 

را
 العخاق

تهجيه الاهتسام نحه 
متابعة تحقيق 

التشسية البذخية 
 والاجتساعية

  
 دائخة التشسية البذخية

  

تم تحهيل مدؤولية تشفيح الهجف من دائخة 
 التعاون الجولي الى دائخة التشسية البذخية

15
.

 
)دراسة واقع راس المال البذخي في 

 العخاق(
 ً
ي ف

ور قٍبد
د

ويتببؼت تُفٍذ 
ػذاد 

ا

طت يتكبيهت 
طٍب

ل 
ص انًب

نزا

ق
ً انؼزا

ي ف
شز
 انب

تم انجاز الهجف بشدبة 
100

 من الخطة الاستخاتيجية% ونقتخح رفعه 

16 
صجار معاييخ التدجيل والاعتماد 

ا
ودليل اجخاءات المنح لبخاءات 

 الاختخاع 

تشسية بيئة الابجاع 
 والابتكار

تشسية بيئة الابتكار 
في مجالات رسم 

 الدياسات 

الجهاز السخكدي 
ذ

 لمتقيي
تم الانجاز بشدبة  

100
% واصجار الجليل
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
 

ججول بالاهجاف التي تم تعجيل ومخاجعة صياغتها
 

أو 
استبجالها

 
 ت

الهجف الاستخاتيجي السثبت في 
 

السحهر
 

التهجه الاستخاتيجي
 

الاولهية
 

الهجف الاستخاتيجي السعجل
 

اولاً 
 

ديهان الهزارة/ دائخة العقهد الحكهمية العامة
 

 
صجور مذخوع قانهن العقهد 
الحكهمية العامة

 
السحهر 

التذخيعي 
والقانهني
 

تحدين البيئة 
التذخيعية 
والقانهنية 
 

تعجيل القهانين 
والانعسة 

والتعميسات 
 

تم 
غت 

طيب
ػبدة 

إ
ٌ

ع قبَٕ
زٔ

ش
ي

 
حكٕييت

انؼقٕد ان
 

ظيغت
ٌ ب

نيكٕ
 (

ث 
م تؼهيًب

تؼذي

رقى )
حكٕييت 

تُفيذ انؼقٕد ان
2

ظُت
( ن

2
1
0
2

ٌ
ٌ بًثببت قبَٕ

( نتكٕ
 

ثبٍَب  
 

السخكد الهطشي لمتطهيخ الاداري وتقشية السعمهمات
 

 
مذخوع قانهن المخكد الهطني 

لمتطهيخ 
الاداري 
 

السحهر 
التذخيعي 
 

تحدين البيئة 
التذخيعية 
 

تعجيل القهانين 
والانعسة 
 

تم 
استبجال اليجف

 
 

 بـ) مدهدة قانهن معيج التخطيط والتطهيخ المؤسدي(
ثالثاً 

 
ذ والديطخة الشهعية 

الجهاز السخكدي لمتقيي
 

1.
 

ث ٔتقييى 
طفب

ظٕيت انًٕا
ز يُ

طٕي
ت

ل
لا

ح
ل 

دب
ي ي

طببقت ف
انً

 
ىر   

ح
انً

 ً
انثبَ

ء 
لادا
ءة ا

كفب

ً
ظ
ط
ؤ
انً

 

  

 

ك 
هه
ظت
ٌ انً

ضًب

ىدة 
ج
و
لايت 

ط
و

ث 
جب
ظٍت انًُت

تُبف

طٍُت
ى
ان

 

  

 

ب 
ط
ث تتُب

صفب
ىا
ي

غ انبٍئت انؼزاقٍت 
ي

ونٍت 
ض انذ

وانًقبٌٍ

ث 
صفب

ىا
ىفٍز ي

وت

طٍت
قٍب

 

1.
 

ل 
دب

ي ي
طببقت ف

ث ٔتقييى انً
طفب

ظٕيت انًٕا
ز يُ

طٕي
ل ٔت

لا
ح

ظٕيت 
شبء يُ

لاَ
لا

ح
 

2.
 

 
 تقييى

ز
ش

 يؤ
رفغ

ظهغ 
 نه

طببقت
انً

ث 
را

زا
 بق

شًٕنت
 انً

ردة
ظتٕ

انً

ى 
س ان

دٓب
ان

0
1

%
 

2.
س 

دٓب
ث ان

زا
ختب

ي ي
طت ف

حٕ
ردة انًف

ظتٕ
ظهغ انً

طببقت نه
ز تقييى انً

ش
رفغ يؤ

ى 
ان

0
1

%
 

3.
 

زاقيت 
ث انؼ

طفب
ػذد انًٕا

رفغ  

ث 
خب

حتيب
لا

انًؼتًذة  ٔ انًهبيت ن

ل  
طيت بًؼذ

طب
لأ

ا
2
2

طُٕيب"
 %

 

3.
 

زاقيت 
ث انؼ

طفب
ػذد انًٕا

رفغ  
طيت 

طب
لأ

ث ا
خب

حتيب
لا

انًؼتًذة  ٔ انًهبيت ن

ل  
ث بًؼذ

را
طٕ

ٔانًٕاكبت نهت
2

طُٕيب"
 %

 

4.
 

ث 
شٓبدا

ح  
سيبدة يُ

\ 
ث 

لايب
ظبت ػ

ٍ بُ
ظتفيذي

دٕدة نهً
ان

2
2

 %
 

4.
 

ث 
شٓبدا

ح  
سيبدة يُ

\ 
ظبت 

ٍ بُ
ظتفيذي

دٕدة نهً
ث ان

لايب
ػ

2
طُٕيب".

 %
 

5.
 

شة 
خٓ

لا
زة ا

ظيى ٔتُفيذ ٔيؼبي
تُ

ل 
طبيت بًؼذ

ان
0
1

 
 %

طُٕيب".
 

5.
 

طبيت
شة ان

خٓ
لا

ث ا
طب

ز قيب
ختب

ش ي
دٓي

شبء ٔت
اَ

 

رابؼب  
 

ء
صب
ح
لا
ي ن
هبس انًزكش

ج
ان

 

1.
 

طت 
خب

ظبئيت ان
ح

لا
لادنت ا

ز ا
تٕفي

ٌ
ظكب

م انتؼذاد انؼبو نه
بؼً

 
 ً
ىر انثبَ

ح
انً

ء 
لادا
ءة ا

كفب

ً
ظ
ط
ؤ
انً

 

 ً
صبئ

ح
ظبو إ

َ

م 
شبي

 ً
طُ
و

م نه قببهٍت 
ويتكبي

وانتأثٍز 
طتذايت 

لا
ا

 

ىٌز بٍئت 
ط
وت
هٍئت 

ت

وٍَت 
م انكتز

ػً

صت 
خب
لائًت 

ي

ببنتؼذاد انؼبو 
 

1.
 

م 
طت بؼً

خب
ظبئيت ان

ح
لا

لادنت ا
ز ا

ٍ )تٕفي
لاً ي

ظبئيت بذ
ح

لا
لادنت ا

ث ا
حذي

ت

ٌ
ظكب

انتؼذاد انؼبو نه
 

ظب  
خبي

 
ً
ون
ٌ انذ

و
دائزة انتؼب

 

1.
 

ق يغ 
ظي

حذ ببنتُ
ح يٕ

زَبي
ػذاد ب

ا

م 
حت نتًٕي

ث انًبَ
دٓب

ث ٔان
را

سا
انٕ

ريغ 
شب

ي
تًُٕيت

 

غ
ىر انزاب

ح
انً

 

 ٌ
و
انتؼب

 ً
ون
انذ

ث 
شزاكب

وان

ث
خبزا

وان
 

ث 
ي نؼًهٍب

ور قٍبد
د

ث 
شزاكب

وان
 ٌ
و
انتؼب

غ 
لاًَبئٍت ي

ا

ث 
لا
ىكب
ان

ونٍت 
ث انذ

ظًب
وانًُ

 

م 
ص
ىا
ادايت انت

غ 
ٌ ي

و
وانتؼب

ً
ون
غ انذ

جتً
انً

 

1.
 

ي
دتًغ انذٔن

ػهت يغ انً
ث فب

زاكب
ش

ق 
حقي

ت
 

6




 

ججول بالاهجاف التي تم مخاجعة 
وتعجيل فتخة انجازها 

                                               
 

  
ث

 
 ً
ج
طتزاتٍ

لا
ف ا

هذ
ان

 
 

 ً
ًُذة انشيٍُت ف ان

جٍت
طتزاتٍ

لا
طت ا

خ
ان

 

انًذة انشيٍُت 

حذثت(
حت )انً

انًقتز
 

ف
هذ
ب تغٍٍز انفتزة انشيٍُت نه

طب
 

ا
لا  
و

 
ىٍَت

ىسارة /انذائزة انقبَ
ٌ ان

ىا
دٌ

 

ل:
و
لا
ىر ا

ح
انً

- 
: ً

ج
طتزاتٍ

لا
جه ا

ى
ً  / انت

ىَ
ً انقبَ

شزٌؼ
انت

- 
ٍ انبٍئت

ظٍ
ح
ت

 
ىٌت :

ون
لا
شزٌؼٍت  / ا

انت
- 

ظًت
لاَ
وا
 ٍ
ىاٍَ

م انق
تؼذٌ

 

1
 

ظ
طي

خ
رة انت

سا
ٔ ٌ

ث قبَٕ
حذي

ت
 

حذة
وا
طُت 

 
ث
ىا
طُ
غ 
ارب

 
رة

سا
م انٕ

خ
ٌ دا

ظٕدة انقبَٕ
شت ي

ر يُبق
زا

طتً
ا

 

2
 

ظ
طي

خ
ز انت

ث ٔيٓبو دٔائ
لا

شكي
ث ت

م تؼهيًب
تؼذي

 
ٌ
طُتب

 
م 

ر يًث
ضٕ

ح
ض انذٔنت ب

ده
م ي

خ
ث دا

ظٕدة انتؼهيًب
شت ي

يُبق

رة
سا

انٕ
 

ثبٍَب  
 

ػٍت
ى
طزة انُ

ظٍ
وان
ض 

ي نهتقٍٍ
هبس انًزكش

ج
ان

 

ل:
و
لا
ىر ا

ح
انً

- 
: ً

ج
طتزاتٍ

لا
جه ا

ى
ً  / انت

ىَ
ً انقبَ

شزٌؼ
انت

- 
ىٌت :

ون
لا
شزٌؼٍت  / ا

ٍ انبٍئت انت
ظٍ
ح
ت

- 
ظًت

لاَ
وا
 ٍ
ىاٍَ

م انق
تؼذٌ

 

1
 

س
دٓب

خذيذ نه
 ٌ

ر قبَٕ
طذا

ا
 

 

   

ٌ
طُتب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
3

 

 

 

   

ث
ىا
طُ
غ 
ارب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
5

 

ي
ب ف

ظب
ٌ ان

ا
 

 ٍ
ػ

ج 
ر
خب

ث 
ٍ ٔانتؼهيًب

ر انقٕاَي
زا

ز اق
خ

تأ

ث 
ظب

ح
لا

شت ٔابذاء انً
خًيؼٓب قيذ انًُبق

 ٌ
ث ا

حي
س 

دٓب
طت ان

طه

ض انذٔنت
ده

ي ي
رة أ ف

سا
ش انٕ

زك
ي ي

زة انقبََٕيت ف
ي انذائ

ايب ف
 

2
 

ي 
ص( ف

خب
ي)انؼبو ٔان

حه
ع انً

طب
م انق

خٕي
ركت ٔت

شب
ث ي

ر تؼهيًب
طذا

ا

ض
ح

ث انف
خذيب

 

3
 

ركت 
شب

ث ي
ر تؼهيًب

طذا
ا

ش
زة ٔانتفتي

ث انًؼبي
خذيب

ي 
ي ف

حه
ع انً

طب
انق

 

4
 

س
دٓب

ظيًيت نه
ظ انتُ

ضٕاب
لادنت ٔان

ٍ انُبفذة ٔا
ث انقٕاَي

حذي
ت

 

5
 

ي 
ض ف

ْيئت انتقيي
ف يغ 

زا
ش

لا
ق ٔا

ظي
ٌ ٔانتُ

ر آنيت انتؼبٔ
طذا

ر ٔا
زا

اق

ٌ
طتب

زد
اقهيى ك

 

6
 

زة
ص ٔانًؼبي

ي نهقيب
ق ٔي

ظبو ان
ر انُ

طذا
ث ٔا

حذي
ت

 

7
 

ر
طذا

ث ٔا
حذي

ت
 

طببقت
ػيت انتقييى ٔانً

زة انُٕ
ط

ظي
ي نه

ظبو انقٕي
انُ

 

8
 

دٕدة
ي نه

زاق
ض انؼ

ده
ض انً

طي
تأ

 

:ً
ىر انثبَ

ح
انً

- 
: ً

ج
طتزاتٍ

لا
جه ا

ى
ً  / انت

ظ
ط
ؤ
ء انً

لادا
ءة ا

كفب
- 

م
ث انؼً

ءا
جز
ط إ
ظٍ
وتب
ي 
لإدار

ح ا
لا
ص
لإ
ػًهٍت ا

ىسارة 
ى ان

تتبُ
 

ىٌت :
ون
لا
ا

- 
ػًت 

طٍت انذا
م انقٍب

صذار أدنت انؼً
إ

ىسارة
جٍت ان

طتزاتٍ
لإ

 

1
 

س
دٓب

 ان
ز
 نذٔائ

خهيت
 انذا

م
 انؼً

ث
زاءا

خ
 ا

م
 دني

ر
طذا

 ا
ث

حذي
ت

 
ق 

ٔف

ز انذٔنيت
انًؼبيي

 

ٌ
طُتب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
3

 

ث 
ىا
طُ
غ 
ارب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
5

 

 

:ً
ىر انثبَ

ح
انً

- 
: ً

ج
طتزاتٍ

لا
جه ا

ى
ً  / انت

ظ
ط
ؤ
ء انً

لادا
ءة ا

كفب
- 

ىٌت :
ون
لا
ىدة  / ا

ج
ويؼبٌٍز ان

ث 
جٍب
ه
ىٌز انًُ

ط
ت

- 
ىٌز 

ط
ت

ً
ظ
ط
ؤ
ىٌز انً

ط
وانت

ىدة 
ج
ظى ادارة ان

ث َ
لا
جب
ً بً

ظ
ط
ؤ
ء انً

لادا
ا

 

1 
تأسيذ الجائخة الهطنية لمجهدة والتميد المؤسدي
 

ٌ
طُتب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
3

 

ث 
ىا
طُ
غ 
ارب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
5

 
تأخخ استكمال الاجخاءات لكهنيا خارج سمطة الجياز
 

:ً
ىر انثبَ

ح
انً

- 
: ً

ج
طتزاتٍ

لا
جه ا

ى
ً  / انت

ظ
ط
ؤ
ء انً

لادا
ءة ا

كفب
- 

ىٌت :
ون
لا
طٍُت  / ا

ى
ث ان

جب
ظٍت انًُت

ىدة تُبف
ج
و
لايت 

ط
و
ك 
هه
ظت
حًبٌت انً

 ٌ
ضًب

- 
غ انبٍئت انؼزاقٍت

ب ي
ط
ث تتُب

صفب
ىا
ي

 

1 
ي 

طببقت ف
ث ٔتقييى انً

طفب
ظٕيت انًٕا

ز يُ
طٕي

ل ٔت
لا

ح
ظٕيت 

شبء يُ
اَ

ل
لا

ح
ل 

دب
ي

 

ٌ
طُتب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
3

 

ث 
ىا
طُ
غ 
ارب

 

2
0
2
2

 -
 

2
0
2
5

 

ف 
غت انٓذ

طيب
م 

خؼت ٔ تؼذي
زا

تى ي
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ث
 

 ً
ج
طتزاتٍ

لا
ف ا

هذ
ان

 

ىر
ح
انً

 

 ً
ًُذة انشيٍُت ف ان

جٍت
طتزاتٍ

لا
طت ا

خ
ان

 

انًذة انشيٍُت 

حذثت(
حت )انً

انًقتز
 

ف
هذ
ب تغٍٍز انفتزة انشيٍُت نه

طب
 

السحووووهر الثالووووث:
- 

البشووووى التحتيووووة والسعمهماتيووووة والتكشهلهجيووووة  / التهجووووه الاسووووتخاتيجي :
- 

تطووووهيخ البشووووى التحتيووووة لتحقيووووق اهووووجاف الووووهزارة  /
 

الاولهيووووة :
- 

حدمووووة تطووووهيخ وتأهيوووول 
وانذاء ابشية الهزارة وتذكيلاتها
 

 
انذــــاء )
10

  ومعــــايخة الدــــمع 
( مختبــــخات ججيــــجة لتغطيــــة العجــــد فــــي فحــــ

والمنتجات
 

سشتان
 

2022
 -

 
2023

 
اربع سشهات 

 
2022

 -
 

2025
 

ح 
زَووووووبي

ريغ انب
شووووووب

ٍ ي
لووووووً

ج 
ر
ع اد

زٔ
شوووووو

ٌ انً
كووووووٕ

ي نؼوووووووووبو 
حكوووووووووٕي

ان
2
1
2
2

 -
 

2
1

2
2

 
ز 

ٔنؼوووووووووذو توووووووووٕف

حبنيبً 
ث نتُفيذِ 

لايكبَيب
ا

 

ثانياً :
-

الجهاز السخكدي للاحراء
 

السحهر الثالث :
- 

البشى التحتية والسعمهماتية  / التهجه الاستخاتيجي:
- 

تطهيخ البشى التحتية  / الاولهية :
- 

حدمة تطهيخ وتأهيل وانذاء ابشية الهزارة وتذكيلاتها
 

1
 

اكمال تأىيل )
8

راء في)كخبلاء 
( ابنية مجيخيات الاح

 
صلاح الجين, ميدان, ديالى كخكهك(

)القادسية , نجف,المثنى, 
 

ثلاث سشهات
 

 
اربع سشهات 

 
 

 

ٌ يوووووتى تُفيوووووذ 
زو بوووووب

حتووووو
ز انً

سي
ظووووويذ انوووووٕ

ي ان
خيوووووّ يؼوووووبن

تٕ

ث
ظوووب

حبف
م انً

ٍ قبووو
ريغ يووو

شوووب
انً

 
وتمـــت 

مفاتحـــة المحافظـــات 
  تنفيــــــــح 

لغــــــــخ
المذــــــــاريع ولــــــــم تــــــــخد 

الاجابــــــــة مــــــــن قبــــــــل 
صــــــــجار ىــــــــحا التقخيخ

المحافظــــــــات لحــــــــج تــــــــاري  ا
)مــــــــا عــــــــجا 

محافظـــــة كـــــخبلاء قيـــــج الاجـــــخاءات(
 

ممـــــا تطمـــــب تمجيـــــج فتـــــخة 
الانجاز المخطط ليا.

 

2
 

راء
اكمال بناء وتأىيل بناية الجياز المخكدي للاح

 
سشتان

 
اربع سشهات 

 
3

 
راء في المحافظات)واسط, بابل, 

تأىيل ابنية مجيخيات وشعب الاح
 

ذي قار(
 

 
ثلاث سشهات

 
 

 
اربع سشهات 

 
 

4
 

راء)العديدية والحي(في واسط
انذاء بناية شعبتي اح

 
ذ :

السحووووهر الخوووووام
-

الادوار الخئيدوووووية العاموووووة / التهجووووه :
- 

رفوووووع كفووووواءة السوووووهارد البذووووخية و سوووووتقطا   وي الكفووووواءة 
الستسيووووودين بسووووايحقق أهوووووجاف الوووووهزارة  / الاولهيوووووة :

-  
بشووووواء 

قجرات السهارد البذخية
 

1
 

تطهيخ قجرات العاممين عمى إستيفاء بيانات التعجاد 
 

سشتان
 

اربع سشهات 
 

س 
دب

لاَ
تى ا

0
1
1

طت
خ

ٍ ان
ف ي

رفغ انٓذ
طيتى 

ٔ %
 

ثالثاً:
- 

دائخة التشسية البذخية
 

السحهر الثاني :
-

كفاءة الاداء السؤسدي /
 

التهجه :
- 

ذ لخسم الدياسات التشسهية ...الخ  / الاولهية :
الجور الفاعل والخئي

- 
تعديد الجور القيادي لمهزارة في إعجاد الدياسات 

و لاستخاتيجيات والخطط الخاصة بالتشسية البذخية ومتابعة تشفيحها وتقهيسها
 

1
 

رادي لممخأة 
الاشخاف عمى تنفيح خطة التمكين الاقت

 
سشة واحجة

 
سشتان

 
ي  

ك انذٔن
م انبُ

ٍ قب
تًذيذ انًذة ي

2
1
2
2

ٔ
2
1
2
2

 

2
 

تحجيث الهثيقة الهطنية لمدياسات الدكانية وضمان تنفيح مخخجاتيا
 

سشة واحجة
 

اربع سشهات
 

ٌ تُفيذ 
ضًب

ي ن
حكٕي

ح ان
زَبي

ي انب
زة انًثبتّ ف

طٕة ببنفت
ا

ث
خب

ز
خ

انً
 

   

8



 

ث
 

 ً
ج
طتزاتٍ

لا
ف ا

هذ
ان

 

ىر
ح
انً

 

 ً
ًُذة انشيٍُت ف ان

طت 
خ
ان

جٍت
طتزاتٍ

لا
ا

 

انًذة انشيٍُت 

حذثت(
حت )انً

انًقتز
 

ف
هذ
ب تغٍٍز انفتزة انشيٍُت نه

طب
 

السحهر الثاني :
-

كفاءة الاداء السؤسدي /
 

التهجه :
- 

ذ لخسم الدياسات التشسهية ...الخ  / الاولهية :
الجور الفاعل والخئي

- 
جًبنٍت 

لا
ث ا
شزا

ؤ
وتُفٍذ انً

ػذاد 
ً ا
ىسارة ف

ور ان
م د
تفؼٍ

شزٌت
ث انتًٍُت انب

ػب
طب
غ ق
واق
ىٌز 

ط
نت

 

1
 

بناء نمهذج مطهر لممعاييخ والمؤشخات المعتمجة في اعجاد الخطط والدياسات 
صة بالتخبية والتعميم والتنمية الاجتماعية وتحدين واقع 

والاستخاتيجيات الخا
الفئات اليذة
 

اربع سشهات
 

ثلاث سشهات
 

 

ٌ تُفيذ 
ضًب

ي ن
حكٕي

ح ان
زَبي

ي انب
زة انًثبتّ ف

طٕة ببنفت
ا

ث
خب

ز
خ

انً
 

ظبت 
س بُ

دب
لاَ

تى ا
0
1
1

طت
خ

ٍ ان
ف ي

رفغ انٓذ
% ٔتى 

 

ض:
خبي

ىر ان
ح
انً

-
  

ق
ً انؼزا

ي ف
شز
ل انب

ص انًب
ع رأ

و
شز
ث ي

ظبرا
طى ي

ىسارة ر
ى ان

تتبُ
ىٌت :

ون
لا
/ ا

- 
ويتببؼت 

ػذاد 
ً ا
ي ف

ور قٍبد
د

ق
ً انؼزا

ي ف
شز
ل انب

ص انًب
طت يتكبيهت نزا

طٍب
تُفٍذ 
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اعجاد دراسة سهق العمل لممداىمة في رسم سياسة التذغيل
 

اربع سشهات
 

سشتان
 

ذ:
السحهر الخام

- 
الادوار الخئيدية العامة  التهجه :

- 
تتبشى الهزارة رسم 

س السال البذخي في العخاق / الاولهية:
مدارات مذخوع رأ

- 
دور قيادي في اعوجاد ومتابعوة تشفيوح سياسوة متكامموة 

س السال البذخي في العخاق
لخا

 
1

 
)دراسة واقع راس المال البذخي في العخاق(
 

اربع سشهات
 

ثلاث سشهات
 

ٌ تُفيذ 
ضًب

ي ن
حكٕي

ح ان
زَبي

ي انب
زة انًثبتّ ف

طٕة ببنفت
ا

ث
خب

ز
خ

انً
 

ظبت 
س بُ

دب
لاَ

ٔتى ا
0
1

1
ف 

رفغ انٓذ
% ٔتى 

طت
خ

ٍ ان
ي
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رسم الاطار الكمي لمدياسة العامة لخاس المال البذخي 
 

اربع سشهات
 

سشة واحجة
 

حذة
طُت ٔا

 ٍ
ز ي

ر اكث
طب

لا
ػذاد ا

ب ا
طه

لا يت
 

 
ظبت 

س بُ
دب

لاَ
ٔتى ا

0
1
1

طت
خ

ٍ ان
ف ي

رفغ انٓذ
% ٔتى 
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 ( 1شكل رقم )

 دور لجشة متابعة تشفيذ الخطة الاستراتيجية                                

 
 

 
 

جية
راتي
ست
 الا
طة
الخ
يذ 
تشف
عة 
متاب
شة 
 لج
ور
 د

طيط
لتخ
رة ا
هزا
 ل

 متابعة الاداء العام لمخطة الاستراتيجية وفق تهقيتاتها
.الزمشية والسهارد الستاحة لها   

التهاصل السدتسر مع فرق متابعة تشفيذ الخطة الاستراتيجية 
الداندة داخل الدوائر والتذكيلات كافة لسشاقذة الاداء العام 

مهائسة واتخاذ مايمزم من قرارات ترحيحية وتهجيهية لزسان 
تشفيذ الخطة الاستراتيجية الاهداف مع السشهاج الهزاري و 

.حدب اولهياتها وتهقيتاتها  

 اصدار تقرير سشهي لستابعة تشفيذ اهداف
.لخطة الاستراتيجية ا   
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 مشهجية عسل المجشة
 

 
 ( مشهجية عسل المجشة2الذكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

منهجٌة 
 عمل اللجنة

مراجعة الخطة 
الاستراتٌجٌة للوزارة 

والتاكد من ان 
المشارٌع والمواضٌع 
المائمة والمستمبلٌة 

المنهاج متوافمة مع 
الوزاري للحكومة 

 .الحالٌة
التأكد من مسار الخطة 
الاستراتٌجٌة والسٌاق 
العام لها وفماً للرؤٌة 

والرسالة والمٌم 
 .المؤسسٌة للوزارة

اعداد منهجٌة واطار 
لادارة توجهات 

الوزارة متوافمة مع 
 .المنهجٌات العالمٌة

تحسٌن وتطوٌر ادارة 
المحاور الرئٌسٌة 

ومستهدفاتها 
 .ومخرجاتها

الاخذ بنظر الاعتبار 
المخاطر والفرص 
والتحدٌات لتنفٌذ 

الاهداف المرسومة 
 .وتحمٌمها

مٌٌم نسب الانجاز فً ت
الخطة الاستراتٌجٌة 
ومعرفة اسباب عدم 
الوصول للاهداف 

المرجوة وتحلٌلها لتفادي 
تكرارها وتلافً العمبات 
والمعولات التً لد تحول 

دون تحمٌك الخطة 
 .لاهدافها المرسومة
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 الاولالفصل 
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ًطٍُستىيًانىانًػهًًتىجهبدًانىصاسحًالإستشاتُجُخًً-أولاً

لوقتضأأأ٘ لـطلؼوأأأسـطلو صضأأأٖــدصلأأألتز   طلت  أأأ٘ظـصأأأتيطإ٘ز٘ ـلأأألْ ط  ـٗأأأ إٖـدػأأألخطةـطل  أأأ ـطإ

إنـدػخطةـدصألتيطإ٘ز٘ ـه صضأ٘ ـفقخـ،ــّإضق٘قـطلتْرِ لـطلْطٌ٘ ـْٕوطلتٌـظ٘صلتكو لاـًلوض٘ي ـطلت  دّ

ـّدختظ طأ إِ هِ هِلأل ـإْرِ إِ ـفأٖـوأْ ـهْصلخ ـلزو٘غـإشك٘لالـّةّطئيـّ ط  ـطلت  ٘ظـإؼكشـ

ضقأأقـإْرِأأ لـطلخّلأأ ـ وٌِ رِأأ ـطلوضأألتضخح ـفلأألٖـدطلأأل  ـه صضأأٖـّدةط ٕـهت أألْ ـّإطلأص صأأ٘ ـّ

ـّخ أأ ـطلتٌو٘أأ ـطلْطٌ٘أأ ــ0202هأأغـ ةٗأأ ـطلؼأأيط ــ مطلأأْ ط ٕـّ يً هزِأأ ـطلضكأأْهٖـّ تأأيط ظـّإأأْط

لتؼأ فٖـّخ أ ـطّطلْح٘قأ ـطلوضأتز٘  ــ0200-0228ّدصتيطإ٘ز٘ ـطلت ف٘فـهأيـطلفقأيـــ0200ـ-ـ0228

ّطلْحأ ئقـق٘أخــز٘ لـطلق  ػ٘أ صأتيطإّ٘لْٗأ لـطلق  ػ٘أ ـلإّطلأّطلْ ق ـطل ٘ض  ــ19ـcovidأ ه ــهي

ـ.طلتضخٗج

ً(3ًشكمً)

ًتحمُمهبًفًٍانتخطُظًوصاسحًتسبهىًانتًٍانىطُُخًانتىجهبد
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اً  انتىجهبدًالإستشاتُجُخًػهًًيستىيًانىصاسحً-ثبَُب

صخةلـفٖـطل   ـطلاصتيطإ٘ز٘ ـإْرِ لـطلْ ط  ـطلوضتق ل٘ ـطلتٖـإضؼٔـطلٔـإضق٘قِ ـهيـخألا ـروأغـ

ّإشأأ ٘ضـّ طأأخـّإضل٘أأسـطلوتا٘أأيطلـطل ٘ي٘أأ ـطلوض٘ أأ ـ ِأأ ـّ  لتأأ لٖـدإ أأ  ــطلوؼلْهأأ لـّطل ٘ ًأأ ل

طلقيط طلـ ت ظ٘ضـطلوْط ةـّطلقخ طلـطلو لْ أ ـطللا هأ ـليصأنـخ أ ـػوأسـ أ هل ـإتٌأ ّ ـطلأُأخط ـ

  .طإصتيطإ٘ز٘ ـّخلا ـطلوخ ـطلوضخة ـللتٌف٘ذـّإضكوِ ـطلوؼ ٗ٘يـّطلو  يطلـطلق٘ ص٘ ـطلخق٘ق 

ػلٔـخوضأ ـهضأ ّ ـلطلتشأيٗؼٖـّطلقأ ًًْٖـ،ـةفأ   ـطلأةط ـصتيطإ٘ز٘ ـلـطإد إكزلـط٘ غ ـطلتْرِ 

طلو صضٖ،طل ٌٔـطلتضت٘ ـّطلوؼلْه إ٘أ ـّطلتكٌْلْر٘أ ،ـطلتؼأ ّىـطلأخّلٖـّطلشأيطة لـّطل  أيطل،ـطلأةّط ـ

ـطليئ٘ض ـطلؼ ه (ـّػلٔـطلظؼ٘خٗيـطلخطخلٖـّطل   رٖـللْ ط  .ـ

ً(4ًشكمً)

 ػهًًيستىيًانىصاسحًالستشاتُجُخًانتىجهبد

 
 

 ًانتىجهبد

 
 
   
   

 

 
 
 
 

 

 

إضض٘يـطل ٘ي ـ

ـّطلق ًًْ٘ طلتشيٗؼ٘ ـ

لتٌف٘ذـهِ هِ ـطلاص ص٘ ـ

ّهض ُوتِ ـفٖـإقخٗنـ

طل خه لـللوتؼ هل٘يـ

طلخّ ـطلف ػسـفٖـ صنـ

طلض٘ ص لـطلتٌوْٗ ـ

ّطلاقتظ ةٗ ـ

 ّطلارتو ػ٘ ـّطلوك ً٘ 

إٌو٘ ـ ٘ي ـطإ خطعـفٖـ

هز لالـ صنـطلض٘ ص لـ
ّطلوٌِز٘ لـّطلؼول٘ لـ

لأ ؼ ةـطلتٌو٘ ـّطلق  ػ لـ

 ة ف 

تعزٌز عضوٌة الهٌأة فً 
منظمات وهٌئات الإعتماد 
الدولٌة والأللٌمٌة )الحصول 
على الإعتراف الدولً بعمل 

على إستدامته(. الهٌأة والعمل  

 

إ ْٗيـطلوٌِز٘ لـّهؼ ٗ٘يـ

طلزْة ـللْ ط  ـّفقـأصخثـ

 طإطخط طل

إؼزٗزـطلاةّطلـ

ّطلاهك ً٘ لـطلتٖـإوكيـ

هيـإضق٘قـطػلٔـقخ ـ

هيـطةط  ـطلوش  ٗغـ

 ّةف   ـطلاًف  ـػلِ٘ 

وو ىـصو ٗ ـ

طلوضتِلكـّصلاه ـ

ّرْة ـإٌ فض٘ ـ

 للوٌتز لـطلْطٌ٘ 

إيفغـةف   ـطلوْط ةـ

طل شيٗ ـّدصتق  بـ

 ّٕـطلكف   ـ

ٗضققـ  و ّطلوتو٘زٗيـ

  أُخط ـطلْ ط 

ًظ مـدصظ ئٖـّطٌٖـ

  هسـّهتك هسـلَـق  ل٘ ـ

طإصتخطه ـّطلت ح٘يـ

  طلفؼ 

البنى التحتٌة تطوٌر 
والمعلوماتٌة والتكنولوجٌة 
 لتحمٌك أهداف الوزارة

 

دور لٌادي لعملٌات 
التعاون والشراكات 
الإنمائٌة مع الوكالات 
والمنظمات الدولٌة 
 وهٌئات التمٌٌس.

 

ضض٘يـقخ طلـهيةزـطلت ْٗيـإ
طإةط ٕـّإقٌ٘ ـطلوؼلْه لـلت ٌٖـ

ـطلخّ ـطلق٘ ةٕـفٖـدةط  ـػول٘ 

 ـطإةط ٗ ـطإطلاسـّطلتٌوٖ

 ّإ ْٗيـطلوف ُ٘نـطلتقٌ٘ 

 

خلك شراكات حمٌمٌة ومستدامة مع 
مؤسسات وبٌوتات الخبرة 

والخبراء لضمان أعلى مستوٌات 
تراكم المعرفة اللازمة لتنفٌذ 
 المهام المناطة بالوزارة

التوجهات 

الاستراتٌجٌة 

 على مستوى

 الوزارة
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ً انسُبقًانؼبوًنهتىجهبدًالإستشاتُجُخ

إنـإضخٗخـهض  ـطل   ـطإصتيطإ٘ز٘ ـّطلض٘  ـطلؼ مـلِ ـّفق ـًلليةٗ ـّطليص ل ـّطلق٘نـطلو صض٘ ـللْ ط  ـ

ـّةو ـهْوض ـفٖـأةً ٍ:
ً(5شكمً)

 انشؤَخًوانشسبنخًنىصاسحًانتخطُظًوتشكُلاتهب

  

 

 

 

 

 

                   

 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجهبصًانًشكضًٌنلإحصبء

ئَتبجًئحصبءادًوطُُخًشبيهخً

يؼتًذحًتتًتغًثبنًىثىلُخًً

وانحذاثخًتخضغًنهًؼبَُشً

انذونُخًوتسبهىًفًٍتحمُكً

انتًُُخًانًستذايخًيًٍخلالً

تىفُشًانتغطُخًانكبيهخًنهُظبوً

وتكُُفً الإحصبئًٍانىطٍُ.

انًتبحًثًبًَتُبستًيغًانىضغً

انسؼًٍنًىاءيخًوانحمُمًٍ.

انًتغُشادًفًٍانًجبلدً

اللتصبدَخًوالجتًبػُخً

وانسُبسُخًوانجُئُخًػهًً

انًستىيًانًحهًٍوانتطىسادً

 ػهًًانًستىيًاللهًًٍُوانذونٍ

انجهبصًانًشكضًٌ

نهتمُُسًوانسُطشحً

 انُىػُخ

حساية صحة وسلامة 

السدتهمك وحقهق 

عداد إالسمكية الفكرية و 

وتطهير ومراقبة 

السهاصفات والسعايير 

وترسيخ ونذر مفاهيم 

الجهدة وتقييم السطابقة 

لتعزيز ودعم الاقتراد 

.الهطشي  

 انهُأحًانؼشالُخًنلإػتًبد

السداهسة بدعم الاقتراد 
رتقاء بجهدة الهطشي وال 

الحياة والتشسية السدتدامة من 
فزل أخلال تطبيق 

السسارسات الدولية في مجال 
عتساد جهات تقييم السطابقة إ

من خلال تطبيق السسارسات 
الدولية الجيدة وبأستخدام 

حدث الهسائل التكشهلهجية أ
همية وروح السثابرة والأ

حترافية لمسشتدبين وال
وبالتعاون مع الذركاء في 

طار السشظهمة الدولية إ
.عتسادللإ  

 

 رسالة الوزارة وتشكٌلاتها

تفعٌل الجهود وتنسٌمها وتطوٌر السٌاسات والخطط والبرامج التنموٌة فً جمٌع 

المطاعات والأنشطة الالتصادٌة والاجتماعٌة وبما ٌؤمن الإستثمار الأمثل للطالات 

بجودة الأداء الحكومً وتعزٌز الشراكة فً والإمكانات البشرٌة والمادٌة والإرتماء 

 المطاعٌن العام والخاص وتوظٌف الجهود للوصول إلى تنمٌة شــاملة مســتدامة.

انًشكضًانىطًٍُ

نهتطىَشًالداسًٌ

 وتمُُخًانًؼهىيبد

تقددديم خدددمات السذددهرة 
ستذددددددددارية الفشيددددددددة ال

بشاء و لسؤسدات الدولة 
وتعزيدددددددددددددز القددددددددددددددرات 
السعرفيدددددددة والسهاريدددددددة 
لددددرأس السددددال البذددددري 

نذددددددددددددددطة أتشفيددددددددددددددذ و 
متخررددة فددي البحدد  

تعزيدددددددددددز و  والتطدددددددددددهير
كات مدع االتهاصل والذر 

الجهدددددددددددات الهطشيدددددددددددة 
.والاقميسية والدولية  

 الرؤٌة

 تخطٌط متمٌز لتنمٌة مستدامة
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 المٌـــــم المؤسســٌة

 

ً(6شكمً)

 انمُىًانًإسسُخًنىصاسحًانتخطُظًوتشكُلاتهب

 

 

 

 

 

ً
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ًطٍُستىيًانىانًػهًًتىجهبدًانىصاسحًالإستشاتُجُخًً-أولاً

 المستدامة.تعزٌز تبنً الوزارة لإدارة ملف التنمٌة  .1

  ٗ ة ـإْط٘يـأُخط ـطلتٌو٘ ـطلوضتخطه ـّهْط هتِ ـهغـّطقغـطلؼيط . -

  فغـهضتْٓـطلتخق٘فـّطلتْػ٘ ـ  ُخط ـطلتٌو٘ ـطلوضتخطه .ـ -

 إؼزٗزـطلؼوسـهغـطلزِ لـطلخّل٘ ـّطلْطٌ٘ ـّطلوضل٘ ـفٖـإضق٘قـأُخط ـطلتٌو٘ ـطلوضتخطه . -

 للتٌو٘ ـطلوضتخطه .ـ0202هت  ؼ ـإضق٘قـ ةٗ ـ -

 طلؼوسـ وٌتخٓـطلؼيط ـللتٌو٘ ـطلوضتخطه ـ شقَ٘ـطإفتيطوٖـّطلْطقؼٖ.ـإفؼ٘س -

 تتبنى الوزارة رسم مسارات مشروع بناء رأس المال البشري فً العراق. .2

 دور لٌادي فً إعداد ومتابعة تنفٌذ سٌاسة متكاملة لرأس المال البشري فً العراق. -

مؤشةرات الوطنٌةة والاللٌمٌةة والدولٌةة فةً مجةال توجٌه الإهتمام نحو رصد ومتابعة الإتجاهات العامةة وال -

 تحمٌك التنمٌة البشرٌة والاجتماعٌة الشاملة.

 العراق. فً البشري المال رأس والع دراسة -

إْرَ٘ـطلض٘ ص لـطلتٌوْٗ ـطلاقتظ ةٗ ـّطلوك ً٘ ـّطل شيٗ ـلطلضك ً٘ ـّطلارتو ػ٘أ (ـ تإزأ ٍـهضأ  طلـهشأيّعـ -

  طسـطلو  ـطل شيٕ.

طٌأأٖـللتٌو٘أأ ـطل شأأيٗ (ـهضأأتخطمـلأأخػنـإٌف٘أأذـهشأأيّعـإضضأأ٘يـطإصأأتخو  ـفأأٖـ أسـطلوأأ  ـدصأأتضخطثـلهٌتأأخٓـّ -

 طل شيٕ.

 المساهمة فً توجٌه الإنفاق العام على مكونات رأس المال البشري. -

 .همطبعًانخبصتكىًٌوصاسحًانتخطُظًانشاػًٍوانًتجًٍُالأسبسًٍن .3

 طلاقتظ ةٕ.ـإفؼ٘سـػوسـهزلشـإ ْٗيـطلق  عـطل  صـّهش  ةتَـفٖـطٌغـطلقيط  -

 طل  ص.طلق  عــإذل٘سـطلوظ ػبـّطلوؼْق لـطلتٖـْٗطرِِ ق٘ ة ـهْرِ ـللتخخسـطلو   يـفٖـ -

 إ ٌٖـإضف٘زـّإْرَ٘ـأةّطلـطلتوْٗسـّطلوٌشـطل   ر٘ ـلتوْٗسـهش  ٗغـطلق  عـطل  صـّإٌو٘تَ. -

 إؼزٗزـطإًفت سـػلٔـه صض لـطلق  عـطل  صـّإفؼ٘سـطلشيطة ـطلك هل ـهؼِ .ـ -

 .0202-0202ذـّإٌف٘ذـدصتيطإ٘ز٘ ـإ ْٗيـطلق  عـطل  صـدةو  ـإيّٗ -

تبنً الوزارة للمشارٌع العملالة والإستراتٌجٌة لمطاعات )النملل  الطاللة  السلكن  والمطاعلات الاسلتراتٌجٌة  .4

 الاخرى(. 

ـدةو  ـطلتؼ قخطلـهغـطلشية لـطإصتش  ٗ ـطلؼ لو٘أ ـإةط  ـّهت  ؼأ ـطلوشأ  ٗغـطلؼولاقأ ـلضأو ىـأةط ـهتٌ صأق -

 ّفؼ  ـلتٌف٘ذُ .
إْرَ٘ـطإصتخو  طلـطلؼ ه ـللوش  ٗغـطلق  ػ٘ ـطلؼولاق ـفٖـطلوز لالـلطلٌقس،ـطل  ق ،ـطلضكي(ـلضو ىـإضق٘قـ -

 أفضسـأحيـإٌوْٕ.
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 تبنً التنمٌة الرٌفٌة لتحمٌك النمو المتوازن والعدالة الاجتماعٌة والأمن الغذائً. .5

 و ـٗضِنـفٖـإضق٘قـفيصـػوسـفٖـطليٗفـًّشيـطلتٌو٘ ـإؼزٗزـدصتقيط ـطلضك ىـفٖـطلقيٓـّطلوخىـطلظا٘ي ـ -

 طلوك ً٘ ـّإقل٘سـطلتيةزـفٖـطلوخىـطلك يٓ.

إ ٌأأٖـّإْر٘أأَـإٌو٘أأ ـدقتظأأ ةٗ ـّ شأأيٗ ـةطػوأأ ـللتٌو٘أأ ـطلوك ً٘أأ ـطليٗف٘أأ ـإضقأأقـطلؼخطلأأ ـطلارتو ػ٘أأ ـّطلكفأأ   ـ -

 لٌْطصٖ.طلاقتظ ةٗ ـ تًش  ـطلوش  ٗغـطلاًت ر٘ ـّطل خه٘ ـفٖـطلوض فظ لـّطلأقض٘ ـّط

 إْرَ٘ـطإًف  ـطلو لٖـلتؼزٗزـطل ٌٔـطلتضت٘ ـللوٌ طقـطليٗف٘ . -

 إ ٌٖـّةػنـّإؼزٗزـطلوش  ٗغـطلز طػ٘ ـ و ـٗضويـإضق٘قـطلأهيـطلاذطئٖ. -

ـإ ٌٖـ يطهذـةطػو ـللوزتوغـطليٗفٖـلطلويأ ـّطلاقتظ ة(. -

 تعزٌز بٌئة الإبتكار فً براءات الإختراع والنماذج الصناعٌة. .6

 دصتخو  ـ يط طلـطلاختيطعـ طلـطلزخّٓـطلاقتظ ةٗ .إضْٗقـّإتز٘يـّ -

ـإ ْٗيـقخ طلـطلق ئو٘يـػلٔـإق٘٘نـ يط طلـطإختيطعـّطلٌو  دـطلظٌ ػ٘ . -

 .(GIIلطلؼ لوٖــطإ تك  ـلو  يـطلؼيط ـدًضو م -

 فتشـأف  ـطلتؼ ّىـهغـطلويطةزـطليٗ ةٗ ـّهيطةزـطلأ ض ثـفٖـطلْ ط طلـّطلز هؼ ل.ـ -

للسلكان والمسلاكن بأحلدل الوسلائل التكنولوجٌلة بملا ٌلؤمن الوصلول اللى أعللى موثولٌلة تنفٌذ التعداد العام  .7

 وشمولٌة أكبر فً التغطٌة.

 إِ٘ي ـّإ ْٗيـ ٘ي ـػوسـهلائو ـخ ط ـ  لتؼخطةـطلؼ مـطلألكتيًّٖلهيةزـ ٘ ً ل،ـهيطةزـد يطف٘ ـ...طلخ(. -

 إ ْٗيـّإخ ٗبـطلولاة لـطلؼ هل ـفٖـق  ػ لـطلؼوس. -

 .GIS ـػوسـًظنـطلوؼلْه لـطلزايطف٘ ـدصتكو  ـهٌظْه -

 إ  ة ـطل  يطلـّطلتز  بـطلٌ رض ـفٖـهز  ـإٌف٘ذـطلتؼخطةطل. -

 إ ْٗيـأص ل٘بـًشيـطل ٘ ً لـطإصظ ئ٘ ـطلألكتيًّ٘ . -

 دور رٌادي فً تنفٌذ الإصلاح الإداري وحوكمة عمل مؤسسات الدولة. .8

ط٘ غ ـّإخق٘قـهشأيّػ لـطلتشأيٗؼ لـ طلـطلظأل ـّإضل٘أسـطلأحأيـطلتشأيٗؼٖـ وأ ـٗتفأقـهأغـأصكأ مـطلخصأتْ ـ -

 ّخ ظـطلتٌو٘ ـّطإإف ق٘ لـطلخّل٘ ـطلتٖـٗكْىـطلؼيط ـطيف ـًفِ٘ .ـ

 ًظ مـطلتؼ قخطلـطلألكتيًّٖ. -

 هٌظْه ـطليقنـطلْظ٘فٖ. -
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اً ًيستىيًانىصاسحػهًً:ًانتىجهبدًالإستشاتُجُخًثبَُب

ساسللللٌة ومسللللاهمتها فللللً تمللللدٌم الخللللدمات البٌئللللة التشللللرٌعٌة والمانونٌللللة لتنفٌللللذ مهامهللللا الأتحسللللٌن  .1

 للمتعاملٌن معها .

قأأأ ًْىـطلأأأْ ط  ،ـقأأأ ًْىـ)ـدػأأأخطةـّهت  ؼأأأ ـهشأأأ  ٗغـطلقأأأْطً٘يـّطلأًظوأأأ ـّطلتؼل٘وأأأ لـطل  طأأأ ـ أأأ لْ ط   -

قأأأ ًْىـطلويةأأأزــصظأأأ  ،ـقأأأ ًْىـطلزِأأأ  ـطلويةأأأزٕـللتق٘أأأ٘شـّطلضأأأ٘ ي ـطلٌْػ٘أأأ ،طلزِأأأ  ـطلويةأأأزٕـلإ

 .(ةط ٕـّإقٌ٘ ـطلوؼلْه لطلْطٌٖـللت ْٗيـطإ

 طلوضٖـ  لتشيٗؼ لـطلؼ ه ـطلتٖـإيػ ُ ـطلْ ط  . -

طل  طأأأ ـ تٌف٘أأأذـأصكأأأ مـطلتشأأأيٗؼ لـطلق ًًْ٘أأأ ـ طلـطلؼلاقأأأ ـ أأأتريط طلـطإػو هأأأ لـإضأأأخٗجـطلضأأأْط ظـّ -

 .طلتؼ قخـطلضكْهٖ

صأأأ  ٗ ــّطلأًظوأأأ ـطلخطخل٘أأأ ــطلتؼل٘وأأأ ل ـّطلأًظوأأأحأأأ  ـطلوتيإ أأأ ـػلأأأٔـرو٘أأأغـطلقأأأْطً٘يـّة طصأأأ ـإق٘أأأ٘نـطلأ -

 .طلوفؼْ ـطلتٖـلِ ـةّ ـفٖـطلتٌو٘ 

 انذوسًانفبػمًوانشئُسًفًٍسسىًانسُبسبدًانتًُىَخًوئللتصبدَخًوانجششَخًوئلجتًبػُخًوانًكبَُخ.ً .2

 إنجاز خطة تنمٌة وطنٌة خمسٌة فاعلة وملزمة التطبٌك. -

طلاقتظأأأأأ ةٗ ـطلويًأأأأأ ـػلأأأأأٔـطلوضأأأأأتْٓـطلق أأأأأ ػٖـّدةوأأأأأ  ـطلٌوأأأأأ  دـإ أأأأأْٗيـطلض٘ صأأأأأ لـطلاقتظأأأأأ ةٗ ـ -

 ّطلوضتْٓـطلكلٖ.

 طلخ لخ ـّإٌف٘ذُ .دصتيطإ٘ز٘ ـطلت ف٘فـهيـطلفقيطلؼوسـػلٔـدطخط ـ -

 .طلت  ٘ظ  ْ ط   طل  ط  طل ٘ض   طلْ ق  فٖ طلْط ة  ّطلاقتظ ةٕ طلو لٖ طإطلاس هش  ٗغ إٌف٘ذ -

 .على المستوٌٌن الوطنً والمحلً تحلٌل الفجوة المكانٌة -

 .إعداد إستراتٌجٌة التنمٌة المكانٌة للمحافظات كل على حدا -

 دػخطةـدصتيطإ٘ز٘ ـطلتٌو٘ ـطليٗف٘ ـػلٔـهضتْٓـطلوض فظ ل. -

 دةو  ـطلؼوسـ تصتضخطثـقضنـطلتٌو٘ ـطليٗف٘ ـّقضنـطلٌظنـطلؼويطً٘ ـطلضضيٗ ـّقضنـطلتظ ه٘ن. -

 دصتيطإ٘ز٘ ـّطٌ٘ .هيطرؼ ـطلخ طص ـطإصتيطإ٘ز٘ ـللتٌو٘ ـطلوك ً٘ ـّدقيط ُ ـ -

تعزٌةةةةز الةةةةدور المٌةةةةادي للةةةةوزارة فةةةةً إعةةةةداد السٌاسةةةةات والإسةةةةتراتٌجٌات والخطةةةةط الخاصةةةةة بالتنمٌةةةةة  -

 البشرٌة ومتابعة تنفٌذها وتموٌمها.

 تفعٌل دور الوزارة فً إعداد وتنفٌذ المؤشرات الإجمالٌة لتطوٌر والع لطاعات التنمٌة البشرٌة. -

 السكانٌة وضمان تنفٌذ مخرجاتها.تحدٌث الوثٌمة الوطنٌة للسٌاسات  -

 إعداد دراسة سوق العمل للمساهمة فً رسم سٌاسة التشغٌل. -
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 ًًانفؼبل.ًوانتأثُشًالإستذايخًلبثهُخًنهًويتكبيمًشبيمًوطًٍُئحصبئًٍَظبوً .3

  لانونٌة. أسس على المبنً الرسمً الوطنً الإحصائً النظام وتعزٌز وتطوٌر إدارة -

البٌانةةةات وفمةةةا لمتطلبةةةات البلةةةد مةةةن المسةةةوحات الإحصةةةائٌة بشةةةمٌها  التوسةةةع فةةةً تلبٌةةةة الحاجةةةة إلةةةى -

 الاجتماعً والإلتصادي.

 السعً لتوحٌد المعلومات المتعلمة بكافة الأنشطة لمؤسسات الدولة والجهات الأخرى والمكلفٌن.  -

تطةةةةوٌر وتنمٌةةةةة العمةةةةل الإحصةةةةائً وتبةةةةادل الخبةةةةرات مةةةةع المنظمةةةةات العربٌةةةةة والدولٌةةةةة والإسةةةةتفادة   -

 صوى من الفرص التدرٌبٌة التً تمٌمها هذه المنظمات وكذلن التعاون. الم

 تطوٌر مبدأ الشراكة مع ألسام الإحصاء فً الوزارات وأجهزة الدولة.  -

دةوأأأ  ـ ٌأأأ  ـ ٌأأأكـهؼلْهأأأ لـهتك هأأأسـ  إ أأأتيط ـهأأأغـه صضأأأ لـّةّطئأأأيـطلخّلأأأ ـف٘وأأأ ـٗتؼلأأأقـ أأأتطلا ـ -

 .طليقنـطلْظ٘فٖـلك ف ـهْظفٖـطلق  عـطلؼ م

 حًبَخًانًستههكًوسلايخًوجىدحًتُبفسُخًنهًُتجبدًانىطُُخ.ضًبًٌ .4

  .ّإْف٘يـهْططف لـق٘ ص٘ ـػيطق٘ هْططف لــإتٌ صبـهغـطل ٘ي ـطلؼيطق٘ ـّطلوق ٗ٘شـطلخّل٘ ـ -

تحسللللٌن لللللدرات مركللللز التطللللوٌر الإداري وتمنٌللللة المعلومللللات لتبنللللً الللللدور المٌللللادي فللللً إدارة عملٌللللة  .5

 المفاهٌم التمنٌة والمعلوماتٌة.الإصلاح والتنمٌة الإدارٌة وتطوٌر 

 بناء منهجٌات فاعلة للتطوٌر والتنمٌة الإدارٌة تتواءم مع الأنظمة الحدٌثة والمتغٌرات السرٌعة. -

 .تطوٌر الخبرات المعرفٌة والمهارٌة فً المركز وإستمطاب الكفاءات والتخصصات المناسبة -

رٌب والمهةةةةام الإستشةةةةارٌة وإعةةةةداد تحةةةةدٌث المصةةةةادر العلمٌةةةةة الرصةةةةٌنة لإعتمادهةةةةا فةةةةً منةةةةاه  التةةةةد -

 البحوث.

التسةةةوٌك والتةةةروٌ  للخةةةدمات الرئٌسةةةة )التةةةدرٌبب الإستشةةةاراتب البحةةةوث( للمركةةةز الةةةوطنً للتطةةةوٌر  -

 الاداري.

تعزٌلللز للللدرة الهٌلللأة العرالٌلللة لسعتملللاد فلللً تحسلللٌن كفلللاءة وجلللودة الخلللدمات التلللً تملللدمها جهلللات تملللوٌم  .6

 المطابمة.

اصةةةة بجهةةةات تمةةةوٌم المطابمةةةة والوثةةةائك الإرشةةةادٌة والأدلةةةة اللازمةةةة إصةةةدار متطلبةةةات الإعتمةةةاد الخ -

 فً مجال الإعتماد وزٌادة عدد الحاصلٌن علٌها.

 نشر ثمافة الإعتمادٌة للمطاعات كافة وعلى مستوى أصحاب المصلحة. -

عتلللراف الحصلللول عللللى الإتعزٌلللز عضلللوٌة الهٌلللأة فلللً منظملللات وهٌئلللات الإعتملللاد الدولٌلللة والأللٌمٌلللة ) .7

 (.والعمل على إستدامتهبعمل الهٌأة  الدولً

ـلإػتو ة.ـالدولًطإًضو مـطلٔـطلوٌتخٓـ -
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 مذكرات التفاهم مع هٌئات الاعتماد الدولٌة والاللٌمٌة والوطنٌة                                          ّإفؼ٘ستولٌع  -

مةةةةع المنتةةةةدى الةةةةدولً تولٌةةةةع وتفعٌةةةةل إتفالٌةةةةات الإعتةةةةراف المتبةةةةادل والإتفالٌةةةةات متعةةةةددة الأطةةةةراف  -

( ومةةةةع هٌئةةةةات الإعتمةةةةاد والمنظمةةةةات الدولٌةةةةة والإللٌمٌةةةةة ILAC( والمنظمةةةةة الدولٌةةةةة )IAFللإعتمةةةةاد )

 والعربٌة العاملة فً هذا المجال.

وهٌئلللللات دوسًلُااااابدًٌنؼًهُااااابدًانتؼااااابوًٌوانشاااااشاكبدًالإًَبئُاااااخًياااااغًانىكااااابلدًوانًُظًااااابدًانذونُاااااخً .8

 .التمٌٌس

ٗتضأأأويـإْرِأأأ لـطلخّلأأأ ـطلتٌوْٗأأأ ـفأأأٖـإضق٘أأأقـأُأأأخطفِ ـلّفقأأأ ـًللض رأأأ لـ يًأأأ هذـهْصأأأخـّدػتوأأأ ةــعةةةدادإ -

ّطلفزأأأأْطل(ـّػلاق إِأأأأ ـطلخّل٘أأأأ ـّطلتٌضأأأأ٘قـهأأأأغـطلأأأأْ ط طلـّطلزِأأأأ لـطلخطػوأأأأ ـفأأأأٖـإوْٗأأأأسـهشأأأأ  ٗغـ

  .إٌوْٗ ـهيـطلوٌشـّطلقيّعـطلخّل٘ ـّفق ـًللأّلْٗ ل

طلفٌأأأأٖــخػن ـ تقأأأأخٗنـطلأأأأّطل أأأأيطهذـّطلوشأأأأ  ٗغـ طلـطلظأأأألّأطأأأأيـطلتؼأأأأ ّىـ لـ٘أأأأإف قطإّإفؼ٘أأأأســإْح٘أأأأق -

ّفأأأقـق ػأأأخ ـ ٘ ًأأأ لــّطلتقٌأأأٖـّ ٌأأأ  ـطلقأأأخ طلـطلْطٌ٘أأأ ـ  لتٌضأأأ٘قـهأأأغـّةأأأ لالـطلتؼأأأ ّىـطلفٌأأأٖـطلأأأخّلٖ

  ـهضخح .

تؼضَاااضًالأدوادًوالإيكبَُااابدًانتااااًٍتًكاااًٍياااًٍتحمُااااكًأػهاااًًلاااذسًيااااًٍئداسحًانًشااابسَغًوكفااابءحًالإَفاااابقً .9

 ػهُهب.

 صخٗخأأأ ـفأأأٖـدقأأأيط ـّهت  ؼأأأ ــطلوشأأأ  ٗغـطإصأأأتخو  ٗ ـإؼتوأأأخـػلأأأٔـق ػأأأخ ـ ٘ ًأأأ لـ طأأأٌ٘ ـأسةةةالٌبدػتوأأأ ةـ -

 .إتؼلقـ  لفزْطلـطلق  ػ٘ ـّطلوك ً٘ 

 الإستثماري العام. طإًف  تعزٌز كفاءة  -

ٌضةةمن تحمٌةةك الإسةةتغلال  الكلةةف التخمٌنٌةةة للمشةةارٌع الإسةةتثمارٌة بمةةا دصتضأأ بتعزٌةةز المةةدرات فةةً  -

 .الأمثل للموارد المالٌة

ّػلأأأأٔـهضأأأأتْٓـّطلوكأأأأ ًٖـصأأأأتخو  ٕـػلأأأأٔـطلوضأأأأتْٓـطلق أأأأ ػٖـًفأأأأ  ـطإ ٘ ًأأأأ لـطإـمتابعةةةةةإؼزٗأأأأزـ -

  ٌأأأأ  ـًظأأأأ مـ  أأأأظـهؼلْهأأأأ لــلْقأأأأْ ـػلأأأأٔـًضأأأأبـطلتٌف٘أأأأذـطلوأأأأ لٖـللوشأأأأ  ٗغلطلأأأْ ط طلـّطلوض فظأأأأ لـ

 للوش  ٗغـطإصتخو  ٗ .

إق٘أأأأ٘نـإضأأأأخٗجـأصأأأأشـة طصأأأأ لـطلزأأأأخّٓـّدطأأأأخط ـأةلأأأأ ـإفظأأأأ٘ل٘ ـ ْوأأأأغـأةّطلـلت أأأأْٗيـدهك ًأأأأ لـ -

 لوش  ٗغـطلق  ػ لـلطلظٌ ػٖ،ـطلز طػٖ،ـطلٌقسـّطلاإظ لال،ـطلو  ًٖـّطل خه ل(.

دةوأأأ  ـإ أأأْٗيـًظأأأ مـطلوت  ؼأأأ ـطلو٘خطً٘أأأ ـللوشأأأ  ٗغـ وأأأ ـٗضأأأويـإضق٘أأأقـأة أأأيـًضأأأ  ـلتا ٘أأأ ـف ػلأأأ ـصضأأأبـ -

ّ  لتؼأأأ ّىـهأأأأغـطلأأأخّطئيـطلو تظأأأ ـفأأأأٖـطلأأأْ ط  ـّهأأأأخٗيٗ لـق٘وتِأأأ ـطإصأأأتيطإ٘ز٘ ـّإْ ٗؼِأأأأ ـطلوكأأأ ًٖـ

 .ػخطةـإق  ٗيـػيـُذٍـطلزٗ  طلد ٘ظـفٖـطلوض فظ لـّطلت 
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(ـصأأأأٌْطلـّفقأأأأ ـًلوْط ًأأأأ ـطل أأأأيطهذـ5طلأأأأٔــ0دةوأأأأ  ـطلؼوأأأأسـ وْط ًأأأأ لـدصأأأأتخو  ٗ ـهتؼأأأأخة ـطلضأأأأٌْطلـل -

 ّطلاةط .

  أأأأأظـه  أأأأأيطلـأةط ـطلوشأأأأأ  ٗغـػلأأأأأٔـطلوضأأأأأتْٓـطلززئأأأأأٖـ و  أأأأأيطلـطلأةط ـػلأأأأأٔـطلوضأأأأأتْٓـطلكلأأأأأٖـ -

 (.(INMSلإفؼ٘سـطلؼوسـ ٌظ مـ

 طلأةل ـطإ   ةٗ ـل ٌ  ـأّلْٗ لـطلوش  ٗغـّطلوف ول ـ ٌِ٘ .ـدةو  ـدطخط  -

خهاااكًشاااشاكبدًحمُمُاااخًويساااتذايخًياااغًيإسسااابدًوثُىتااابدًانخجاااشحًوانخجاااشاءًنضاااًبًٌأػهاااًًيساااتىَبدً .11

 تشاكىًانًؼشفخًانلاصيخًنتُفُزًانًهبوًانًُىطخًثبنىصاسح.

أّلْٗأأأأأ لـطلشأأأأأيطة لـإضخٗأأأأخـفزأأأأأْطلـطلوؼيفأأأأأ ـّطلوِأأأأ  طلـّإْرِأأأأأ لـطلت أأأأأْٗيـطلوضأأأأتق ل٘ ـلتخ ٘أأأأأ ـ -

 طلو لْ  .

 خلقـ ٘ي ـر    ـّهضفز ـل ٌ  ـطلشيطة لـلدػخطةـأل٘ لـدةط ٗ ـّق ًًْ٘ ـّطوض ـّ ف ف (. -

 ّوغـهٌظْه ـػوسـهتك هل ـللاصتف ة ـّإٌف٘ذـطلشيطة ل. -

 تطىَشًانجًًُانتحتُخًوانًؼهىيبتُخًوانتكُىنىجُخًنتحمُكًأهذافًانىصاسحً. .11

 لوقخه ـطلٔـطلوتؼ هل٘يـطل   ر٘٘ي.دصتكو  ـطل خه لـطلألكتيًّ٘ ـط -

ـدصتكو  ـ  ظـ  ك لـطلأًتيطً٘ ـلتٌ قسـطل ٘ ً لـ ٘يـهيةزـطلْ ط  ـّإشك٘لاإِ ـّ  لؼكش. -

 دةو  ـإ ْٗيـّإ ُ٘سـأ ٌ٘ ـّه ت يطلـطلْ ط  ـّإشك٘لاإِ ـفٖـ اخطةـّطلوض فظ لـةويصل ـأّلٔ. -

ـٗي ظـطلْ ط  ـهغـإشك٘لاإِ .ـ(Data center)دًش  ـهيةزـ ٘ ً لـ -

 إضخٗجـأًظو ـطلْ ط  ـّفق ـًلإطخط طلـطلضخٗخ . -

 .ـ00220إ  ٘قـهؼ ٗ٘يـًظنـدةط  ـأهٌ٘ ـللوؼلْه لـّفقـهت ل  لـطلوْططف ـأٗزّ -

 وأأ ـفِ٘أأ ـًظأأ مـه  أأيطلــل٘أأتلائنـهأأغـطلوت ل أأ لـطلضخٗخأأ  (IDMS) إضأأخٗجـًظأأ مـدةط  ـطلتٌو٘أأ ـطلؼيطقأأٖ -

ـ.(INMSطٌ٘ ـلأُخط ـخ  ـطلتٌو٘ ـطلْ

 لتٌف٘ذـهِ مـطلْ ط  .ــGISإ  ٘قـًظنـطلوؼلْه لـطلزايطف٘ ـ -

إضأأأخٗجـطلوٌظأأأ ـطلْطٌ٘أأأ ـ و ٗضأأأويـإضق٘أأأقـًضأأأ  ـإا ٘أأأ ـف ػلأأأ ـللوشأأأ  ٗغـصضأأأبـق٘وتِأأأ ـطإصأأأتيطإ٘ز٘ ـ -

 ّإْ ٗؼِ ـطلوك ًٖ.

ـإْف٘يـ ٌ ٗ ـهضتقل ـللِ٘  ـطلؼيطق٘ ـلإػتو ة. -

لأحذثًالإصذاساد.تطىَشًانًُهجُبدًويؼبَُشًانجىدحًنهىصاسحً .12  وفمباً

ـ ISO 9001:2015دصأأأتكو  ـإل ٘أأأ ـّإ  ٘أأأقـًظأأأ مـدةط  ـطلزأأأْة ـّفقأأأ ـًلوت ل أأأ لـطلوْططأأأف ـطلق٘ صأأأ٘  -

 لخطئي ـطلؼقْةـطلضكْه٘ ـلطلخطئي ـطإًوْ د(.
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إ  ٘أأأأقـهٌِز٘أأأأ لـطلؼوأأأأسـطل  طأأأأ ـ  لتأأأأخق٘قـطلأأأأخطخلٖـلٌظأأأأ مـدةط  ـطلزأأأأْة ـّفقأأأأ ـًلوت ل أأأأ لـطلوْططأأأأف ـ -

 .ـ ISO 9001:2015طلق٘ ص٘ ـ

 إٌف٘ذـهشيّعـإ ْٗيـطلأةط ـطلو صضٖـ وز لالـًظنـدةط  ـطلزْة ـّطلتو٘زـطلو صضٖ. -

دصأأأتضخطثـإشأأأك٘سـ وضأأأتْٓـقضأأأنـإضأأأ ـهضأأأؤـلقضأأأنـدةط  ـطلزأأأْة ـّطلت أأأْٗيـطلو صضأأأٖ(ـفأأأٖـطلزِأأأ  ـ -

ـطلويةأأأزٕـلإصظأأأ  ـللو   أأأي ـ  لؼوأأأسـػلأأأٔـإل ٘أأأ ـّإ  ٘أأأقـًظأأأنـدةط  ـطلزأأأْة ـفأأأٖـطلزِأأأ  ـهأأأغـإأأأْف٘ي

 طلوضتلزه لـّطلولاة لـطللا ه ـلذلك.

ـ  صأأأأخثـطلخّل٘أأأأ ـطلق٘ صأأأأ٘ ـّطلوْططأأأأف لـطلزأأأأْةـدةط  ـًظأأأأنـهزأأأأ  ـفأأأأٖـطإصتشأأأأ  ٗ ـطل أأأأخه لـإقأأأأخٗن -

ّطل أأأأ صـ  لتٌضأأأأ٘قـّطلتؼأأأأ ّىـهأأأأغـطلويةأأأأزــطلؼأأأأ مـطلق أأأأ ػ٘يـهأأأأيـطلؼلاقأأأأ ـ طلـللزِأأأأ لـطلاطأأأأخط طل

ـطلْطٌٖـللت ْٗيـطلاةط ٕ

 وئستمطبةًروًٌانكفبءحًوانًتًُضًٍَثًبًَحمكًأهذافًانىصاسح.سفغًكفبءحًانًىاسدًانجششَخً .13

 إؼزٗزـقخ طلـطلوْط ةـطل شيٗ ـفٖـطلوز لالـة ف ـّلزو٘غـطلوضتْٗ لـطإةط ٗ ـّطلفٌ٘ . -

 طلؼوسـ وشيّعـدػخطةـطلق ة ـطلش  بـّخلقـخ ْطـ خٗل ـللوضتْٗ لـطلق٘ ةٗ .ـ -

 إْف٘يـ ٘ي ـر    ـللكف  طل. -

جااابلدًسساااىًانسُبسااابدًوانًُهجُااابدًوانؼًهُااابدًلأثؼااابدًانتًُُاااخًوانمطبػااابدًتًُُاااخًثُئاااخًالإثاااذاعًفاااًٍي .14

 كبفخ.
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  (SWOT Analysis)تحميل البيئة الداخمية والخارجية

 تحميل لمعناصر الاكثر اهمية في الوزارة -

ومقارنتها  (ITPOSMO)القيام بدراسة عناصر القوة وعناصر الضعف الداخمية عمى وفق منهجية -

 . (PESTEL)مع الفرص والمخاطر في البيئة الخارجية المباشرة عمى وفق منهجية 

 (7شكل رقم )  
  (SWOT Analysis)عشاصر البيئة الداخمية والخارجية

 

 الداخمية عشاصر البيئة الخارجية                             عشاصر البيئة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 العوامل السٌاسٌة

 العوامل الالتصادٌة

 العوامل الاجتماعٌة الثمافٌة

 العوامل التكنولوجٌة

 العوامل البٌئٌة

المانونٌةالعوامل   

 المعلومات

Informations 

 التكنولوجً

Technology 

 العملٌات

Process 

 الاهداف

Objectives 

 المهارات

Skills 

 النظم الادارٌة الاخرى

Management&Others 

24



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثانً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

25



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  الʦʲʸر الأول                 
  الȂʙʵʯعي القانʦني               

  
  
  
  
  
  
  
  
        

      
  

26



متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية لسنة 
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 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو

لأثر
شدة ا

 
حتمالية

لا
 ا

ٚرمبس٠ش 
قبدس 

ػزّبد ِ
ئ

١ٌٚخ ِؼزّذح
د

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
د
ػذَ دلخ اٌج١بٔب

 
 

قبد٠خ ِشٔخ 
ط ئلز

ء ّٔبر
ثٕب

 ٝ
ػٍ

ٟ
ٜ اٌىٍ

ٛ
غز
ٚاٌّ

 ٟ
ػ
طب
ٜ اٌم

ٛ
غز
اٌّ

 

 

د 
عب
غ١ب
٠ٛش اٌ

ط
ر

قبد٠خ
لالز
 ا

        

 ٟ
ظ ف

ٚاٌشئ١
 ً
ػ
ٚس اٌفب

اٌذ

٠ٛخ 
د اٌزّٕ

عب
غ١ب
عُ اٌ

س

ؾش٠خ 
ٚاٌج

قبد٠خ 
لالز
ٚئ

ٚاٌّىب١ٔخ
ػ١خ 

عزّب
لا
ٚئ

 

قبئ١خ
ؽ
د ئ
ء رمذ٠شا

عشا
ئ

 
ي
ػب

 
ي
ػب

 
 ٝ
ػٍ
ي 
ٛ
ق
ؾ
خش اٌ

رأ

د
اٌج١بٔب

 

ٛاصٔخ ٌّمبسٔخ 
ػزّبد ِ

ئ

عبثمخ
د 
ٛا
عٕ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
خش ئلشاس 

رأ

ٛاصٔخ اٌؼبِخ 
اٌّ

ٌٚخ
ٌٍذ

 

     

س 
لا
عزضّبس٠خ ٌض

ٛاصٔخ ئ
ػذاد ِ

ئ

د
ٛا
عٕ

 

     

ؾذ٠ذ 
د ر

٠ٛش أ١ٌب
ط
ر

د 
٠ٛب
ٌٚ
لأ
ا

عزضّبس٠خ
لإ
ا

 
 

د ِشٔخ
ٛاصٔب

ػزّبد ِ
ئ

 
ي
ػب

 
ي
ػب

 
عؼبس 

ٟ أ
ة ف

اٌززثز

ق 
ٛا
ع
لا
ٟ ا
و ف
إٌف

اٌؼب١ٌّخ
 

ء 
خجشا

عزؼبٔخ ثبٌ
لإ
ا

ٓ
ؾبس١٠

عز
لإ
ٚا

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د 
ءا
ـ اٌىفب

ٔم

ػذاد 
ٟ ئ
د ف

خجشا
ٚاٌ

و 
ط
خ
اٌ

د
عب
غ١ب
ٚاٌ

 

ٓ
ظف١
ٛ
ً اٌّ

ٓ رٕم
ؾذ ِ

اٌ
 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د اٌىبدس 

ػذَ صجب

ٟ
ظ١ف
ٛ
اٌ

 

غ اٌذائشح 
ك ِ

غ١
اٌزٕ

ٛف١ش 
لإداس٠خ ٌز

ا

د
ٚاٌّؼذا

ٙضح 
ع
لأ
ا

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
ٙضح 

ع
لأ
ـ ا

ٔم

د 
عجب
ؽب
د )

ٚاٌّؼذا

)ٜ
خش
د أ
غزٍضِب

ِٚ
 

ٚرمبس٠ش 
قبدس 

ػزّبد ِ
ئ

١ٌٚخ ِؼزّذح
د

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
د
ػذَ دلخ اٌج١بٔب

 

ء 
عشا

ئ
قبئ١خ

ؽ
د ئ
رمذ٠شا

 
ي
ػب

 
ي
ػب

 
 ٝ
ػٍ
ي 
ٛ
ق
ؾ
خش اٌ

رأ

د
اٌج١بٔب

 

د 
ٛا
عٕ
د 
ػزّبد ث١بٔب

ئ

عبثمخ
 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
عؼبس 

ٟ أ
ة ف

اٌززثز

ق 
ٛا
ع
لا
ٟ ا
و ف
إٌف

اٌؼب١ٌّخ
 

هبس 
لإ
د ثب

عزضّبسا
لإ
و ا
سث

ٟ
ػ
طب
ٚاٌم

 ٟ
هٕ
ٛ
ٟ اٌ

غ
عزشار١

لإ
ا

 

ء 
خجشا

عزؼبٔخ ثبٌ
لإ
ا

ٓ
ؾبس١٠

عز
لإ
ٚا

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د 
ءا
ـ اٌىفب

ٔم

 ٟ
د ف

خجشا
ٚاٌ

ػذاد 
ئ

د
عب
غ١ب
ٚاٌ
و 
ط
خ
اٌ
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو

لأثر
شدة ا

 
حتمالية

لا
 ا

ٓ
ظف١
ٛ
ً اٌّ

ٓ رٕم
ؾذ ِ

اٌ
 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د اٌىبدس 

ػذَ صجب

ٟ
ظ١ف
ٛ
اٌ

 

  

هبس 
لإ
د ثب

عزضّبسا
لإ
و ا
سث

ٟ
ػ
طب
ٚاٌم

 ٟ
هٕ
ٛ
ٟ اٌ

غ
عزشار١

لإ
ا

 

  

ؾذ٠ذ 
د ر

٠ٛش أ١ٌب
ط
ر

د 
٠ٛب
ٌٚ
لأ
ا

عزضّبس٠خ
لإ
ا

 

        

 ٟ
ظ ف

ٚاٌشئ١
 ً
ػ
ٚس اٌفب

اٌذ

٠ٛخ 
د اٌزّٕ

عب
غ١ب
عُ اٌ

س

ؾش٠خ 
ٚاٌج

قبد٠خ 
لالز
ٚئ

ٟ
ٚاٌّىبٔ

ػ١خ 
عزّب

لا
ٚئ

 

غ اٌذائشح 
ك ِ

غ١
اٌزٕ

ٛف١ش 
لإداس٠خ ٌز

ا

د
ٚاٌّؼذا

ٙضح 
ع
لأ
ا

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
ٙضح 

ع
لا
ـ ا

ٔم

د 
عجب
ؽب
د )

ٚاٌّؼذا

)ٜ
خش
د أ
غزٍضِب

ِٚ
 

ػزّبد 
ئ

ٚرمبس٠ش 
قبدس 

ِ

١ٌٚخ ِؼزّذح
د

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
د
ػذَ دلخ اٌج١بٔب

 

قبئ١خ
ؽ
د ئ
ء رمذ٠شا

عشا
ئ

 
ي
ػب

 
ي
ػب

 
 ٝ
ػٍ
ي 
ٛ
ق
ؾ
خش اٌ

رأ

د
اٌج١بٔب

 

ٛاصٔخ ٌّمبسٔخ 
ػزّبد ِ

ئ

عبثمخ
د 
ٛا
عٕ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
خش ئلشاس 

رأ

ٛاصٔخ اٌؼبِخ 
اٌّ

ٌٚخ
ٌٍذ

 

   

ء
لأدا
ٚا
ظ 
ٛاصٔخ اٌجشاِ

ً ثّ
رٕف١ز اٌؼّ

 

   

 ً
د اٌؼّ

٠ٛش ا١ٌب
ط
ر

ٛاصٔخ اٌؼبِخ 
ثبٌّ

٠ٛش 
ط
ٚر
ق١ُّ 

ٚر

عزضّبس٠خ
لإ
ٛاصٔخ ا

 اٌّ

د 
ٛا
عٕ
د 
ػزّبد ث١بٔب

ئ

عبثمخ
 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
عؼبس 

ٟ أ
ة ف

اٌززثز

ق 
ٛا
ع
لا
ٟ ا
و ف
إٌف

اٌؼب١ٌّخ
 

ء 
خجشا

عزؼبٔخ ثبٌ
لإ
ا

ٓ
ؾبس١٠

عز
لإ
ٚا

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د 
ءا
ـ اٌىفب

ٔم

ػذاد 
ٟ ئ
د ف

خجشا
ٚاٌ

د
عب
غ١ب
ٚاٌ
و 
ط
خ
اٌ

 

ٓ
ظف١
ٛ
ً اٌّ

ٓ رٕم
ؾذ ِ

اٌ
 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د اٌىبدس 

ػذَ صجب

ٟ
ظ١ف
ٛ
اٌ

 

غ اٌذائشح 
ك ِ

غ١
اٌزٕ

ٛف١ش 
لإداس٠خ ٌز

ا

د
ٚاٌّؼذا

ٙضح 
ع
لأ
ا

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
ٙضح 

ع
لا
ـ ا

ٔم

د 
عجب
ؽب
د )

ٚاٌّؼذا

)ٜ
خش
د أ
غزٍضِب

ِٚ
 

ٚرمبس٠ش 
قبدس 

ػزّبد ِ
ئ

١ٌٚخ ِؼزّذح
د

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
د
ػذَ دلخ اٌج١بٔب
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو

لأثر
شدة ا

 
حتمالية

لا
 ا

قبئ١خ
ؽ
د ئ
ء رمذ٠شا

عشا
ئ

 
ي
ػب

 
ي
ػب

 
 ٝ
ػٍ
ي 
ٛ
ق
ؾ
خش اٌ

رأ

د
اٌج١بٔب

 

  

ظ 
ٛاصٔخ اٌجشاِ

ً ثّ
رٕف١ز اٌؼّ

ء
لأدا
ٚا

 

 ً
د اٌؼّ

٠ٛش ا١ٌب
ط
ر

ٛاصٔخ اٌؼبِخ 
ثبٌّ

٠ٛش 
ط
ٚر
ق١ُّ 

ٚر

عزضّبس٠خ
لإ
ٛاصٔخ ا

 اٌّ

        

ٚس 
اٌذ

 ٟ
ظ ف

ٚاٌشئ١
 ً
ػ
اٌفب

٠ٛخ 
د اٌزّٕ

عب
غ١ب
عُ اٌ

س

ؾش٠خ 
ٚاٌج

قبد٠خ 
لالز
ٚئ

ْ
ٚاٌّىب

ػ١خ 
عزّب

لا
ٚئ

 

غ 
غزّشح ِ

د ِ
ؾب
ِفبر

 ً
د اٌؼ١ٍب ٌزفؼ١

ٙب
غ
اٌ

ٓ
ٛا١ٔ

اٌم
 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
 ٓ
ٛا١ٔ

ً اٌم
ػذَ رفؼ١

ع 
طب
فخ ثبٌم

خب
اٌ

ؿ
خب
اٌ

 

طخ 
ؾ
عزّشاس ثزٕف١ز أٔ

لإ
ا

د 
لا
ق
ؾ
ظ اٌّ

ٚثشاِ

غ١خ 
عزشار١

لإ
ٙب ٌ

رار
 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
لالشاس

خش ا
رأ

 
غ١خ 

عزشار١
فذاس ئ

ٝ ئ
ػٍ
 ً
اٌؼّ

٘ب
ٚرٕف١ز

ٓ اٌفمشاٌضبٌضخ 
ف ِ

خف١
اٌز

 

ِٚزبثؼخ 
ػذاد 

ئ

 ٓ
ف ِ

خف١
غ١خ اٌز

عزشار١
ئ

٘ب
ٚرٕف١ز

اٌفمش 
 

غ 
غزّشح ِ

د ِ
ؾب
ِفبر

لالخ
د اٌؼ

د را
ٙب
غ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د
ٛفش اٌج١بٔب

ػذَ ر
 

ٛح اٌّىب١ٔخ 
غ
ً اٌف

ؾ١ٍ
ٚر
عخ 

دسا

ٟ
ؾٍ
ٚاٌّ

 ٟ
هٕ
ٛ
ٓ اٌ

١٠ٛ
غز
ٝ اٌّ

ػٍ
 

ٛح اٌّىب١ٔخ 
غ
عخ اٌف

دسا

 ٟ
هٕ
ٛ
ٓ اٌ

١٠ٛ
غز
ٝ اٌّ

ػٍ

ٟ
ؾٍ
ٚاٌّ

 

غ 
غزّشح ِ

د ِ
ؾب
ِفبر

لالخ
د اٌؼ

د را
ٙب
غ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د
ٛفش اٌج١بٔب

ػذَ ر
 

غ١خ
عزشار١

لإ
طخ ا

خ
ٚرٕف١ز اٌ

ئلشاس 
د وبفخ 

ظب
ؾبف
ٌٍز١ّٕخ اٌّىب١ٔخ ٌٍّ

 

غ١خ اٌز١ّٕخ 
عزشار١

ئ

اٌّىب١ٔخ
 

 ٜ
ؼ اٌمش

غ
رٕف١ز ِ

اٌش٠ف١خ
 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
- 

ػذَ 
د
ٛفش اٌج١بٔب

ر
 

- 
ؼ 
غ
ػذَ رٕف١ز ِ

ٜ اٌش٠ف١خ
اٌمش

 

غ١خ اٌز١ّٕخ اٌش٠ف١خ 
عزشار١

ػذاد ئ
ئ

د
ظب
ؾبف
ٜ اٌّ

ٛ
غز
ِ ٝ

ػٍ
 

غ١خ اٌز١ّٕخ 
عزشار١

ئ

 ٜ
ٛ
غز
ِ ٝ

ػٍ
اٌش٠ف١خ 

د
ظب
ؾبف
اٌّ

 

ٛاسد 
غ اٌّ

ٛص٠
ػبدح ر

ئ

 ٓ
نّ

اٌّب١ٌخ ثّب ٠

ف
ٙذا
عز
لا
ػذاٌخ ا

 

 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
- 

ف 
ٙذا
عز
لا
ف ا

مؼ

ٓ اٌّشأح
ً ٌزّى١

ؾبِ
اٌ

 

- 
ٛف١ش 

ف ر
مؼ

ٚدلخ 

د
اٌج١بٔب

 

-
ٛاسد 

ٚد٠خ اٌّ
ؾذ
ِ

اٌّب١ٌخ
 

 ٓ
طخ اٌزّى١

خ
ٝ رٕف١ز 

ػٍ
ف 
ؽشا

لإ
ا

ٞ ٌٍّشأح
قبد

لالز
ا

 

   

 ٞ
ٚس اٌم١بد

رؼض٠ض اٌذ

ػذاد 
ٟ ئ
ٛصاسح ف

ٌٍ

د 
عب
غ١ب
اٌ

و 
ط
خ
ٚاٌ
د 
غ١ب
عزشار١

لإ
ٚا

ؾش٠خ 
فخ ثبٌز١ّٕخ اٌج

خب
اٌ

٘ب 
 ِٚزبثؼخ رٕف١ز

- 
 ً
٠ٛ
ٛاسد ٌزّ

غ اٌّ
٠ٛ
رٕ

رٕف١ز اٌزؼذاد اٌؼبَ 
 

- 
ظ 
ػذاد ثشٔبِ

ا
فذ 

س

ٛص١مخ 
ِٚزبثؼخ رٕف١ز اٌ

د 
عب
غ١ب
ه١ٕخ ٌٍ

ٛ
اٌ

غىب١ٔخ
اٌ

 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

- 
ً اٌزؼذاد اٌؼبَ 

ع١
رأ

ْ
غىب

ٌٍ
 

ٚس 
ؾب
ك ِ

طج١
د ر

ؾذ٠ب
ر

ه١ٕخ 
ٛ
ٛص١مخ اٌ

اٌ

غىب١ٔخ
د اٌ

عب
غ١ب
ٌٍ

 

د 
عب
غ١ب
ه١ٕخ ٌٍ

ٛ
ٛص١مخ اٌ

ش اٌ
ؾذ٠
ر

ٙب
عبر
خش
ْ رٕف١ز ِ

مّب
ٚ
غىب١ٔخ 

اٌ
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو

لأثر
شدة ا

 
حتمالية

لا
 ا

 
ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
- 

ٛف١ش 
ٚر
ػذَ دلخ 

د
اٌج١بٔب

 

ل 
غبثخ ثؼ

عز
ػذَ ئ

٠ٚذ 
ٟ رض

د ف
ٙب
غ
اٌ

د
اٌج١بٔب

 

ّ٘خ 
غب
ٌٍّ ً

ق اٌؼّ
ٛ
ع
عخ 

ػذاد دسا
ئ

ً
ؾغ١

ع١خ اٌز
ع١ب
عُ 

ٟ س
ف

 

 ٞ
ٚس اٌم١بد

رؼض٠ض اٌذ

ػذاد 
ٟ ئ
ٛصاسح ف

ٌٍ

د 
عب
غ١ب
اٌ

و 
ط
خ
ٚاٌ
د 
غ١ب
عزشار١

لإ
ٚا

ؾش٠خ 
فخ ثبٌز١ّٕخ اٌج

خب
اٌ

٘ب 
ِٚزبثؼخ رٕف١ز

ٙب
ّ٠ٛ

 ٚرم

       

 ٟ
ظ ف

ٚاٌشئ١
 ً
ػ
ٚس اٌفب

اٌذ

٠ٛخ 
د اٌزّٕ

عب
غ١ب
عُ اٌ

س

ؾش٠خ 
ٚاٌج

قبد٠خ 
لالز
ٚئ

ٚاٌّىب
ػ١خ 

عزّب
لا
ٚئ

 

 

ع١زُ 
ٚ
ف 
ٙذ
غبص اٌ

رُ أ

طخ  
خ
ٓ اٌ

سفؼٗ ِ

غٕخ اٌمبدِخ
اٌ

 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د
ؾخ اٌج١بٔب

ؽ
 

 

ٛس ٌٍّؼب١٠ش  
ط
ط ِ

ٛر
ء ّٔ

ثٕب

ػذاد 
ٟ ئ
د اٌّؼزّذح ف

ؽشا
إ
ٚاٌّ

د 
عب
غ١ب
ٚاٌ
و 
ط
خ
اٌ

د
غ١ب
عزشار١

لا
ٚا

ٚاٌز١ّٕخ  
ٚاٌزؼ١ٍُ 

فخ ثبٌزشث١خ 
خب
اٌ

د 
غ اٌفئب

ٚال
 ٓ
غ١
ؾ
ٚر
ػ١خ 

عزّب
لا
ا

ٚاٌّشأح 
ة 
ؾجب
ٓ اٌ

ٚرّى١
ؾخ 

ٙ
اٌ

ٜ اٌؼبٍِخ
ٛ
ٚاٌم

 ْ
غىب

ٚسفبٖ اٌ
 

 

  

 ٟ
ٛصاسح ف

ٚس اٌ
ً د
رفؼ١
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ٚإٌ

 ٟ
ؾض١خ ف

ٓ اٌج
٠ٚ
اٌؼٕب

ٚائش 
ٚد
د 
لا
ؾى١

ر

ٛصاسح
اٌ

 

-
ظ رذس٠ج١خ 

ػذاد ثشاِ
ئ

٠ٛش 
ط
ػٍخ ٌز

فب
د
اٌمذسا

 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
- 

ػذاد 
لٍخ أ

 ٓ
ظف١
ٛ
اٌّ

ٓ
ء٠
ٛ
اٌىف

د  
ف لبث١ٍب

مؼ
ٚ

ؾش٠خ 
ٛاسد اٌج

اٌّ

 ٓ
٠ٚ
ٓ اٌؼٕب

ِ

ؾض١خ
اٌج

 

   

ءح 
ٛ
ظ١ف١خ اٌىف

ٛ
د اٌ

خجشا
رؼض٠ض اٌ

خذَ 
ٟ ر
د اٌز

قب
ق
خ
ػخ ثبٌز

ٛ
ٚاٌّزٕ

ق
ٟ اٌؼشا

أثؼبد اٌز١ّٕخ ف
 

 ٟ
ظ١ف
ٛ
ع اٌ

ٛ
ك اٌزٕ

ؾم١
ر

ف 
٘ذا
خذَ ا

ٟ ثّب ٠
ؾض
ٚاٌج

فخ 
خب
ٛصاسح 

ٙبَ اٌ
ِٚ

ي 
غب
ِ ٟ

ف
د 
عب
غ١ب
عُ اٌ

س

د 
غ١ب
عزشار١

لإ
ػذاد ا

ٚئ

٠ٛخ
و اٌزّٕ

ط
خ
 ٚاٌ

 

58



 ادارة السخاطر واجراءات السهاجهة

جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو

لأثر
شدة ا

 
حتمالية

لا
 ا

 ٝ
ػٍ
ط اٌزؼذاد 

ئدسا

ٛاصٔخ 
اٌّ

عزضّبس٠خ
لا
ا

 

ي
ػب

 
ف
مؼ١

 
ٛفش 

ػذَ ر

لاصِخ 
د اٌ

قب
ق١
خ
اٌز

ٌٍزٕف١ز
 

 ٓ
غبو

ٚاٌّ
 ْ
غىب

رٕف١ز اٌزؼذاد اٌؼبَ ٌٍ

ع١خ ثّب 
ٛ
ٌٛ
ً اٌزىٕ

عبئ
ٛ
س اٌ

ؽذ
ثأ

ٛل١خ 
ٛص
ِ ٝ

ػٍ
ٝ أ
ي اٌ

ٛ
ف
ٛ
ٓ اٌ

إِ
٠

 

 ْ
غىب

اٌزؼذاد اٌؼبَ ٌٍ

س 
ؽذ
ٓ ثأ

غبو
ٚاٌّ

ع١خ
ٛ
ٌٛ
ً اٌزىٕ

عبئ
ٛ
اٌ

 

        

  ٟ
قبئ

ؽ
ظبَ  ئ

ٔ  ٟ
رجٕ

  ً
ِٚزىبِ

 ً
ؽبِ

  ٟ
هٕ
ٚ

ٌٗ لبث١ٍخ 
عزذاِخ

لا
ا

 

ي
ٚاٌزأص١ش اٌفؼب

 

غ١م١خ 
ْ رٕ

غب
ٌ ً
ؾى١

ر

ء 
نب
ػ
ٚأ

ه
اسرجب

 

ي
ػب

 
ف
مؼ١

 
فذاس اٌمشاس 

ػذَ ا

ه 
ٚرٌ

هٗ
لاسرجب

 
ٚس 

قذ
ث

ء
قب
ؽ
لإ
ْ ا
ٛ
لبٔ

 

قذاس
عز
ا

 
لشاس 

س
ؾذا
عز
ا

 
ت 
ؽؼ

ت 
ؽؼ
ٚ
د وبفخ 

ٛصاسا
ٟ اٌ

ء ف
قب
ؽ
لا
ا

غغشاف١خ ثؼذ 
د اٌ

ِٛب
ظُ اٌّؼٍ

ٌٕ

ٙبص 
غ
ْ اٌ

ٛ
ع لبٔ

ٚ
ؾش
ٚس ِ

فذ

غذ٠ذ
ء اٌ

قب
ؽ
لإ
ٌ ٞ
اٌّشوض

 

ظبَ 
ٚرؼض٠ض إٌ
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ثبٌؼّ
لا
ٌ

قبئ١خ
ؽ
لإ
طخ ا

ؾ
ٔ

 

ف 
عزّشاس اٌزضم١

ئ

د 
ٙب
ع
غ 
ِ ٟ

ٔٚ
لاٌىزش

ا
 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
خش ِذح اٌزٕف١ز 

رأ

ٟ
ي اٌشلّ

ٛ
ؾ
ٚاٌز

 

د 
قب
١ٔٚخ ٌٍّٕبل

لأٌىزش
ؾم١جخ ا

اٌ

ٝ
ٌٚ
لا
ؽٍخ ا

١ِٛخ اٌؼبِخ/ اٌّش
ؾى
اٌ

 

- 
رٕف١ز اٌزؼذاد اٌؼبَ 

ٓ
غبو

ٚاٌّ
 ْ
غىب

ٌٍ
 

 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
ً ثمشاس 

ف اٌؼّ
ٛل
ر

ء 
ٛصسا

ظ اٌ
غٍ
ِ

ؿ 
خب
اٌ

د
ؾذاصب

عز
لا
ثب

 

د 
ِٛب
ظُ اٌّؼٍ

٠ٛش ٔ
ط
ٚر
ش 
ؾذ٠
ر

غغشاف١خ 
اٌ

G
IS

 
و 
خشائ

عُ 
ٌش

ك 
ه
ٚإٌّب

 ٟ
ؽ
ٛا
ٚإٌ

ن١خ 
لأل
ا

ٚاٌش٠ف١خ
نش٠خ 

ؾ
اٌ

 

  

 ً
و ٔبل

ع
ٚ
ٛف١ش 

ر

ٟ
ه
ؽز١ب

ا
 

 ً
ٌزٕبل

٘زا 
 ْ
ٛ
٠ٚى
د 
اٌج١بٔب

عٍى١ب  
لا
ٚ
عٍى١ب  

و 
ع
ٛ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ف
مؼ١

 
- 

و 
ع
ٛ
ع اٌ

طب
أم

ً
إٌبل

 

- 
 ٟ
ء ف
ٝ
ع
ف ِفب

ٛل
ر

 ً
ٙضح رٕبل

ع
أ

د
اٌج١بٔب

 

د 
ؽجىب

و 
سث

 ً
ذ ٌزٕبل

لأزشا١ٔ
ا

ٛصاسح 
ٓ ِشوض اٌ

د ث١
اٌج١بٔب

ظ.
ٚثبٌؼى

ٙب 
لار
ؾى١

ٚر
 

ء 
ؾب
ٓ أ

عخ ِ
ؾب
ء اٌ

أزفب

د 
  ِشوض اٌج١بٔب

ٛصاسح 
ٟ ِشوض اٌ

ف

(D
A

T
A

 S
E

N
T

E
R

)  

خذاَ ِشوض 
عز
ع١زُ ا

ٚ

ءٖ 
ؾب
ٞ رُ أ

د اٌز
اٌج١بٔب

ك اٌزؼذاد اٌؼبَ 
غشا

لا

 ٞ
ٛٔٗ ر

ْ و
غىب

ٌٍ

ػب١ٌخ
د ف١ٕخ 

ففب
ٛا
ِ

 

ي
ػب

 
ف
مؼ١

 
 ٝ
ك اٌ

اٌزؼش
 ً
ط
ػ

ء 
ٝ
ع
ف ِفب

ٛل
ٚ ر
ا

قبدس 
ِ ٚ
ٙضح أ

ع
لا
ثب

ع 
م١ب

 ٚ
طبلخ أ

اٌ

د
اٌج١بٔب

 

د
ء ِشوض ث١بٔب

ؾب
ئٔ

(D
a
ta

 

cen
ter

)
 

غ 
ٛصاسح ِ

و اٌ
٠شث

ٙب
لار
ؾى١

ر
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو
لأثر

شدة ا
 

حتمالية
لا
 ا

عزّشاس
ا

 
 ً
اٌؼّ

١ٌ٢خ
ثب

 

ؾب١ٌخ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
د 
طٍجب

ي اٌّز
عزىّب

ئ

اٌف١ٕخ
 

 ٟ
ٔٚ
لأٌىزش

ظبَ ا
ً إٌ

ؾغ١
ٚر
ء 
ؾب
ئٔ

ٚاٌّؼب٠شح
ـ 

ؾ
د اٌف

خزجشا
ٌّ

 

ك 
ٚف
١ٔٚخ 

ظّخ اٌىزش
أٔ

د
فذاسا

لإ
س ا
ؽذ
 أ

 

ؾز١خ 
ٝ اٌز

٠ٛش اٌجٕ
ط
ر

ٚاٌزم١ٕخ 
ِٛبر١خ 

ٚاٌّؼٍ

ٛصاسح
ف اٌ

٘ذا
ك أ
ؾم١
 ٌز

        

 ُ٘
د اٌزفب

ف ِزوشا
ظ١
ٛ
ر

ظشح
د إٌّب

ٙب
غ
غ اٌ

ِ
 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
د 
ف اٌمذسا

مؼ

ي 
غب
ِ ٟ

اٌف١ٕخ ف

د 
قب
إٌّ

١ٔٚخ
لأٌىزش

ا
 

١ٔٚخ 
قخ اٌىزش

ِٕ ً
ؾغ١

ٚر
ء 
ؾب
ئٔ

غ 
غٍ
طبثمخ ٌٍ

ي رم١١ُ اٌّ
ػّب

لأ

ٛسدح
غز
اٌّ

 

ِٛخ ِشالجخ 
ظ
ِٕ ً

ؾغ١
ٚر
ء 
ؾب
ئٔ

ٟ
ؾٍ
ط اٌّ

لأزب
٠ٛش ا

ط
ٚر

 

غ 
ٛل
ِ ٓ

مّ
عزّشاس 

لإ
ا

ٛصاسح
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
غ
ٛل
ء ِ
ؾب
ػذَ ئٔ

 
 ٟ
ٔٚ
غ اٌىزش

ٛل
ء ِ
ؾب
ئٔ

١ٙأح
ؿ ثبٌ

خب
 

غ 
م
ٛ
ٓ اٌ

مّ
عزّشاس 

لإ
ا

ٟ
ؾبٌ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
ظبَ
ٛد ٔ

ع
ٚ
ػذَ 

 
ػزّبد

لا
د ا
ظّخ اداسح ٍِفب

ء أ
ؾب
ئٔ

 

غ 
م
ٛ
ٓ اٌ

مّ
عزّشاس 

لا
ا

ٟ
ؾبٌ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
ظبَ
ٛد ٔ

ع
ٚ
ػذَ 

 
ت
ٚار
ظّخ اٌش

ء أٔ
ؾب
ئٔ

 

غ 
م
ٛ
ٓ اٌ

مّ
عزّشاس 

لإ
ا

ٟ
ؾبٌ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
ظبَ
ٛد ٔ

ع
ٚ
ػذَ 

 
ظّخ أفشاد

ء أٔ
ؾب
ئٔ

 

 

عزّشاس
ا

 
لأ١ٌخ 

ً ثب
اٌؼّ

ٟ
ؾبٌ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
 ٜ
ٛ
غز
ٓ اٌّ

رجب٠

ٓ
غزف١ذ٠

ٌٍّ ٟ
اٌفٕ

 

ع
خزشا

لا
ءح ا

ظبَ ثشا
ٔ

 
   

ظّخ 
لأٔ
أرّزخ ا

١ٔٚخ
لأٌىزش

 ا

 
 

 
 

غخ
قب
د اٌ

عبصا
ؼ ئ
ظبَ ِٕ

ٔ
 

عزّشاس
ا

 
 ً
اٌؼّ

لإ١ٌخ
ثب

 

ؾب١ٌخ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
 ٜ
ٛ
غز
ٓ اٌّ

رجب٠

ٓ
غزف١ذ٠

ٌٍّ ٟ
اٌفٕ

 

د
ففب

ٛا
فذاس اٌّ

ٚئ
ػذاد 

ظبَ ئ
ٔ

 

ا
 ً
عزّشاس اٌؼّ

١ٌ٢خ
ثب

 

ؾب١ٌخ
اٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ي
ػب

 
 ٜ
ٛ
غز
ٓ اٌّ

رجب٠

ٓ
غزف١ذ٠

ٌٍّ ٟ
اٌفٕ

 

ٛدح
غ
لاِخ اٌ

ػ
د/
ٙبدا

ؽ
ؼ 
ظبَ ِٕ

ٔ
 

 ٝ
ػٍ
د 
ٙب
غ
ش اٌ

ؽ

ٚصاسح 
غ 
ِ ْ

ٚ
اٌزؼب

ش 
ؾذ٠

ٟ ر
و ف
ط١
خ
اٌز

ٙب
ث١بٔبر

 

و
ع
ٛ
ِز

 
ف
مؼ١

 
د 
ٙب
غ
ْ اٌ

ٚ
ػذَ رؼب

ذ 
ش ث١بٔ

ؾذ٠
ٟ ر
ف

ٙب
ظف١
ٛ
ِ

 

  ٟ
ظ١ف
ٛ
د اٌ

ِٛب
ه اٌّؼٍ

ش ثٕ
ؾذ٠
ر

 ٟ
ظف
ٛ
ٌىبفخ ِ

ع اٌؼبَ
طب
اٌم

 

ٟ
ظ١ف
ٛ
د اٌ

ِٛب
ه اٌّؼٍ

ثٕ
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ع١زُ 
ٚ
ف 
ٙذ
غبص اٌ

رُ أ

طخ  
خ
ٓ اٌ

سفؼٗ ِ

غٕخ اٌمبدِخ
اٌ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
ظ 
ػزّبد اٌجشاِ

ػذَ ا

ؾذ٠ضخ
اٌ

 

ظ اٌزم١ٕخ 
خذاَ اٌجشاِ

عز
ٟ ئ
غ ف
ع
ٛ
اٌز

ٙبَ اٌّشوض
غبص ِ

لأ
ؾذ٠ضخ 

اٌ
 

 ٟ
هٕ
ٛ
اٌ

ٞ
لاداس

٠ٛش ا
ط
ٌٍز

 

ٛوّخ 
ؾ
ك اٌ

طج١
ر

١ٔٚخ
لأٌىزش

ا
 

 
 

 
 

ؽذ 
ٛ
ظ ِ

ػذاد ثشٔبِ
ئ

 
غ 
ك ِ

غ١
ثبٌزٕ

 ً
٠ٛ
ؾخ ٌزّ

د اٌّبٔ
ٙب
غ
ٚاٌ
د 
ٛصاسا

اٌ

٠ٛخ
غ رّٕ

ؾبس٠
ِ

 

د 
ٙب
ع
غ 
ي ِ
قب
لار
ئداِخ ا

غ 
ؾبس٠

ً اٌّ
٠ٛ
رّ

٠ٛخ
اٌزّٕ

 

   

د 
ٞ ٌؼ١ٍّب

ٚس ل١بد
د

د 
ؾشاوب

ٚاٌ
 ْ
ٚ
اٌزؼب

د 
لا
ٛوب
غ اٌ

لإّٔبئ١خ ِ
ا

١ٌٚخ
د اٌذ

ظّب
ٚإٌّ

 

   

 
 

 
 

د اٌؼشث١خ 
ظّب

غ إٌّ
د ِ

خجشا
ي اٌ

رجبد

 ٓ
ِ ٜ

ٛ
ق
عزفبدح اٌم

لإ
ٚا
١ٌٚخ 

ٚاٌذ

٘زٖ 
ٙب 
ٟ رم١ّ

ؿ اٌزذس٠ج١خ اٌز
اٌفش

د
ظّب

إٌّ
 

   

خجشح
د اٌ

ٛرب
ث١

 

ػزّبد
لا
ا

 
د 
خجشا

ٝ اٌ
ػٍ

اٌّزشاوّخ
 

ف
مؼ١

 
و
ع
ٛ
ِز

 
ء 
لا
ػذَ ئ٠

٘زّبَ
لا
ا

 

ٟ
اٌىبف

 

ء 
عشا

ي ئ
غب
ِ ٟ

د ف
خجشا

ي اٌ
رجبد

د
اٌزؼذادا

 

  

 
 

 
 

غ 
غزذاِخ ِ

ِٚ
ؽم١م١خ 

ؽشاوخ 
رٕف١ز 

ٓ
لأوبد١ّ٠

ٚا
ؾبس٠خ 

عز
لإ
ت ا
اٌّىبر

 

ك   
خٍ
ٚ
ء 
ثٕب

د 
ؾشاوب

اٌ

غزذاِخ
 اٌّ

          

د 
ٞ ٌؼ١ٍّب

ٚس ل١بد
د

د 
ؾشاوب

ٚاٌ
 ْ
ٚ
اٌزؼب

د 
لا
ٛوب
غ اٌ

لإّٔبئ١خ ِ
ا

١ٌٚخ
د اٌذ

ظّب
ٚإٌّ

 

 

ػمذ 
د
ػب
عزّب

لا
ا

 

 ُٙ
ؽشاو

ٚئ
غزّشح 

اٌّ

د
إرّشا

ٚاٌّ
د 
ٚا
ثبٌٕذ

 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
 ْ
ٚ
ػذَ اٌزؼب

لإٌزضاَ
ٚا

 

غبَ 
غ أل

ؾشاوخ ِ
٠ٛش ِجذأ اٌ

ط
ر

ٙضح 
ع
ٚأ
د 
ٛصاسا

ٟ اٌ
ء ف
قب
ؽ
لإ
ا

ٌٚخ
اٌذ

 

ػمذ 
د
ػب
عزّب

لا
ا

 

غزّشح
اٌّ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
 ْ
ٚ
ف اٌزؼب

مؼ

ن
ؾزش

ٞ اٌّ
اٌزٕف١ز

 

غ 
ن ِ

ؾزش
ْ اٌّ

ٚ
فش اٌزؼب

ٚا
رؼض٠ض أ

١ٌٚخ 
ٚاٌذ

لأل١ّ١ٍخ 
ٚا
ؾ١ٍخ 

د اٌّ
ٙب
غ
اٌ

ٟ
ٚاٌّؼشف

 ٟ
ي اٌؼٍّ

ي اٌزجبد
غب
ِ ٟ

ف
 

     

 ٟ
ٞ ف

ٚس اٌش٠بد
اٌذ

ٟ
ؾٍ
ٚاٌّ

 ٟ
ٌٚ
ْ اٌذ

ٚ
اٌزؼب

 
 

ظش 
ػبدح إٌ

ئ
عزّشاس

ثب
  ٚ
ً ثبٌّزوشح أ

اٌؼّ

ٙب
رؼذ٠ٍ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
 ْ
ٚ
ف اٌزؼب

مؼ

ن
ؾزش

ٞ اٌّ
اٌزٕف١ز

 

د 
ػمذ ئرفبل١ب

ٚ
 ٟ
ٌٚ
ػُ اٌذ

ف اٌذ
ظ١
ٛ
ر

ع١خ 
خبس

د 
ٙب
ع
غ 
ِ ُ٘

د رفب
ِٚزوشا

ظ 
ٞ ٌٍزم١١

ٙبص اٌّشوض
غ
ظشح ٌٍ

ِٕب
 

عزّشاس
ا

 
غ 
ِ ً
ف
ٛا
د اٌز
١٘ئب

ػزّبد
لا
ا

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
د 
غ ِزوشا

ٛل١
ػذَ ر

ُ٘
رفب

 

د 
ٙب
ع
غ 
ِ ُ٘

د رفب
غ ِزوشا

ٛل١
ر

١ٙأح اٌؼشال١خ 
ظشح ٌٍ

ع١خ ِٕب
خبس

ػزّبد
لا
ٌ
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو

لأثر
شدة ا

 
حتمالية

لا
 ا

 ٓ
ت ِ

عزّشاس ثبٌزذس٠
لا
ا

 ٟ
ظ اٌز

ي اٌجشاِ
لا
خ

د
ٙب
غ
٘ب اٌ

رؼمذ
 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
ػذَ 

د 
خجشا

ي اٌ
رجبد

س 
ؽذ
ٚاٌّؼشفخ ثب

د 
لا
غب
د ِ

ٛسا
ط
ر

ػزّبد
لا
ا

 

د اٌؼشث١خ 
ظّب

غ إٌّ
د ِ

خجشا
ي اٌ

رجبد

 ٓ
ِ ٜ

ٛ
ق
عزفبدح اٌم

لإ
ٚا
١ٌٚخ 

ٚاٌذ

٘زٖ 
ٙب 
ٟ رم١ّ

ؿ اٌزذس٠ج١خ اٌز
اٌفش

د
ظّب

إٌّ
 

 ٟ
ٞ ف

ٚس اٌش٠بد
اٌذ

ٟ
ؾٍ
ٚاٌّ

 ٟ
ٌٚ
ْ اٌذ

ٚ
 اٌزؼب

د 
ٞ ٌؼ١ٍّب

ٚس ل١بد
د

د 
ؾشاوب

ٚاٌ
 ْ
ٚ
اٌزؼب

د 
لا
ٛوب
غ اٌ

لإّٔبئ١خ ِ
ا

١ٌٚخ
د اٌذ

ظّب
ٚإٌّ

 

 

ع١زُ 
ٚ
ف 
ٙذ
غبص اٌ

رُ أ

طخ  
خ
ٓ اٌ

سفؼٗ ِ

غٕخ اٌمبدِخ
اٌ

 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
 ْ
ٚ
ف اٌزؼب

مؼ

 ٓ
ك ث١

غ١
ٚاٌزٕ

ػ١خ
طب
د اٌم

ٛصاسا
اٌ

 

 ٟ
ٞ ف

ؾش
ي اٌج

ط اٌّب
غ سأ

ٚال
عخ 

دسا

ق
اٌؼشا

 

ػذاد 
ٟ ا
ٞ ف

ٚس ل١بد
د

عخ 
ع١ب
ِٚزبثؼخ رٕف١ز 

ي 
ط اٌّب

ِزىبٍِخ ٌشأ

ق
ٟ اٌؼشا

ٞ ف
ؾش
 اٌج

عُ 
ٛصاسح س

ٝ اٌ
رجٕ

ء  
ع ثٕب

ٚ
ؾش
د ِ

غبسا
ِ

 ٟ
ٞ ف

ؾش
ي اٌج

ط اٌّب
سأ

ق
اٌؼشا

 
 

 ً
ٚاٌؼّ

 ٜ
ء إٌّزذ

ؾب
رُ أ

ش 
ؾذ٠
ٝ ر
ػٍ
غزّش 

ِ

د
اٌج١بٔب

 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
- 

د 
ؾخ اٌج١بٔب

ؽ

ء 
ؾب
لإٔ
لاصِخ 

اٌ

ٜ
إٌّزذ

 

- 
ػُ 

ف اٌذ
مؼ

ٟ
ِٛ
ؾى
اٌ

 

ي 
ط اٌّب

ٜ ٌشأ
س ِٕزذ

ؾذا
عز
ئ

ق
ٟ اٌؼشا

ٞ ف
ؾش
اٌج

 

ػذاد 
ٟ ا
ٞ ف

ٚس ل١بد
د

عخ 
ع١ب
ِٚزبثؼخ رٕف١ز 

ط 
ِزىبٍِخ ٌشأ

ي 
اٌّب

ق
ٟ اٌؼشا

ٞ ف
ؾش
 اٌج

     

- 
ظ 
د ثشاِ

ٛاصٔب
ػذاد ِ

ئ

ط 
لاثؼبد سا

غ١جخ 
غز
ِ

ٚرؼض٠ض 
 ٞ
ؾش
ي اٌج

اٌّب

 ٟ
ـ اٌّبٌ

ق١
خ
اٌز

لاصَ
اٌ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
ٛاسد 

ف اٌّ
مؼ

اٌّب١ٌخ 

د 
قب
ق١
خ
ٚاٌز

لاصِخ
اٌ

 

ق اٌؼبَ 
لأفب

ع١ٗ ا
ٛ
ٟ ر
ّ٘خ ف

غب
اٌّ

ٞ
ؾش
ي اٌج

ط اٌّب
د سأ

ٛٔب
ٝ ِى

ػٍ
 

- 
د 
غ اٌج١بٔب

ف ِ
اٌزى١

ٛفشح
اٌّز

 

ػزّبد 
ئ

اٌزمبس٠ش اٌّؼذح 

د 
ظّب

ً إٌّ
ٓ لج

ِ

د 
عب
ٚاٌذسا

١ٌٚخ 
اٌذ

ٜ
خش
١ٌٚخ آ

ة د
غبس

ٌز
 

ي
ػب

 
و
ع
ٛ
ِز

 
- 

 ٟ
د اٌز

لٍخ اٌج١بٔب
 

- 
غبثخ 

عز
ػذَ ئ

د 
ٙب
غ
ل اٌ

ثؼ

٠ٚذ 
ٟ رض

ف

د
اٌج١بٔب

  ٝ
ػٍ
ػذَ اٌمذسح 

د 
ف١ب

ٛ
رٕف١ز ر

د
عب
ٚاٌذسا

س 
ٛ
ؾ
اٌج

 

د 
لا
غب
ِ ٟ

ٟ ف
ش اٌؼٍّ

ؾ
رشو١ض اٌج

ػ١خ 
عزّب

لا
٘ش ا

ٛا
ظ
ٚاٌ
د 
اٌّزغ١شا

٠ٛخ ، 
)اٌزشث

د 
ٓ اٌفئب

ؾخ، رّى١
ق
اٌ

ٚاٌّشأح 
ة 
ؾجب
ٚاٌ
ٌٛخ 

طف
ؾخ وبٌ

ٙ
اٌ

د 
عب
ؽز١ب

لا
ٚا
ػبلخ 

لا
ٞ ا
ٚ
ٚر

ٚرٍج١خ 
غىب١ٔخ، 

فخ(، اٌ
خب
اٌ

ً
ق اٌؼّ

ٛ
ع
د 
عب
ؽز١ب

ئ
 

 ٛ
ؾ
٘زّبَ ٔ

لإ
ع١ٗ ا

ٛ
ر

د 
٘ب
غب
لإر
ِٚزبثؼخ ا

فذ 
س

د 
ؽشا

إ
ٚاٌّ

اٌؼبِخ 

لإل١ّ١ٍخ 
ٚا
ه١ٕخ 

ٛ
اٌ

ي 
غب
ِ ٟ

١ٌٚخ ف
ٚاٌذ

ؾش٠خ 
ك اٌز١ّٕخ اٌج

ؾم١
ر

ؾبٍِخ
ػ١خ اٌ

عزّب
لا
 ٚا
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو

لأثر
شدة ا

 
حتمالية

لا
 ا

ة اٌمذَ 
ٛ
عٍ
ػزّبد ا

ا

خجشح
ظ اٌ

١ٌٚ 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

ظبَ 
ػزّبد ٔ

ػذَ ا

ٟ
ظ١ف
ٛ
ي اٌ

لا
ؽ
لا
 ا

ؾب١ٌخ 
د اٌ

ً ٌٍم١بدا
ظ
د 
ػذاد ل١بدا

ئ

 ٟ
هٕ
ٛ
ٌٍّشوض اٌ

 ٞ
لإداس

٠ٛش ا
ط
ٌٍز

د
ِٛب
ٚرم١ٕخ اٌّؼٍ

 

  

 ٛ
ؾ
٘زّبَ ٔ

لإ
ع١ٗ ا

ٛ
ر

د 
٘ب
غب
لإر
ِٚزبثؼخ ا

فذ 
س

د 
ؽشا

إ
ٚاٌّ

اٌؼبِخ 

لإل١ّ١ٍخ 
ٚا
ه١ٕخ 

ٛ
اٌ

١ٌٚخ 
 ٚاٌذ

 

- 
 ٓ
ِ ٓ

غج١
غ إٌّز

غ١
ؾ
ر

ػُ 
ي رمذ٠ُ اٌذ

لا
خ

 ٞ
ٚاٌّبد

 ٞ
ٛ
اٌّؼٕ

عز١بص 
ٓ ئ
ٌٍّز١ّض٠

د اٌزذس٠ج١خ
ٚسا
اٌذ

 

 ْ
غب
ُٙ ثبٌٍ

ؽشاو
ئ

ي 
ػّب

ُٙ ثأ
ٚرى١ٍف

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
ػذَ 

غجخ 
ٛد س

ع
ٚ

 ٓ
غج١

ٜ إٌّز
ٌذ

ُٙ
٠ٛش ئِىبٔبر

ط
ثز

 

د 
ٙبسا

ٚاٌّ
د 
٠ٛش اٌمذسا

ط
ر

ٙبص 
غ
ٟ اٌ

غج
ق١خ ٌّٕز

ق
خ
اٌز

ػ١خ 
ٛ
طشح إٌ

غ١
ٚاٌ
ظ 

ٞ ٌٍزم١١
اٌّشوض

غجخ 
ثٕ

4
0

٠ٛب
عٕ
 %

 

ػ١خ
قٕب

اٌ
 

عزمشاس
ا

 
ظ١ف١خ

ٛ
اٌج١ئخ اٌ

 
ي
ػب

 
ف
مؼ١

 
  ً
ػّ
ٛفش ث١ئخ 

ػذَ ر

 ً
غخ ٔم

لائّخ ٔز١
ِ

 ٓ
ظف١
ٛ
٠ٚش اٌّ

ٚرذ
 

عبرثخ 
ٛف١ش ث١ئخ 

ر
د 
ءا
ٌٍىفب

ُٙ
ػ١ٍ
ظخ 

ؾبف
ٚاٌّ

 

ة
طب
عزم

ا
 

د
ءا
ٞ اٌىفب

ٚ
ر

 

غ 
غزّشح ِ

د ِ
ؾب
ِفبر

لإلشاس 
د اٌؼ١ٍب 

ٙب
غ
اٌ

ٓ
ٛا١ٔ

اٌم
 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

ل 
ػذَ ئلشاس ثؼ

د 
ٚاٌزؼ١ٍّب

 ٓ
ٛا١ٔ

اٌم

ٛثخ
طٍ
اٌّ
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غ 
ك ِ

غ١
ٜ اٌزٕ

ٛ
غز
غ ِ
سف

د
ٚإٌمبثب

د 
ؾبدا

لإر
ا

 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

غبثخ 
عز
ػذَ ئ

د 
ٚإٌمبثب

د 
ؾبدا

لار
ا

ظ
غٍ
د اٌّ

هٍجب
 

غ١خ 
عزشار١

ٚرٕف١ز ئ
ظ 
٠ٚ
ي رش

ئوّب

ؿ 
خب
ع اٌ

طب
٠ٛش اٌم

ط
ر

2
0
1
4

-
2
0
3
0

 

ؽٍخ اٌضبٌضخ(
)اٌّش

 

ظ 
ٚس اٌشئ١

ٟ اٌذ
رجٕ

ؿ
خب
ع اٌ

طب
 ٌٍم

و 
ط١
خ
ٚصاسح اٌز

 ْ
ٛ
رى

 ٟ
ع
عب
لأ
ٟ ا
ٚاٌّزجٕ

 ٟ
ػ
اٌشا

ؿ
خب
ع اٌ

طب
 ٌٍم

غ 
غزّشح ِ

د ِ
ؾب
ِفبر

٠ٛش 
ط
ظ ر

غٍ
ء ِ
نب
ػ
أ

ؿ
خب
ع اٌ

طب
اٌم

 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

ء 
نب
ػ
ل أ

ت ثؼ
رغ١

 ٓ
ػ
ؿ 

خب
ع اٌ

طب
اٌم

د 
ػب
عزّب

ٛس ئ
ن
ؽ

 

غ 
ك ِ

غ١
ٜ اٌزٕ

ٛ
غز
غ ِ
سف

د
ٚإٌمبثب

د 
ؾبدا

لار
ا

 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

غبثخ 
عز
ػذَ ئ

د 
ٚإٌمبثب

د 
ؾبدا

لإر
ا

د 
هٍجب

ل 
ٌجؼ

ظ
غٍ
اٌّ

 

  

ع 
طب
٠ٛش اٌم

ط
ظ ر

غٍ
ِ ً
ػّ
 ً
رفؼ١

 ٟ
ظ دائّ

غٍ
ظ ِ

ع١
ؿ )رأ

خب
اٌ

ٙبِٗ(
ِ ً
ق
ٚف

 

           

ظ 
ٚس اٌشئ١

ٟ اٌذ
رجٕ

ع 
طب
ٌٍم

ؿ
خب
اٌ

 

           

و 
ط١
خ
ٚصاسح اٌز

 ْ
ٛ
رى

 ٟ
ع
عب
لأ
ٟ ا
ٚاٌّزجٕ

 ٟ
ػ
اٌشا

ؿ
خب
ع اٌ

طب
 ٌٍم

غ 
غزّشح ِ

د ِ
ؾب
ِفبر

٠ٛش 
ط
ظ ر

غٍ
ء ِ
نب
ػ
أ

ؿ
خب
ع اٌ

طب
اٌم

 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

ء 
نب
ػ
ل أ

ت ثؼ
رغ١

 ٓ
ػ
ؿ 

خب
ع اٌ

طب
اٌم

د 
ػب
عزّب

ٛس ئ
ن
ؽ

٠ٛش 
ط
ظ ر

غٍ
ِ

ؿ
خب
ع اٌ

طب
اٌم

 

غ 
ك ِ

غ١
ٜ اٌزٕ

ٛ
غز
غ ِ
سف

د
ٚإٌمبثب

د 
ؾبدا

لإر
ا

 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

غبثخ 
عز
ػذَ ئ

د 
ٚإٌمبثب

د 
ؾبدا

لإر
ا

ظ
غٍ
د اٌّ

هٍجب
 

    

د 
غب
ع
إ
ِ ٝ

ػٍ
ػ 
لإٔفزب

رؼض٠ض ا

ؽشاوخ وبٍِخ 
 ً
ٚٔم
ؿ 

خب
ع اٌ

طب
اٌم

 ٟ
ٙب وبفخ اٌز

ف١ٍ
ثزفب

ط
ؾزب
٠

 
ٙب
ا١ٌ

 

رة مع 
ستم

ت م
حا

مفات

ر 
طىي

س ت
جل

ضاء م
ع

أ

ص
خا

ع ال
طا

الق
 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

-
ل 

ت ثؼ
رغ١

ع 
طب
ء اٌم

نب
ػ
أ

ٛس 
ن
ؽ
 ٓ
ػ
ؿ 

خب
اٌ

ظ
غٍ
د ِ

ػب
عزّب

ئ
 

ع 
طب
٠ٛش اٌم

ط
ر

ؿ
خب
اٌ

 

-
ك 
غ١
ف اٌزٕ

مؼ

د اٌّؼ١ٕخ
ٙب
غ
ٓ اٌ

ث١
 

-
غبثخ 

عز
ػذَ ئ

د 
ٚإٌمبثب

د 
ؾبدا

لار
ا

د 
هٍجب

ل 
ٌجؼ

ظ
غٍ
اٌّ

 

 

ن 
ق بي

سي
ي التن

ستى
رفع م

ت
جها

ال
 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

ق مع 
سي

ي التن
ستى

رفع م

ت
ت والنقابا

حادا
لإت

ا
رة مع  

ستم
ت م

حا
مفات

ر 
طىي

س ت
جل

ضاء م
ع

أ

ص
خا

ع ال
طا

الق
 

و
ع
ٛ
 ِز

و
ع
ٛ
 ِز

  

 ً
ٚرز١ٌ

ؿ 
خب
ع اٌ

طب
غ اٌم

ٚال
عخ 

دسا

ٙب
ٙ
ع
ٛا
٠ ٟ
د اٌز

ٛلب
ٚاٌّؼ

ت 
ػ
قب
اٌّ
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو
لأثر

شدة ا
 

حتمالية
لا
 ا

د 
لا
ٛ
ٛو
ٚر
عزؼبٔخ ثجش

لإ
ا

ْ
ٚ
رؼب

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
لأ١ٌخ 

ػ ا
ٛ
م
ٚ
ػذَ 

غ١خ ٌؼمذ 
ع
إ
اٌّ

د
لإرفبل١ب

ا
 

غ 
ِ ْ

ٚ
د رؼب

ِٚزوشا
د 
ؽشاوب

ػمذ 

غ 
غزّ

د اٌّ
ظّب

ِٕٚ
ؿ 

خب
ع اٌ

طب
اٌم

ٙبص 
غ
طخ اٌ

ؾ
ٚأٔ
ٙبَ 

ك ِ
ٚف
 ٟ
اٌّذٔ

ػ١خ
ٛ
طشح إٌ

غ١
ٚاٌ
ظ 

ٞ ٌٍزم١١
اٌّشوض

 

    

ظ 
ٚس اٌشئ١

ٟ اٌذ
رجٕ

ؿ
خب
ع اٌ

طب
 ٌٍم

    

و 
ط١
خ
ٚصاسح اٌز

 ْ
ٛ
رى

 ٟ
ع
عب
لأ
ٟ ا
ٚاٌّزجٕ

 ٟ
ػ
اٌشا

ؿ
خب
ع اٌ

طب
 ٌٍم

ؾب١ٌخ
د اٌ

ً ثبٌزؼ١ٍّب
اٌؼّ

 
و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
ٚس 

فذ
ػذَ 

د
اٌزؼ١ٍّب

 

ؿ اٌّؼزّذ 
خب
ع اٌ

طب
ّ٘خ اٌم

غب
غ ِ

سف

غجخ 
ـ ثٕ

ؾ
د اٌف

خذِب
 ٟ
ف

1
0

%
 

د 
لا
ع
ػزّبد اٌّشا

ئ

ؾزشوخ
د اٌّ

هب
ؾب
ٚإٌ

 

و
ع
ٛ
ِز

 
و
ع
ٛ
ِز

 
 ْ
ٚ
ف اٌزؼب

مؼ

 ٓ
ُ٘ ث١

ٚاٌزفب

د 
ف را

هشا
لأ
ا

قٍخ
اٌ

 

ؿ  
خب
ع اٌ

طب
ّ٘خ اٌم

غب
غ ِ

سف

 ٟ
ٟ ف
غ اٌّذٔ

غزّ
د اٌّ

ظّب
ِٕٚ

ػخ 
فٕب

 ٟ
ؾبسوخ ف

اٌّ
اٌمشاس 

غجخ 
د ثٕ

ءا
عشا

لا
ٚا
د 
عب
غ١ب
ٚاٌ

3
5

%
 

  

د 
ظّب

عزؼبٔخ ثبٌّٕ
لإ
ا

ػُ 
ٛف١ش اٌذ

١ٌٚخ ٌز
اٌذ

لاصَ
اٌ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
ٛفش ا١ٌّضا١ٔخ 

ػذَ ر

لاصِخ
اٌ

 

ف اٌز١ّٕخ 
٘ذا
ٓ أ
ه١
ٛ
ص٠بدح ر

غ 
ٚال
غ 
ٙب ِ

ءِز
ٛا
غزذاِخ ِٚ

اٌّ

ق
اٌؼشا

 (
ٟ
ع
خبس

)
 

  

ف اٌز١ّٕخ 
ئداسح ٍِ

غزذاِخ
اٌّ

 

ؤ٠خ 
س

2
0
3
0

 
غزذاِخٌٍز١ّٕخ 

 اٌّ

   

لإداسح 
ٛصاسح 

ٟ اٌ
رؼض٠ض رجٕ

غزذاِخ
ف اٌز١ّٕخ اٌّ

ٍِ 
ي
ػب

 
ي
ػب

 
ػ١خ 

ٛ
ٚاٌز

ف 
ٜ اٌزضم١

ٛ
غز
غ ِ
سف

غزذاِخ
ف اٌز١ّٕخ اٌّ

٘ذا
ثأ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
غبثخ

عز
ػذَ ئ

 
 ٟ
ؾ١ٍخ ف

د اٌّ
ِٛب
ؾى
د اٌ

ؽشاوب

غزذاِخ
ف اٌز١ّٕخ اٌّ

٘ذا
ك أ
ؾم١
ر

 

 
ي
ػب

 
ي
ػب

 
 

ؾبس٠خ، 
عز
د ئ
ٙب
ع
 ٝ
ػٍ
ي 
ٛ
ق
ؾ
اٌ

فذاس اٌزمبس٠ش 
ٚئ
رمذ٠ُ 

 ٟ
ٛصاسر

ٚاٌّب١ٌخٌ
و 
ط١
خ
اٌز

 

 ٝ
ػٍ
طشح 

غ١
ٚاٌ
اٌشلبثخ 

لالخ 
غ اٌؼّ

ؾبس٠
اٌّ

 ،ً
طبلخ، إٌم

د )اٌ
ػب
طب
ٌم

)ٓ
غى
 اٌ

غ 
ؾبس٠

ٛصاسح  ٌٍّ
ٟ اٌ

رجٕ

غ١خ 
عزشار١

لا
ٚا
لالخ 

اٌؼّ

طبلخ، 
ً، اٌ

د )إٌم
ػب
طب
ٌم

)ٓ
غى
 اٌ

ظّخ 
لأٔ
ٚا
 ٓ
ٛا١ٔ

ً ثبٌم
اٌؼّ

ؾب١ٌخ
اٌ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
ي 
عزىّب

ء ئ
ٝ
ط
ث

فذاس
لا
د ا
طٍجب

ِز
 

فذاس ِؼب١٠ش 
ئ

ػزّبد 
لإ
ٚا
 ً
غ١
غ
اٌز

ؼ 
د إٌّ

ءا
عشا

ً ئ
ٚد١ٌ

 ٓ
ق١
ؽ
ٌٍفب

ط 
ٚإٌّبر

ع 
خزشا

لإ
د ا
ءا
ٌجشا

ػ١خ
قٕب

اٌ
 

   

ع 
لإثذا

ر١ّٕخ ث١ئخ  ا

لإثزىبس
 ا

ع 
لإثذا

ٛصاسح ا
ٟ اٌ

رزجٕ

لإثزىبس
 ا
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جهة
ت الموا

ءا
جرا

 ا
ى

ستو
 الم

طر
خا

 الم
ف

لاهدا
 ا

جه 
ت التو

اولويا
ي

ج
ستراتي

لا
 ا

ي
ج
ستراتي

لا
جه ا

 التو
لأثر

شدة ا
 

حتمالية
لا
 ا

ً رمش٠ش 
ػذاد د١ٌ

ئ

 ٟ
ٌٚ
لأ
ٜ ا
ٚ
غذ
اٌ

ءح
ٌٍجشا

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
ػُ 

ف د
مؼ

ٓ
غزضّش٠

اٌّ
 

د 
ءا
عزضّبس ثشا

ٚئ
ك 
٠ٛ
غ
ؽش ر

إ
غ ِ
سف

قبد٠خ 
لالز
ٜ ا
ٚ
غذ
د اٌ

ع را
خزشا

لا
ا

ي 
ثّؼذ

5
٠ٛب
عٕ
%

 

   

د 
لا
غب
ِ ٟ

لاثزىبس ف
ٟ ا
رجٕ

د 
عب
غ١ب
عُ اٌ

س

د 
ؾفضا

ٚاٌّ
د 
ٚاٌؼ١ٍّب

 ٓ
غ١
ؾ
ٓ ر
نّ

ثّب ٠

 ً
٠ٛش اٌؼّ

ط
ٚر

ٟ
غبر
ع
إ
 اٌّ

    

 ٟ
رزجٕ

ع 
لإثذا

ٛصاسح ا
اٌ

لإثزىبس
 ا

- 
د 
طٍجب

عزّشاس ثبٌ
لإ
ا

ه١ٕخ
ٛ
اٌ

 

- 
 ٓ
غٕخ ثمشاس ِ

ٌ ً
ؾى١

ر

 ٞ
ٛصاس

ظ اٌ
غٍ
اٌّ

قبد
لالز
ٌ

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
- 

اٌىٍفخ اٌّب١ٌخ 

ع 
لا٠ذا

اٌؼب١ٌخ 

ٟ
ت اٌؼبٌّ

طٍ
اٌ

 

- 
٘زّبَ 

لإ
ف ا

مؼ

 ٟ
ْ ف
ٚ
ٚاٌزؼب

د 
١ٙئخ اٌج١بٔب

ر

قٍخ
د اٌ

را
 

د 
ءا
د ثشا

هٍجب
 ً
غ١
غ
رؼض٠ض ر

١ٌٚخ 
٘ذح اٌذ

ٚفمب ٌٍّؼب
ع  
خزشا

لإ
)ا

P
C

T
) 

ؽش 
إ
ق ٌّ

نّبَ اٌؼشا
ٚئٔ

 ٟ
لإثزىبس اٌؼٍّ

ا
G

II)
)

 

ؾش 
د ٌٕ

ٚا
ئلبِخ ٔذ

ػزّبد 
١ّ٘خ ئ

ٟ ثأ
ػ
ٛ
اٌ

ٓ
ق١
ؽ
اٌفب

 

ي
ػب

 
ي
ػب

 
غجخ 

ػذَ س

 ٓ
ق١
ؽ
اٌفب

 ٓ
غ١ٍ
غ
اٌّ

عز١بص
ثب

ٛثخ 
طٍ
د اٌّ

ٚسا
اٌذ

 

 ٟ
ق
ؽ
غ فب

ع١ّ
 ً
غ١
غ
ٚر
 ً
١٘
رأ

ػزّبد 
ٚئ
ع 
خزشا

لإ
د ا
ءا
ثشا

1
0
0

ك  
ٚف
ع 
خزشا

لإ
د ا
ءا
ـ ٌجشا

ؽ
فب

اٌّؼب١٠ش
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ت الربط (
ق ادوا

البيئة الداخلية  وف
IT

P
O

S
M

O
( 

شكيلاتها
ى الوزارة وت

ستو
ى م

عل
  

الدائرة الادارية والمالية
 

اولا
- 

البيئة الداخلية
  

ق 
ف وف

صني
الت

أ
ت 

دوا
الربط 

IT
P

O
SM

O
 

إ
شكيل

سم الت
  

نقاط القوة
  

-
 

ث عنها و
صادرة والواردة) يسهل البح

ق (ال
وثائ

إ
سترجاعها عند الحاجة بالسرعة 

والدقة
.  

-
 

ي الوزارة
صيلية عن كافة العاملين ف

ت تف
توفر قاعدة بيانا

. 
 

-
 

لاقسام كافة 
ي ل

ظيف
ف الو

ص
ق الو

العمل وف
. 

-
 

طبيقها
ب موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت

ت المعنية حس
ظمة والتعليما

ظ القوانين والان
حف

. 
-

 
ب 

ى بموج
ط

ت الادارية الوس
ت للمستويا

لاحيا
ص

توزيع الادوار وال
أ

وامر اداري
.ة

 

In
form

ation
's

  
ت

المعلوما
  

الدائرة الادارية والمالية
 

-
 

ب 
ѧѧف روات

صѧر
صѧة بالماليѧѧة والمѧوارد البشѧرية والمخѧازن و

ظمѧة الالكترونيѧة المؤتمتѧة الخا
تѧوفر الان

ت الكترونياً 
ظا

ي المحاف
ط ف

طي
ت التخ

ي مديريا
منتسب

T
B

N
. 

-
 

ظام الدعم، 
صة لكل من (ن

ظمة الالكترونية المؤتمتة الخا
توفر الان

ظام الموراد البشرية)
ن

.  

T
echn

ology
  

ي
التكنولوج

  

-
 

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال المشتركة
ت الع

ت ذا
ق بين الوزارا

التنسي
. 

 
-

 
ظم و

ن
إ

ت عمل ممنهجة
جراءا

. 
-

 
ظام البديل

ت لرؤساء الاقسام والمعاونين والعمل بن
لاحيا

ص
ض ال

تفوي
. 

-
إ 

صد
ضحة بالمتابعة والر

تباع منهجية عمل وا
.  

P
rocess

  
ت

العمليا
 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة
تنوع البرامج وور

 
-

 
ي (جلسة الاربعاء البحثية)

ث العلم
ت البح

طويرية مثل جلسا
ش عمل ت

تنفيذ ور
. 

-
 

ضحة ومحددة
ف وا

ى الوزارة رؤية ورسالة وقيم مؤسسية واهدا
لد

. 
 

-
 

ق مع 
ظيمية تتواف

تتمتع الوزارة بهياكل تن
أ

هدافها
.  

O
b

jectives
  

ف
الاهدا

  
  

-
 

ي مجال عملهم
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
.  

-
 

ت الأولية والعليا
ظفين كفؤين من حملة الشهادا

توفر عدد من المو
. 

S
k

ills
ت  

المهارا
  

-
 

ص
ص

ب التخ
ق عمل ميدانية ومكتبية حس

لجان ومجاميع وفر
. 

 
-

إ 
ظѧѧم 

ك ن
لا

مѧѧت
إ

ظѧѧام تقييѧѧيم الاداء 
داريѧѧة محدثѧѧة (ن

ضѧѧا 
س ر

ظѧѧام قيѧѧا
ي، ن

ѧѧظيم
ي، هيكѧѧل تن

ѧѧظيف
ف و

ѧѧص
،و

الزبون)
. 

M
an

agem
ent&

 
O

th
ers

  
ى

النظم الادارية الاخر
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ن
ف

ضع
قاط ال

  
ق 

ف وف
صني

الت
أ

ت الربط 
دوا

IT
P

O
S

M
O

 
إ

شكيل
سم الت

  

-
 

ي 
ت العاملين ف

ف مهارا
ضع

ال
ي

مجال المال
 

ق.
والتدقي

  
-

 
ت من قبل وزارة المالية

صا
ظام المقا

عدم تفعيل التمويل ون
. 

In
form

ation
's

  
ت

المعلوما
  

  

    
الدائرة الادارية والمالية

 
 

T
echn

ology
 

ي
التكنولوج

  

 
  

P
rocess

  
ت

العمليا
 

 
O

b
jectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ت الموارد البشرية
ت وقدرا

ف تنمية المهارا
ضع

.  
-

 
التنقل المستمر

 
ت الوزارة

لا
صين بين مركز وتشكي

ص
ظفين المتخ

للمو
.  

-
 

ي 
ص الاكاديم

ص
لائمة التخ

عدم م
ت المكلفين بها

ض العاملين مع المهام والواجبا
لبع

.  
  

-
 

ت الادارية
ف المستويا

ت بين مختل
ت والمهارا

ي الخبرا
الفجوة المعرفية ف

. 
-

 
ى و

ت العليا بجدو
ف قناعة القيادا

ضع
أ

ب
همية التدري

.  

S
k

ills
ت  

المهارا
  

-
 

لامة العامѧѧѧѧѧة وادارة 
ѧѧѧѧѧحة والسѧѧѧѧѧص

ظѧѧѧѧѧم الادارة (الجѧѧѧѧѧودة والبيئѧѧѧѧѧة وال
ق ن

ѧѧѧѧѧطبي
ف ت

ضѧѧѧѧѧع
طر...الخ )

المخا
. 

M
an

agem
ent&

others
 

النظم 
ى

الادارية الاخر
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ثانيا
 - 

ت الربط 
ق أدوا

البيئة الخارجية وف
)

PESTEL
(

  

ص
الفر

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
إ

شكيل
سم الت

  

-
  

ظمة الالكترونيــــــة ويمكن 
توفير الان

إ
ت كافة

ى الوزارا
عتمادها لد

. 
-

إ 
ط 

ط
دارة موجهة وداعمة لخ

ي.
مكافحة الفساد الادار

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
        

الدائرة الادارية والمالية
 

      

-
 

ت غيѧѧر 
ت والجهѧѧا

ظѧѧا
ت والمحاف

ق مѧѧع كافѧѧة الѧѧوزارا
التعامѧѧل والتنسѧѧي

ال
ت 

ظمѧѧا
طѧѧة بѧѧوزارة والمن

مرتب
ت

ف المجالا
ى مختل

ت الدولية وعل
والوكالا

.  
-

 
تعزيز كفاءة الادارة المالية العامة
.  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ت، 
ت العراقية (وزارا

ق مع الجها
صال والتنسي

ف الات
تكثي

ت
جها

 
طة بوزارة)

غير مرتب
.  

-
 

ض تѧوفير الѧدعم 
لال وزارة الخارجيѧة لغѧر

ѧن خѧة مѧة والاقليميѧت الدولي
ظمѧا

توسيع التعѧاون مѧع المن
ك توفير الدعم لاعادة 

طنية وكذل
طة التنمية الو

لاقة بخ
ت الع

للبرامج ذا
إ

ق المحررة
ط

عمار المنا
. 

-
 

وجود ف
ي الدائرة.

ظف
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
ر

  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي هذا المجال .
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
  

-
 

ق مѧѧع 
ي بالتنسѧѧي

طѧѧور التكنولѧѧوج
ي يمكѧѧن تقѧѧديمها الكترونيѧѧاً لمواكبѧѧة الت

ѧѧدائرة التѧѧت ال
طѧѧوير فعاليѧѧا

الت
لاقة

ت الع
ت ذا

جها
.  

-
 

توفير
أ

ظمة الكترونيــــــة يتم 
ن

إ
ت الدائرة

لا
عتمادها داخل تشكي

.  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
.  

L
egal

 
ي

القانون
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ت
التهديدا

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
سم 

إ
شكيل

الت
  

-
 

ى عمل الدائرة.
ك عل

ي موعدها وأثر ذل
ت ف

عدم إقرار الموازنا
  

-
 

ى قوانين البلـــد 
طرأ عل

ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
ط الدائرة

ط
ى تنفيذ خ

ي تؤثر عل
والت

.  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
        

الدائرة الادارية 
والمالية

 
-

 
لازمة

ت ال
صا

صي
ي وعدم توفر التخ

صاد
ضع الاقت

الو
. 

-
 

ي وبا
تفش

 ء
(كوفيد 

١٩
ت 

طال
ي 

صادية الت
صحية والاقت

ت ال
ي المجالا

) وتداعياته الوخيمة ف
أ

ب 
غل

الاقسام 
ي الدائرة.

ف
  

-
 

قلѧѧة 
أ

إو 
ف 

ضѧѧع
ت ممѧѧا ي

ت الѧѧوزارا
ي موازنѧѧا

ѧѧب ف
ط التѧѧدري

صѧѧودة لنشѧѧا
ت الماليѧѧة المر

صѧѧا
صي

نعѧѧدام التخ
ب.

ي التدري
المشاركة ف

  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

تعدد الجها
ت 

الرقابية والتفتيشية
 

-
 

ط
ضواب

ت وال
ت الجزئية او الكلية من التعليما

التعامل مع المشاكل الناتجة عن الاستثناءا
  

-
 

ي جائحة كورونا.
ث ف

ط العاملين كما حد
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي 
ѧѧة فѧѧة الالكترونيѧѧق الحوكم

ѧѧطبي
ف ت

ضѧѧع
الѧѧدائرة
 

ت بالدقѧѧة والسѧѧرعة 
صѧѧول للمعلومѧѧا

ب الو
صѧѧع

ممѧѧا ي
الممكنة
.  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

عدم 
إ

ي موعدها و
ت ف

قرر الموازنا
أ

ى 
ك عل

ثر ذل
ط الدائرة.

ط
تنفيذ خ

  
L

egal
 

ي
القانون
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الدائرة القانونية
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
ا

  
نقاط القوة

  
-

 
ت الادارية

طوير الخبرة القانونية والمهارا
ي مجال ت

لاقة ف
ت الع

ت ذا
الدعم من قبل الجها

. 
-

 
ي 

المشاركة ف
إ

ت الابعاد التنموية
عداد مشاريع القوانين ذا

 
ي.

ظرية تحلليل الاثر التشريع
بإعتماد ن

 
-

 
طبيقها

ب موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت
ت المعنية حس

ظمة والتعليما
ظ القوانين والان

حف
. 

-
 

ت القانونية
صا

ص
ب التخ

ى بموج
ط

ت الادارية الوس
ت للمستويا

لاحيا
ص

توزيع الادوار وال
. 

-
 

ضايا القانونية الا
ي والق

ي المحاكم والدعاو
تمثيل الوزارة ف

لاقة
ت الع

ى ذا
خر

. 

Inform
ation's

  
ت

المعلوما
  

  

        
  

            
الدائرة القانونية

  
            

 

-
 

ت والمقاولين
ت المقاولا

ف شركا
صني

صة بت
ظمة الالكترونية المؤتمتة الخا

توفر الان
. 

-
 

ث عنها و
ق الكترونيا مما يسهل عملية البح

أرشفة الوثائ
إ

ستخراجها عند الحاجة
.  

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ت 
ت المقѧѧاولا

صѧѧينة لشѧѧركا
ت متكاملѧѧة ور

تѧѧوفر قاعѧѧدة بيانѧѧا
و

ي لكافѧѧة 
ѧѧدر الرئيسѧѧص

المقѧѧاولين تعتبѧѧر الم
ت

الجها
. 

 
-

 
ي تخدم عمل الدائرة

ظومة التشريعية الت
توفر المن

 
والوزارة.

 
-

 
ت

لاقة بالقوانين والتشريعا
ت الع

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال ذا
ت الع

ت ذا
ق بين الوزارا

التنسي
. 

-
 

ظم و
ن

إ
ت 

جراءا
عمل ممنهجة
. 

-
 

ظام البديل
ت لرؤساء الاقسام والعمل بن

لاحيا
ص

ض ال
تفوي

. 
-

إ 
صد

ضحة بالمتابعة والر
تباع منهجية عمل وا

. 
-

 
ت 

ف المقѧѧѧاولين والمقѧѧѧاولا
صѧѧѧني

ضѧѧѧايا القانونيѧѧѧة والتشѧѧѧريعية وت
ي بالق

ѧѧѧص
ص

تنفѧѧѧرد الѧѧѧدائرة  بعمѧѧѧل تخ
ت القانونية

والاستشارا
. 

 
-

 
ص ال

طة تحر
ضحة مبس

ت عمل محددة ووا
ظم وإجراءا

ن
طبيقها 

ى ت
دائرة عل

 
-

 
ت كفاءة وفاعلية

آلية عمل مع المتعاملين ذا
. 

-
 

ت
ت والقوانين والتعليما

لالية العمل وحيادية القرارا
إستق

.  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ت المقدمة للعاملين.
صة بالقوانين  والتشريعا

ص
ش العمل التدريبية المتخ

تنوع البرامج وور
 

-
 

ى
لد

 
الدائرة 
 

قيم
 

مؤسسية
 

ف
وأهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة
 

طها.
ط

ي تنفيذ خ
تتبناها ف

 
-

 
تتمتع

 
الدائرة
 

بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع
 

ف الوزارة.
اهدا

 
-

 
تنوع

 
ت

الخدما
 

التدريبية
 

صية
ص

التخ
 

المقدمة
 

ت
للجها

 
المستفيدة.

 
-

 
تعتبѧѧѧر
 

الѧѧѧدائرة
 

الجهѧѧѧة
 

الرسѧѧѧمية
 

الوحيѧѧѧدة
 

المعتمѧѧѧدة
 

ب
ѧѧѧبموج

 
ت

ت والتشѧѧѧريعا
التعليمѧѧѧا

 
النافѧѧѧذة
 

ي
ѧѧѧف

 
تقѧѧѧديم 

ت
ت القانونية والب

الاستشارا
 

صادرة
ط ال

ضواب
ت وال

ي تفسير القوانين والتعليما
ف

 
ت

لمؤوسسا
 

الدولة.
  

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ي مجال عملهم
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
.  

-
 

توفر عدد من ال
ت الأولية والعليا

ظفين كفؤين من حملة الشهادا
مو

. 
Skills

 
ف

الاهدا
  

-
 

ص. 
ص

ب التخ
ق عمل حس

ق لجان ومجاميع وفر
العمل وف

 
-

 
ق

ѧѧѧفري
 

عمѧѧѧل
 

ي الجѧѧѧودة
منسѧѧѧق

 
ق

ѧѧѧطبي
لت

 
ت

طلبѧѧѧا
مت

  
ظѧѧѧام

ن
 

ادارة
 

الجѧѧѧودة
 

ق
ѧѧѧوف

 
ت

طلبѧѧѧا
مت

 
صѧѧѧفة

الموا
 

IS
O

٩٠٠١:٢٠١٥
. 

M
anagem

ent&
  

O
thers

 
النظم الادارية 

ى
الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  

 
Inform

ation's
  

ت
المعلوما

  
  

الدائرة القانونية
 

-
 

ي لإنجاز الاعمال 
ظام متابعة الكترون

عدم وجود ن
 

-
 

ف 
ضع

إ
ت الحكوميѧة 

ض الجهѧا
ѧل بعѧن قبѧي م

ѧل الالكترونѧص
سѧتخدام التوا

ت 
ت المقѧاولا

وشѧركا
ممѧا يѧؤثر 

ت الزمنية مع
ى التوقيتا

سلباً عل
ها.

 

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ف
ضع

 
ق

التنسي
 

والتعاون
 

مع
 

ت
الجها

 
ت

ذا
 

لاقة.
الع

 
-

 
ي جامعѧة الѧدول 

ѧان فѧق الانس
ي الشѧامل لحقѧو

ض تقريرهѧا الѧدور
ي عѧر

ѧة فѧة الاتحاديѧف اداء الحكوم
ضع

العربية 
 

-
 

ق العيادة القانونية 
ى اداء فري

ف الارتقاء بمستو
ضع

 

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

لاقة ل
ت الع

ت ذا
ف الاقرارمن قبل الجها

ضع
ي تعمѧل بموجبهѧا 

ت الت
ت والقوانين والتعليما

ث التشريعا
تحدي

ى لتحقيقها للوزارة.
الدائرة وتسع

 
  

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ت خارجيѧة وتثمѧين الجهѧود عѧن 
طوير الاداء بإشراكهم بѧدورا

ي الدائرة من ناحية ت
ظف

عدم وجود دعم لمو
الاداء المتميز.

   
-

 
صين بين 

ص
ظفين المتخ

التنقل المستمرللمو
ت الوزارة

لا
مركز وتشكي

. 
-

 
ق بما يتم اكتسابه من خبرة.

ج او داخل العرا
ت المدربة خار

لاكا
عدم اعتماد استثمار الم

  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

طلوبة.
صورة م

ى لانجاز العمل ب
ت الاخر

ص الاجهزة الالكترونية والكهربائية والمستلزما
نق

 
-

 
ي الاقسام فيها 

ق المساحة المكانية لاشغال منتسب
ضي

وتأدية اعمالهم
 

-
 

طة ال
ي لانش

لام
ف الدعم الاع

ضع
دائرة.

 

M
anagem

ent &
others

 
ى

النظم الادارية الاخر
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ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية
   

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص

الفر
  

-
إ 

ي.
ط مكافحة الفساد الادار

ط
دارة موجهة وداعمة لخ

  
-

 
ي 

لاقة ف
ت الع

ت ذا
الدعم من قبل الجها

ت الادارية
طوير الخبرة القانونية والمهارا

مجال ت
.  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

      
الدائرة القانونية

 
-

 
ي 

المشاركة ف
إ

ت الابعاد التنموية
عداد مشاريع القوانين ذا

. 
-

 
التعامل 

ق 
والتنسي

ت غير 
ت والجها

ظا
ت والمحاف

مع كافة الوزارا
ال

ف ال
ى مختل

طة بوزارة عل
مرتب

ت 
مجالا

القانونية والتشريعية.
 

-
 

ص
طاع الخا

طوير الق
ص بت

ت العليا لتفعيل التشريع الخا
دعم الجها

.  
-

 
ت الحكومية العليا

دعم  وتعاون من الجها
.  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ي تѧدعم تنفيѧذ الادوار 
ѧت الت

ص من الخѧدما
طاع الخا

طة بوزارة والق
ت غيرالمرتب

ت والجها
ت الوزارا

طلبا
المكلفين بها
.  

-
 

ي 
ѧوزارة فѧة للѧت تابع

لا
وجود تشكي

ت كافѧة عѧدا إقلѧيم كردسѧتان
ظѧا

المحاف
 

ي 
ѧة فѧدائرة القانونيѧل دور الѧتمث

ى
ضايا القانونية الاخر

ت والق
ت الذمة والكفالا

ى والمحاكم  وبراءا
الدعاو

.  
-

 
ي الدائرة.

ظف
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
وجود فر

  
-

 
ى ا

ت الاثر المباشرعل
ت ذا

تزايد الاهتمام بالتشريعا
لمجتمع والفق

راء.
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي هذا المجال .
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
  

-
 

ت 
طوير فعاليا

ت
الدائرة

 
ق مع 

ي بالتنسي
طور التكنولوج

ي يمكن تقديمها الكترونياً لمواكبة الت
الت

ال
ت 

جها
ت 

ذا
لاقة.

الع
  

-
 

توفير
أ

ظمة الالكترونية 
ن

يتم
إ 

عتمادها 
ت الدائرة.

لا
داخل تشكي

  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

ي 
المشاركة ف

إ
ت الابعاد التنموية

عداد مشاريع القوانين ذا
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي

البيئ
  

-
 

ت المعنية لتسهيل 
صادرة من الجها

ت والقوانين ال
القرارا

المهام.
 

-
 

ص عليѧه قѧانون وزارة 
ق مѧان

ѧت وف
ت التفѧاهم والاتفاقيѧا

ت مѧذكرا
ي مناقشا

المشاركة ف
ت 

ط وتعليمѧا
طѧي

التخ
ت ومهام الدائرة القانونية

لا
تشكي

.  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

.  

L
egal

 
ي

القانون
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ت

التهديدا
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

ي اقرار مشاريع القوانين
التأخر ف

 
-

 
ى 

طرأ عل
ي ت

ت الت
كثرة التغييرا

ال
قوانين 

ى تنفيذ
ي تؤثر عل

والت
 

ط الدائرة
ط

خ
.  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

              
الدائرة القانونية

 

-
ا 

ت المقدمة من الدائرة القانونية
ى الخدما

لازمة المالية وانعكاساتها السلبية عل
  

-
 

ي اللجان الاستشارية.
صين عن المشاركة ف

ض المخت
ف بع

عزو
 

-
 

ي وبѧѧا
ѧتفش

 ء
(كوفيѧѧد 

١٩
ب 

ѧѧت اغل
ѧѧطال

ي 
ѧѧادية التѧص

صѧѧحية والاقت
ت ال

ي المجѧѧالا
ѧѧة فѧه الوخيمѧѧوتداعيات (

ي الدائرة
الاقسام ف

  
-

 
ف 

ضѧع
ت ممѧا ي

ت الѧوزارا
ي موازنѧا

ѧب ف
ط التѧدري

صѧودة لنشѧا
ت الماليѧة المر

صا
صي

قلة او انعدام التخ
ب.

ي التدري
المشاركة ف

  

om
y

on
E

c
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

التعامل مع المشاكل الناتجة عن 
ط

ضواب
ت وال

ت الجزئية او الكلية من التعليما
الاستثناءا

  
-

 
ي جائحة كورونا.

ث ف
ط العاملين كما حد

ى نشا
طارئة وتأثيرها عل

ف ال
ظرو

ال
  

-
 

ت الرسمية
طبا

ص المخا
صو

ي سرعة الاجابة بخ
ت ف

ض الجها
تلكؤ بع

  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

ق الحوكمѧѧة الالكترونيѧѧة 
ѧѧطبي

ف ت
ضѧѧع

لاقѧѧة 
ت الع

ت ذا
مѧѧع الجهѧѧا

 
ب 

صѧѧع
ممѧѧا ي

صѧѧل و
التوا

صѧѧول 
الو

ت وا
ى البيانا

صول عل
للح

ت بالدقة والسرعة الممكنة
لمعلوما

 
-

 
صѧѧفة القياسѧѧية ايѧѧزو 

ت الموا
طلبѧѧا

ق مت
ѧѧت وف

ظѧѧام ادارة امنيѧѧة المعلومѧѧا
ق ن

ѧѧطبي
عѧѧدم ت

٢٧٠٠١
 

ضѧѧمان 
ل

ق 
ت  من الاخترا

صة بالمقاولين والمقاولا
ت الخا

حماية المعلوما
  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

عدم وجود 
ي الوزارة

ئ ف
طوار

اجهزة 
 

-
 

طر البيئية
ت التنبوء بالمخا

عدم توفر بيانا
  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي

البيئ
  

-
 

ت والقوانين الداعمة
ي اقرار التشريعا

طء ف
الب

 
-

 
ت لتنفيذ التزاماتها

ي الزام الوزارا
عدم امكانية الوزارة ف

 
القانونية والتشريعية

  
L

egal
 

ي
القانون
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دائرة العقود الحكومية العامة
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  
نقاط القوة

  
-

 
ت العمل لدقة وسرعة

ط إجراءا
ق القياسية وتبسي

توفر الوثائ
 

ت. 
ت والمعلوما

ى البيانا
صول عل

الح
  

-
 

ص عمل الدائرة.
ص

ت تخ
ت بمجالا

تقديم الاستشارا
 

-
 

ب
ت المعنية حس

ظمة والتعليما
ظ القوانين والان

حف
 

طبيقها.
موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت

 
-

 
ظام البديل

ت الادارية والعمل بن
ت للمستويا

لاحيا
ص

توزيع الادوار وال
 

-
 

ضع 
و

إ
لال مراجعتهم للدائرة لمتابعة بريدهم الوارد 

ضا المتعاملين من خ
س ر

ستبانة لقيا
 

Inform
ation's

 
ت)

(المعلوما
  

    
  

      
دائرة العقود الحكومية 

العامة
 

-
 

التوجه
 

ى
ال

 
إعتماد
 

ظام
ن

 
ت

التعاقدا
 

ي.
الالكترون

 
-

 
توفر

ظمة الكترونية حديثة.
ان

 
-

 
ث باستمرار.

صفحة الكترونية تحد
 

-
 

ي فعال جد
بريد الكترون

.ا
  

Technology
  

(التكنولوجيا)
  

-
 

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال. 
ت الع

ت ذا
ق بين الوزارا

التنسي
 

-
 

ت عمل ممنهجة.
ظم واجراءا

ن
 

-
 

ت لرؤساء 
لاحيا

ص
ض ال

تفوي
ظام البديل.

الاقسام والمعاونين والعمل بن
 

-
 

صد.
ضحة بالمتابعة والر

اتباع منهجية عمل وا
 

-
 

تنفѧѧرد
 

الѧѧوزارة
 

بعمѧѧل
 

ي
ѧѧص

ص
تخ

 
ي 

ѧѧت ف
ѧѧت والب

ت الحكوميѧѧة العامѧѧة وتقѧѧديم الاستشѧѧارا
ضѧѧايا التعاقѧѧدا

بق
لاقة. 

ت الع
ت الخارجية ذا

شأنها لكافة الجها
 

-
 

ظم
ن

 
ت

وإجراءا
 

عمل
 

محددة
 

ضحة
ووا

 
ص

طة تحر
مبس

 
الدائرة
 

ى
عل

 
طبيقها. 

ت
  

P
rocess

ت)  
(العمليا

  

-
إ 

ط 
رتبا

أ
ف الدائرة ب

هدا
أ

ف الوزارة .
هدا

 
-

 
طة سنوية شاملة ومنفذة .

خ
 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة
تنوع البرامج وور

 
-

 
تتمتع

 
الدائرة
 

بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع
 

ف الوزارة.
أهدا

 
-

 
تعتبر
 

الدائرة
 

الجهة
 

الرسѧمية
 

الوحيѧدة
 

المعتمѧدة
 

ب
ѧبموج

 
ت

التعليمѧا
 

ت
والتشѧريعا

 
النافѧذة
 

ي
ѧف

 
ت 

التعاقѧدا
إ

لالية العمل وحيادية 
ستق

ج.
ى الخار

ت المقدمة ال
ت والاستشارا

ت التعاقدا
قرارا

  

O
bjectives

  
ف)

(الاهدا
  

  

-
 

ي مجال عملهم
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
.  

-
 

توفر عدد من ال
ت 

ظفين كفؤين من حملة الشهادا
مو

الأولية والعليا
. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص. 
ص

ب التخ
ق عمل حس

ق لجان ومجاميع وفر
العمل وف

 
-

 
التوجه
 

ى
ال

 
إعتماد
 

ظام
ن

 
ت

للتعاقدا
 

ي.
الالكترون

 
-

 
التوجه
 

ق
طبي

لت
 

ت
طلبا

مت
  

ظام
ن

 
ادارة
 

الجودة
 

ق
وف

 
ت

طلبا
مت

 
صفة

الموا
 IS

O
٩٠٠١:٢٠١٥ 

ي
ف

 
الدائرة.

 

M
anagem

ent&
 

others
  

ى)
(النظم الادارية الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

ي 
ѧدائرة فѧا الѧي تتبعه

ѧت الت
توحيد أو تجميع الاجراءا

إ
ي وثيقѧة واحѧدة

ѧة فѧطر المحتمل
دارة المخѧا

 
ت 

ѧتح
ى وثيقة 

مسم
إ

طر .
دارة المخا

 
-

 
قلة
 

ب ل
ص التدري

توفير فر
ت 

لاكا
م

 
الدائرة
. 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

دائرة العقود   
العامةالحكومية 

 

-
 

ف 
ضع

إ
ت 

ى التوقيتѧا
ѧلباً علѧؤثر سѧت الحكومية مما ي

ض الجها
ي من قبل بع

صل الالكترون
ستخدام التوا

الزمنية 
معها.

 
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ف
ضѧѧع

 
ص الѧѧدائرة لتسѧѧهيل تقѧѧديم الاعمѧѧال 

ѧѧص
ت وتخ

لاقѧѧة بمجѧѧالا
ت الع

ت المعنيѧѧة ذا
إسѧѧتجابة الجهѧѧا

الاستشارية.
 

  
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

لاقѧѧة ل
ت الع

ت ذا
ف الاقѧѧرارمن قبѧѧل الجهѧѧا

ضѧѧع
ي تعمѧѧل 

ѧѧت الت
ت والقѧѧوانين والتعليمѧѧا

ث التشѧѧريعا
تحѧѧدي

بموجبها ال
صها

ص
دائرة بمجال تخ

 

  
O

bjectives
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ت خارجيѧة وتثمѧين الجهѧود 
طѧوير الاداء بأشѧراكهم بѧدورا

ي الدائرة من ناحية ت
ظف

عدم وجود دعم لمو
عن الاداء المتميز.
  

-
 

التدوير ونقل
 

ص بمجال عمل الدائرة.
ص

ت التخ
ت ذا

ظفين بعد إكتسابهم الخبرة والمهارا
المو

  
-

 
ض العاملين مع 

ي لبع
ص الاكاديم

ص
لائمة التخ

عدم م
ت المكلفين بها. 

المهام والواجبا
  

-
 

ى و
ت العليا  بجدو

ف قناعة القيادا
ضع

أ
ب

همية التدري
. 

-
 

ت 
ف المستويا

ت بين مختل
ت والمهارا

ي الخبرا
الفجوة المعرفية ف

الادارية
.  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

طة ال
ي لانش

لام
ف الدعم الاع

ضع
دائرة.

 
M

an
agem

ent&
 

O
th

ers
 

ى
النظم الادارية الاخر
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
   

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  

ص
الفر

  

-
 

إدارة موجهة و
ي.

ط مكافحة الفساد الادار
ط

داعمة لخ
 

-
 

ثقة الدولة 
بمهام عمل 

ت الحكومية العامة.
ي التعاقدا

الدائرة ف
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

دائرة العقود الحكومية 
العامة

 

-
 

ت الحكومية العليا
دعم  وتعاون من الجها

.  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت
ت العراقية (وزارا

ق مع الجها
صال والتنسي

الات
 ،

طة بوزارة )
ت غير مرتب

مؤسسا
.  

-
 

ي 
المشاركة ف

إ
ت 

ط  التعاقدا
ضواب

عداد 
ت الابعاد التنموية

الحكومية للمشاريع ذا
. 

-
 

ي الدائرة.
ظف

ت العليا لمو
ى الشهادا

صول عل
ص دراسية ومنح للح

وجود فر
  

-
 

تزايد الاهتمام ب
تنفيذ 

الت
ت

عاقدا
 

الحكومية 
ى 

ت الاثر المباشرعل
ذا

المجتمع. 
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي 
ѧارة فѧرة والمهѧاملين الخبѧب الع

ت التدريبيѧة لاكسѧا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
ت تقنيѧة 

مجѧالا
ي الدائرة.

طوير الاعمال وتحسينها ف
ت لت

المعلوما
  

-
 

ت 
طوير فعاليا

ت
الѧدائرة
 

ق 
ي بالتنسѧي

طѧور التكنولѧوج
ي يمكѧن تقѧديمها الكترونيѧاً لمواكبѧة   الت

ѧالت
ت 

مع جها
لاقة.

ت الع
ذا

  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

ظام ادارة البيئة ونشر ثقافة العمل بموجبها
ت الدائرة  لن

لاكا
طوير م

توجه نحو ت
  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي

البيئ
  

-
 

ط 
طѧي

ص عليѧه قѧانون وزارة التخ
ق مѧان

ѧت وف
ت التفاهم والاتفاقيا

ت مذكرا
ي مناقشا

المشاركة ف
ت ومهام الدائر

لا
ت تشكي

وتعليما
  ة

-
 

ت العليا لتفعيل دور 
دعم من الجها

ت الحكومية 
التعاقدا

  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

  
-

 
ت العمل

ت المعنية لتسهيل مهما
صادرة من الجها

ت والقوانين ال
القرارا

  

L
egal

 
ي

القانون
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ت
التهديدا

  
ق 

اداة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

  
  

          
دائرة العقود الحكومية 

العامة
  

-
 

ى قوانين البلـــد 
طرأ عل

ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
ط الدائرة

ط
ى تنفيذ خ

ي تؤثر عل
والت

. 
-

 
ى عمل الدائرة

ك عل
ي موعدها واثر ذل

ت ف
عدم اقرر الموازنا

 . 
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

-
 

ي وبѧѧا
ѧتفش

 ء
(كوفيѧѧد 

١٩
ب 

ѧѧت اغل
ѧѧطال

ي 
ѧѧادية التѧѧص

صѧѧحية والاقت
ت ال

ي المجѧالا
ѧѧة فѧѧه الوخيمѧѧوتداعيات (

ي 
الاقسام ف

الدائرة.
  

-
 

قلة 
أ

إو 
ف 

ضѧع
ت ممѧا ي

ت الѧوزارا
ي موازنѧا

ѧب ف
ط التѧدري

صѧودة لنشѧا
ت الماليѧة المر

صا
صي

نعدام التخ
ب.

ي التدري
المشاركة ف

  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ي جائحة كورونا.
ث ف

ط العاملين كما حد
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
  

-
 

ف
ضѧѧع

 
ت 

ض الجهѧѧا
ѧѧزام بعѧѧالت

أ
ط والقѧѧوانين النافѧѧذة وعѧѧدم مراعѧѧاة 

ضѧѧواب
ت وال

ت بالتعليمѧѧا
و الѧѧوزارا

التوقي
تا

لازمة
ت الزمنية ال

 
-

 
ض 

ѧل بعѧن قبѧي م
لاء الاهتمѧام الكѧاف

ѧدم ايѧن عѧلاً ع
ѧض

ي اجهزة الدولة كافة ف
ي ف

ي والمال
الفساد الادار

المسؤولين بالعمل 
ت الحكومية العامة.

ط التعاقدا
ضواب

ق 
وف

  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ق الحوكمѧѧة الالكترونيѧѧة 
ѧѧطبي

ف ت
ضѧع

لاقѧѧة
ت الع

ت الخارجيѧѧة ذا
مѧѧن قبѧѧل الجهѧا

 
صѧѧول 

ب الو
صѧѧع

ممѧѧا ي
ت

للمعلوما
 

صول عليها 
والح

بالدقة والسرعة الممكنة
.  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

 
-

 
طر البيئية 

ت التنبوء بالمخا
عدم توفر بيانا

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

عدم 
إ

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

قرر الموازنا
ط الدائرة.

ط
تنفيذ خ

  
-

 
ي 

طء ف
الب

إ
ت والقوانين الداعمة

قرار التشريعا
 

لعمل الدائرة.
 

-
 

عدم امكانية ال
دائرة 

ت لتنفيذ التزاماتها
ي الزام الوزارا

ف
. 

-
 

ت 
ض الجها

ت والقوانين لبع
ف الالمام والمعرفة بالتعليما

ضع
.  
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ي
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ي
دائرة التعاون الدول

  
 

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  
نقاط القوة

  

-
 

ق يسهل 
وثائ

صول عليها ب
الح

ث عنها واسترجاعها عند الحاجة
البح

 
بالسرعة والدقة.

  
-

 
لاقسام كافة. 

ي ل
ظيف

ف الو
ص

ق الو
العمل وف

 
-

 
ظمة

ظ القوانين والان
حف

 
طبيقها.

ب موقع العمل بها وسهولة تنفيذها وت
ت المعنية حس

والتعليما
 

-
 

ظام البديل.
ى والعمل بن

ط
ت الادارية الوس

ت للمستويا
لاحيا

ص
توزيع الادوار وال

 

Inform
ation's

 
ت)

(المعلوما
  

    
  

ي
دائرة التعاون الدول

 

-
 

ظام اتمتة متكامل ).
رفد الدائرة بالتكنولوجيا الحديثة (اعداد ن

 
-

 
أرشفة
 

ق
الوثائ

 
الكترونيا

 
مما

 
يسهل
 

عملية
 

ث
البح

 
عنها
 

واستخراجها
 

عند
 

الحاجة.
  

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ت النادرة.
صا

صا
لاخت

ص تدريبية ومنح دراسية ل
ى  فر

صول عل
لاحية الح

ص
 

-
 

طѧة 
لاقѧة لتسѧهيل تنفيѧذ الاعمѧال المنا

ت الع
طѧة بѧوزارة ذا

ت غيѧر المرتب
ت والجهѧا

ق بين الوزارا
التنسي

لها
. 

-
 

اتباع 
صد.

ضحة بالمتابعة والر
منهجية عمل وا

 
-

 
تنفرد

 
الدائرة
 

بعمل
 

ي 
ص

ص
تخ

 
بعقد
 

ت
الاتفاقيا

 
ت مع

والبرتوكولا
 

ت
ظما

المن
 

الدولية
 .

 
-

 
ت

طوا
خ

 
عمل

  
ممنهجة

 
ق

وف
 

معايير
 

الجودة
 

ى
عل

 
كافة
 

صعدة
الا

 
والميادين.

 
-

 
عمل
 

الدائرة
 

مع
 

ت
توجها

 
ف التنمية المستدامة بتوفير البرامج التدريبية والمنح 

أهدا
ض.

والقرو
 

-
 

آلية
 

عمل
 

مع
 

المتعاملين
 

ت
ذا

 
كفاءة

 
وفاعلية.

 
-

 
إتباع

 
منهجية

 
عمل
 

ضحة
وا

 
ي

ف
 

المتابعة
 

صد.
والر

  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ى
لد

 
الدائرة رسالة
 

وقيم
 

طة من الوزارة
مؤسسية مستنب

 
ف

وأهدا
 

ضحة
وا

 
ومحددة.
  

-
 

تتمتع
 

الدائرة بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع
 

ف  الوزارة.
أهدا

 
-

 
تنوع

 
توفير البرامج 

ش
والور

 
التدريبية
 

صية
ص

التخ
 

المقدمة للعاملين داخل الوزارة و
 

ت.
للجها

 
-

 
ي (جلسة الاربعاء البحثية).

ث العلم
ت البح

طويرية مثل جلسا
ش عمل ت

تنفيذ ور
 

-
 

تعتبѧѧر
 

الѧѧدائرة
 

الجهѧѧة
 

الرسѧѧمية
  

ى البلѧѧد المعتمѧѧدة
ى مسѧѧتو

ѧѧعل
 

ب
ѧѧبموج

 
القѧѧانون
 

ت
والتشѧѧريعا

 
النافѧѧذة
 

ي
ѧѧف

 
ت الرسمية لتحديد 

طبا
المخا

ت
ض وتوحيѧدها لتوفيرهѧا  لمؤوسسѧا

ت التدريبية والمنح والقرو
الاحتياجا

 
ق. 

ج العرا
الدولة  داخل وخار

  
-

 
انسجام
 

عمل
 

الدائرة
 

مع
 

ت
توجها

 
طة

خ
 

التنمية
 

طنية.
الو

   

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

  

-
 

توفر عدد من ال
ت الأولية والعليا

ظفين كفؤين من حملة الشهادا
مو

. 
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

طها المرسومة. 
ط

ق خ
صية لتنفيذ اعمال الدائرة لتحقي

ص
ق عمل تخ

ت وفر
لجان ومجموعا

 
-

 
ق

فري
 

عمل
 

موجه
 

ق
طبي

نحو ت
 

ت
طلبا

مت
  

ظام
ن

 
ادارة
 

الجودة
 

ق
وف

 
صفة

الموا
 IS

O
٩٠٠١:٢٠١٥  

. 

M
an

agem
ent&

 
O

th
ers

 
ى

النظم الادارية الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
ا

  

-
ا 

ك
ق والتعاون المشتر

ف جهود التنسي
ى تكثي

ت الخارجية بحاجة ال
لامور اللوجستية والتنسيقية مع الجها

. 
 

-
 

ت
ف المستويا

ت بين مختل
ت والمهارا

ي الخبرا
الفجوة المعرفية ف

.  
 

Inform
ation's

 
ت)

(المعلوما
  

  
دائرة التعاون 

ي
الدول

 
-

 
ف 

ضع
إ

ت 
ض الجهѧا

ѧل بعѧن قبѧي م
ѧل الالكترونѧص

ستخدام التوا
ت 

ى التوقيتѧا
ѧلباً علѧؤثر سѧا يѧة ممѧالحكومي

ت الدولية
ظما

ت والمن
الزمنية مع الوكالا

 
-

 
عدم توفر 
أ

ب حديثة
جهزة حاسو

. 
 

-
 

ت كافية.
ط انترن

عدم توفر نقا
 

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ف
ضع

 
ق

التنسي
 

والتعاون
 

مع
 

ت
الجها

 
ت

ذا
 

لاقة.
الع

 
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

طة إستراتيجية للتعامل مع 
عدم وجود خ

ت الاجنبية.
الوكالا

 
  

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

قلة
 

ظفين 
عدد المو

ممن يمتلكون 
ي مجال عملهم

الخبرة والممارسة ف
. 

-
 

ض العاملين مع 
ي لبع

ص الاكاديم
ص

لائمة التخ
عدم م

ت المكلفين بها. 
المهام والواجبا

 
-

 
ص بمجال العمل.

ص
ت التخ

ت العاملين بالبرامج التدريبية ذا
طوير مهارا

ف ت
ضع

  
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

طة ا
ي لانش

لام
ف الدعم الاع

ضع
لدائرة.

 
M

anagem
ent&

 
O

thers
 

ى
النظم الاداراية الاخر
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص

الفر
  

-
  

ق.
ج العرا

ص تدريبية خار
ى فر

صول عل
لاحية الح

ص
  

-
 

إدارة موجهة و
ط مكافحة الفساد 

ط
داعمة لخ

ي.
الادار

  
-

 
ت العليا

دعم الجها
 

ت الدولية. 
ظما

ت مع المن
لا

ت والبروتوك
لتنفيذ مهام الدائرة بإبرام الاتفاقيا

  
P

olicy
 

ي 
س

سيا
ال

  
دائرة التعاون 

ي
الدول

 

-
 

ى منح مالية للمشاريع التنموية ومشاريع اعادة الاعمار 
صول عل

لاحية الح
ص

 
-

 
ت الحكومية العليا

دعم  وتعاون من الجها
.  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

التعامل 
ق 

والتنسي
ت 

ت والوكѧالا
ظمѧا

طѧة بѧوزارة والمن
ت الغيѧر مرتب

ت والجهѧا
ظѧا

ت والمحاف
مع كافة الѧوزارا

ف ال
ى مختل

الدولية وعل
ت

مجالا
 

-
 

ت
ت العراقية (وزارا

ق مع الجها
صال والتنسي

ف الات
تكثي

 ،
طة بوزارة )

ت غير مرتب
مؤسسا

.  
-

 
ت الدولية 

ظما
توسيع التعاون مع المن

ت 
ض توفير الدعم للبѧرامج ذا

لال وزارة الخارجية لغر
والاقليمية من خ

ق المحررة
ط

ك توفير الدعم لاعادة اعمار المنا
طنية وكذل

طة التنمية الو
لاقة بخ

الع
. 

-
 

ي الدائرة.
ظف

ت العليا لمو
ى الشهادا

صول عل
ص دراسية ومنح للح

وجود فر
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ظمة الالكترونيـة 
توفيران

يتم
إ 

عتمادها 
ت الدائرة.

لا
داخل تشكي

 
-

 
ت 

طوير فعاليا
ت

الدائرة
 

ق مѧع 
ي بالتنسѧي

طѧور التكنولѧوج
ي يمكن تقديمها الكترونيѧاً لمواكبѧة الت

الت
ال

ت 
جهѧا

ت 
ذا

لاقة.
الع

  
T

echn
ology

 
ي

التقن
  

-
 

ت 
صѧفا

ق الموا
ѧديقة  وفѧص

ت ومعѧايير البيئѧة ال
طلبا

ق مت
طبي

توجه نحو توفير برامج تدريبية موجهة لتوفير وت
القياسية.

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
  

-
 

ق.
ج العرا

ص تدريبية خار
ى فر

صول عل
لاحية الح

ص
 

-
 

إبرام وعقد 
 

ق 
ت وف

ت التفاهم والاتفاقيا
مذكرا

ت المخولة للدائرة.
لاحيا

ص
ال

  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

.  
-

 
ط

ضواب
ت وال

التعليما
 

ت المعنية
صادرة من الجها

ال
 

(وزارة الخارجية)
 

ت العمل
لتسهيل مهما

 
ي الدائرة.

ف
  

L
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ي

القانون
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ت

التهديدا
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

تاخر 
إ

ب الѧروتين 
ت الامميѧة بسѧب

ظمѧا
ي توجه من قبѧل المن

ت الدولية الت
صة بالمؤتمرا

ت الخا
لام الدعوا

ست
ي وزارة الخارجية

ت ف
ي تاخذ وق

ت  الت
طبا

ي المخا
المعمول به ف

. 
-

 
ك

ق والتعاون المشتر
ف جهود التنسي

ى تكثي
ت الخارجية بحاجة ال

الامور اللوجستية والتنسيقية مع الجها
. 

 
-

 
عدم 
إ

ى تنفيذ مهام عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

قرر الموازنا
. 

  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

   
دائرة التعاون 

ي
الدول

 

-
 

لازمة
ت ال

صا
صي

ي وعدم توفر التخ
صاد

ضع الاقت
الو

. 
-

 
ي وبا

تفش
 ء

(كوفيد 
١٩

ب 
ѧت اغل

ѧطال
ي 

ѧصادية الت
صحية والاقت

ت ال
ي المجالا

) وتداعياته الوخيمة ف
الاقسѧام 

ي الدائرة.
ف

 
-

 
ف 

ضع
أ

ي 
ت ف

ب الوزارا
غل

إ
ى

ت الجدو
عداد دراسا

 
ض.

ضمينها بالمنح والقرو
التنموية لت

  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ت اجنبية. 
ت التدريبية المقدمة من قبل وكالا

ي الدورا
ت للمشاركة ف

ت من قبل الوزارا
ف الترشيحا

ضع
 

-
 

ى 
طارئة وتأثيرها عل

ف ال
ظرو

ال
تنفيذ الاعمال
 

ي جائحة كورونا.
ث ف

كما حد
  

-
 

ت الرسمية
طبا

ص المخا
صو

ي سرعة الاجابة بخ
ت ف

ض الجها
تلكؤ بع

. 
-

 
ت

ض الجها
ضحة لبع

طة عمل وا
عدم وجود خ

.  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي 
ѧѧة فѧѧة الالكترونيѧѧق الحوكم

ѧѧطبي
ف ت

ضѧѧع
ت الخارجيѧѧة 

الجهѧѧا
ت بالدقѧѧة 

صѧѧول للمعلومѧѧا
ب الو

صѧѧع
ممѧѧا ي

والسرعة الممكن
.  

yg
T

echn
olo

 
ي

التقن
  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

. 
-

 
طر البيئية.

ت المحدثة المعنية بالتنبوء بالمخا
عدم توفر البيانا

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

كثرة
 

ى قوانين البلـــد .
طرأ عل

ي ت
ت الت

التغييرا
 

-
 

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
ط الدائرة.

ط
تنفيذ مهام وخ

  
-

 
ت والقوانين الداعمة

ي اقرار التشريعا
طء ف

الب
. 

-
 

عدم 
إ

مكانية ال
دائرة
 

ت لتنفيذ التزاماتها
ي الزام الوزارا

ف
.  
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ي
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دائرة التنمية الاقليمية 
والمحلية

  
اولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق ادوا
ف وف

صني
الت

ITPO
SM

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

نقاط القوة
  

-
 

ط 
طي

خ
ت الت

ق مع مديرʈا
سي

ɴة اݝݰلية بالتʈت التنمو
جيا

טس؅فاتي
ستمر لإعداد 

شɢل م
Ȋ حديٓڈا

ت وت
توف؈ف قاعدة بيانا

 
-

 
توزيع الادوار و

ت لرؤساء الأقسام ومعاو
لاحيا

ص
ض ال

ض بع
تفوي

ن 
المدير العام
 

ظام البديل
والعمل بن

 
Inform

ation's
  

ت)
(المعلوما

  
دائرة التنمية 

الاقليمة والمحلية
 

-
 

ي انجاز
ظمة الكترونية تساعد ف

وجود أن
العمل
بإ 

ي
ب إدار

سلو
. 

-
 

أرشفة
 

ق
الوثائ

 
الكترونيا

 
مما

 
يسهل
 

عملية
 

ث
البح

 
عنها
 

واستخراجها
 

عند
 

الحاجة.
  

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ي 
ت) ف

ت والجامعا
ظما

ت والمن
ت والوزارا

ظا
ق مع الشركاء (المحاف

التعاون والتنسي
إ

ت 
عداد الاستراتيجيا

 
-

 
ضمن حيز التنفيذ

لامركزية 
صاً بعد مرحلة ال

صو
ت مع عمل الدائرة خ

ظا
ب المحاف

تجاو
. 

-
 

طو 
ص عمل الدائرة وت

خ
رة فيما ي وائر الوزا ت ود

ظا
ت الدولية واݝݰاف

ظما
شرɠاء ɠالمن

ل مع ال
العم

ʈره).
. 

-
 

ظم
ن

 
ت

وإجراءا
 

عمل
 

محددة
 

ضحة
ووا

 
ص

طة تحر
مبس

 
ى

الدائرة عل
 

طبيقها. 
ت

 
-

 
ص بمجال العمل.

ص
ت التخ

ت  لتسهيل تنفيذ الاعمال ذا
ظا

ت والمحاف
ق بين الوزارا

التنسي
 

-
 

ل
جال العم

ق الفعال ࡩʏ م
سي

ɴوالت (انية اݝݰليةɢالتنمية الم) כقاليم
ط تنمية 

ط
خ

ظۜܣ بȎناء 
ص

خ
ل ت

تنفرد الدائرة Ȋعم
 

-
خ 

ت
طوا

 
عمل
 

ممنهجة
  

ق
صد ووف

ضحة بالمتابعة والر
ووا

 
المعايير

 
ى

عل
 

كافة
 

صعدة
الا

 
والميادين

 
-

 
إنسجام
 

عمل
 

الدائرة مع
 

ت
توجها

 
طة

خ
 

التنمية
 

طنية
الو

 
ف التنمية المستدامة.

وأهدا
 

-
 

آلية
 

عمل
 

مع
 

المتعاملين
 

ت
ذا

 
كفاءة

 
وفاعلية.

 
-

 
لالية

إستق
 

العمل
 

وحيادية
 

النتائج
 

ت.
والمؤشرا

  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

حثية
رȌعاء الب כ

سة 
جل

ث العل׿ܣ (
ح

ت الب
سا

جل
ل 

طوʈرʈة مث
ل ت

ش عم
ساɸمة ࡩʏ تنفيذ ور

الم
  

-
 

ى
لد

 
الدائرة
 

رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
  

ف
طة من الوزارة واهدا

مستنب
 

ضحة
وا

 
ومحدد
 .

 
-

 
تتمتع

 
الدائرة بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع
 

ف ومهام الوزارة.
اهدا

 
-

 
إنتشار
 

طية
وتغ

 
جغرافية
 

واسعة
 

ت الدائرة
لا

لتشكي
 

ي
ف

 
ت

ظا
المحاف

 
كافة.

 
-

 
تعتبѧѧر
 

الѧѧدائرة
 

الجهѧѧة
 

الرسѧѧمية
 

الوحيѧѧدة
 

المعتمѧѧدة
 

ب
ѧѧبموج

 
قѧѧانون الѧѧوزارة
 

بالعمѧѧل
 

مѧѧع الشѧѧركاء 
و

ت الدوليѧѧة 
ظمѧѧا

المن
ت 

ظا
والمحاف

لتنمية و
ف التنمية المستدامة 

طين أهدا
ت البشرية ومسح التنمية الريفية وتو

طنا
طوير المستو

ت
  

      O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

  

-
 

ى 
لال التعلم مع العمل عل

ظفين بشكل مستمر من خ
ت المو

طوير قدرا
ت

إ
ت التنموية

عداد الاستراتيجيا
. 

-
 

ت
ط والستراتيجيا

ط
التعاون مع الاساتذة الجامعيين والخبراء لانجاز الخ

 
-

 
ي 

ظفين لديهم الخبرة المتراكمة ف
مو

إ
ي

ت البعد المكان
ط التنموية ذا

ط
عداد الخ

. 
-

 
توفر عدد من ال

ظفين 
مو

ت الأولية والعليا
كفؤين من حملة الشهادا

. 
-

 
ي الدائرة

ظف
ت العليا لمو

ى الشهادا
صول عل

ص دراسية ومنح للح
وجود فر

. 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص 
ص

ب التخ
ت عمل حس

ق ولجان ومجموعا
فر

 
-

 
ق

فري
 

عمل
  

ق
طبي

لت
 

ت
طلبا

مت
  

ظام
ن

 
ادارة
 

الجودة
 

ق
وف

 
ت

طلبا
مت

 
صفة

الموا
 IS

O
٩٠٠١:٢٠١٥ 

ي
ف

 
الوزارة

 .
  

M
anagem

ent
&

 
O
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  

-
 

ي الاجهزة و
ص ف

نق
أ

ضѧابير، 
ظ الا

ѧت وحف
ي (أرشѧفة الأوليѧا

ض الѧدعم الإدار
لأقسѧام لغѧر

ظفين سѧاندين ل
عداد المو

متابعة عمل الدائرة مع بقية دوائر الوزارة)
. 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

     
دائرة التنمية الاقليمة 

والمحلية
 

-
 

ى 
ѧة الѧالعمل بحاج

أ
ي ) لمسѧؤوليته عѧن إدارة الأمѧور 

ѧط المحل
طѧي

ص (قسѧم التخ
رشѧفة داخѧل اقسѧام الѧدائرة وبѧالأخ

ت
ظا

ي المحاف
ط ف

طي
ت التخ

الفنية والإدارية لمديريا
. 

-
 

صعوبة
 

صل
التوا

 
مع
 

ي
ظف

مو
 

ت
مديريا

 
ط

طي
التخ

 
ومتابعة
 

ت
الإنجازا

 
وإكمال
 

ت
الدراسا

 
ث

والبحو
 

ب
بسѧب

 
قلѧة

  
ط

نقѧا
 

ت
الانترن

 
المتوفرة
 

مع
 

وجود
 

ص
نق

 
أجهزة
 

مكتبية
 

وأجهزة
 

ى.
أخر

 
-

 
ت

ظا
حاف

ت التنمية الرʈفية للم
جيا

س؅فاتي
ضائية غ؈ف اݝݰدثة ࡩʏ اعداد 

ف الف
رʈا ט

صور القرى و
 ʄטعتماد عڴ

  
-

 
ت الداخلية ) بين اق

ت (الانتران
ي إستخدام شبكة المعلوما

التأخر ف
سام 

 

    Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

صѧѧعوبة متابعѧѧة 
ى 

ت أد
طاعѧѧا

ط الق
طѧѧي

ى دائѧѧرة تخ
ѧѧت ال

ظѧѧا
ي للمحاف

نقѧѧل قسѧѧم متابعѧѧة إعѧѧداد البرنѧѧامج الاسѧѧتثمار
ضѧرية)

ت التنميѧة المحليѧة والح
ت التنمية الريفيѧة واسѧتراتيجيا

طة التنمية المكانية ودراسا
ت (خ

صيا
ت وتو

مخرجا
 

صة بتنفيذ مشاريع استثمارية 
الخا

ص تنمية الاقاليم
وخدمية تخ

. 
 

-
 

ت
ن ࡩʏ البيانا

صول تباي
ح

 ʄى اڲ
صاء أد

لإح
ت اݍݨɺاز المركزي ل

ط ومديرʈا
طي

خ
ت الت

ق اݍݨɺود ب؈ن مديرʈا
سي

ɴف ت
ضع

. 
-

 
ت 

ى جهѧѧود مѧѧديريا
ѧاد علѧѧى الاعتم

ѧطرنا ال
ѧѧض

لاقѧѧة قѧد ت
ت الع

ت ذا
ت دقيقѧة مѧѧن الجهѧا

ى بيانѧѧا
ѧول علѧѧص

صѧعوبة الح
ى الانشغال بجمع 

ي ال
ط مما يؤد

طي
التخ

ى
ت عن المهام الاخر

البيانا
. 

  
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

ى 
ѧؤثر علѧا يѧت مم

ظѧا
ت والمحاف

طنيѧة الخمسѧية مѧن لѧدن الѧوزارا
طѧة التنميѧة الو

ق خ
طبي

عدم تشريع قانون لإلزام ت
تنفيذ الا

ي مجال التنمية المكانية.
ستراتيجية ف

 
-

 
ت التنميѧѧة 

طѧѧة التنميѧѧة المكانيѧѧة ودراسѧѧا
ت (خ

صѧѧيا
ت وتو

صѧѧعوبة متابعѧѧة مخرجѧѧا
ت التنميѧѧة 

الريفيѧѧة واسѧѧتراتيجيا
ضرية)

المحلية والح
 

صة بتنفيذ مشاريع 
الخا

إ
ستثمارية وخدمية
.  

 

  
  O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

  
-

 
صين 

ص
ظفين المتخ

التنقل المستمرللمو
ق الدائرة

طا
ج ن

خار
  

-
 

ض العاملين مع 
ي لبع

ص الاكاديم
ص

لائمة التخ
عدم م

ت المكلفين بها. 
المهام والواجبا

 
-

 
لاك

قلة الم
ت ا

ا
ظيفي

لو
 ة

صة المتعلقة
وخا

 
ص الدائرة 

صا
باخت

ي 
ف

ت.
المديريا

 
-

 
כداء 

 ʏر قابليــــاٮڈم ࡩــــʈطــــو
ســــاɸم ࡩــــʏ ت

Ȗ يــــة والۘــــܣȎʈر ت التد
ض الــــدورا

شــــاركة ࡩــــȊ ʏعــــ
ن الم

ط عــــ
طــــي

خ
ت الت

ف مــــوظفي مــــديرʈا
عــــزو

رة  ت الوزا
ب توجٕڈا

س
ح

رʈة والمالية  לدا
ل الدائرة 

ن قب
شاركة م

ت الم؅فتبة عڴʄ الم
حقا

ست
ف الم

صر
ك لعدم 

الوظيفي وذل
  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص لكل قسم
ص

ق المكان المخ
ضي

 
ي انجاز العمل.

ظفين العاملين مما يؤثر سلبا ف
ب مع عدد المو

ولا يتناس
 

-
 

ط.
طي

ت التخ
ي مديريا

ظف
ي اقسام الدائرة ومو

ظف
ت الدورية  بين مو

ت والاجتماعا
عدم توفر غرفة للمناقشا

 
-

 
صــــر عڴــــʄ اݝݵا

ث والۘـــــܣ تقت
حــــو

ت والب
ســــا

را واكمــــال الد ت 
زا جـــــا

לن
ط لمتاȊعــــة 

طــــي
خ

ت الت
ل مــــع مـــــديرʈا

صــــ
شــــاɠل التوا

م
ت 

طبـــــا

טلك؅فونية
  

 

M
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ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية
   

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

ص
الفر

  

-
 

إدارة موجهة و
ي.

ط مكافحة الفساد الادار
ط

داعمة لخ
  

-
 

ي الدولة .
ت العليا ف

دعم من الجها
  

-
 

ت المجتمع 
ظما

ت الدولية ومن
ظما

دعم المن
لاقة.

ت الع
ي ذا

المدن
  

-
 

صنع القراروتحسن الاداء. 
ي 

ي   يسهم ف
صالح الذ

ب الم
صحا

المشاركة مع ا
  

-
 

ي تѧѧدعم تنفيѧѧذ الادوار 
ѧѧت الت

ص مѧѧن الخѧѧدما
طѧѧاع الخѧѧا

طѧѧة بѧѧوزارة والق
ت غيرالمرتب

ت والجهѧѧا
ت الѧѧوزارا

طلبѧѧا
المكلفين بها .

  
-

 
طنية

طة التنمية الو
ت العليا لخ

ي الجها
تبن

.  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

  
دائرة 

التنمية الاقليمة 
والمحلية

 

-
 

العمѧѧل
 

مѧѧع الشѧѧركاء 
و

ت 
ظѧѧا

ت الدوليѧѧة  والمحاف
ظمѧѧا

المن
لتنميѧѧة و

ت البشѧѧرية ومسѧѧح التنميѧѧة 
طنا

طѧѧوير المسѧѧتو
ت

ف التنمية المستدامة وإعداد استراتيجية التنمية المكانية
طين أهدا

الريفية وتو
. 

-
 

التعامل 
ق 

والتنسي
ت غير 

ت والجها
ظا

ت والمحاف
مع كافة الوزارا

ال
ت

ظما
طة بوزارة والمن

مرتب
.  

  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ي 
ت ف

ظا
ت والمحاف

ت الدولية والوزارا
ظما

العمل بالتعاون مع المن
إ

ت التنموية.
ط والاستراتيجيا

ط
عداد الخ

 
-

 
ي تѧѧدعم تنفيѧѧذ الادوار 

ѧѧت الت
ص مѧѧن الخѧѧدما

طѧѧاع الخѧѧا
طѧѧة بѧѧوزارة والق

ت غيرالمرتب
ت والجهѧѧا

ت الѧѧوزارا
طلبѧѧا

المكلفين بها
.  

-
 

وجود 
ت تابعة ل

لا
تشكي

لدائر
ت كافة عدا إقليم كردستان.

ظا
ي المحاف

ة ف
  

-
 

ي)
ي والتنمو

ي (الخير
ي والمحل

ط المجتمع المدن
ي نشا

تنام
.  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي هذا المجال .
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
  

-
 

ت 
طوير فعاليѧا

ت
الѧدائرة
 

ت 
ق مѧع جهѧا

ي بالتنسѧي
طѧور التكنولѧوج

ي يمكѧن تقѧديمها الكترونيѧاً لمواكبѧة الت
ѧالت

ت 
ذا

لاقة
الع

  
T

echn
ology

 
ي

التقن
  

-
 

ط.
طي

ت التخ
صة لمديريا

ي خا
إنشاء مبان

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ي تدعم عمل الدائرة.
ت القانونية الت

التشريعا
 

-
 

لامركزية والبدء بنقل 
ى ال

ي ال
التوجه الحكوم

ى تعزيѧز دور دائرتنѧا عبѧر 
ѧى إل

ت أد
ظѧا

ى المحاف
ت إل

لاحيا
ص

ال
ط.

طي
ت التخ

مديريا
  

L
egal

 
ي

القانون
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ت

التهديدا
  

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

ى عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
  

ت
ظا

ي المحاف
لاتها ف

وتشكي
 

-
 

ى قوانين البلـــد 
طرأ عل

ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
لاتها

ط الدائرة وتشكي
ط

ى تنفيذ خ
ي تؤثر عل

والت
. 

-
 

ط وتنفيذها .
ط

ق الخ
طبي

ى ت
ي للبلد اثر عل

صاد
ي والاقت

عدم الاستقرار الامن
 

-
 

ت
ظا

ي المحاف
ت المحلية ف

ى الحكوما
ى مستو

طية عل
طي

ت التخ
ف القدرا

ضع
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

  
الاقدائرة التنمية 

ليمية والمحلية
 

-
 

ي وبѧا
تفش

 ء
(كوفيѧد 

١٩
ب 

ѧت اغل
ѧطال

ي 
ѧادية التѧص

صѧحية والاقت
ت ال

ي المجѧالا
ѧة فѧه الوخيمѧوتداعيات (

ت 
مѧديريا

واقسام الدائرة
 

-
 

ق 
ض مراف

تأثر بع
ت 

المديريا
 

ت بفعل
ظا

ي المحاف
ف

 
ش

ت داع
صابا

ع
 

الارهاب
ت العسكرية 

ية والعمليا
  

-
 

قلة 
أ

إو 
ط

صودة لنشا
ت المالية المر

صا
صي

نعدام التخ
 

ف المشѧاركة 
ضѧع

ت ممѧا ي
ت الѧوزارا

ي موازنѧا
ѧب ف

التѧدري
ب.

ي التدري
ف

  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ف
ضع

 
التعاون 

بين
 

ط فيهѧا 
طѧي

ت التخ
ت ومѧديريا

ظا
المحاف

ت 
طبѧا

ت بنسѧخ مѧن المخا
ك لعѧدم تزويѧد المѧديريا

ѧوذل
ض المتابعة

ت لغر
ظا

الرسمية لدوائر الوزارة مع المحاف
 

-
 

ط 
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

ي جائحة كورونا.
ث ف

العاملين كما حد
 

-
 

طة بوزارة .
ت غيرالمرتب

ت والجها
ى الوزارا

ى مستو
طية عل

طي
ت التخ

ف الدورا
ضع

 
-

 
تعدد الجها

ت 
الرقابية والتفتيشية

  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ق الحوكمة الالكترونية 
طبي

ف ت
ضع

لاتها
بين الدائرة وتشѧكي

 
ت بالدقѧة والسѧرعة 

صѧول للمعلومѧا
ب الو

صѧع
ممѧا ي

الممكنة
.  

-
 

ي الوزارة.
ظام الحوكمة الالكترونية ف

ق ن
طبي

ي ت
التأخر ف

  
T

echnology
 

ي
التقن

  

-
 

ت البيئية.
ت دقيقة للتنبوءا

عدم توفر بيانا
  

E
nvironm

ental
 

ي
البيئ

  

-
 

عدم 
إ

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

قرر الموازنا
ط الدائرة 

ط
تنفيذ خ

لاتها.
وتشكي

  
-

 
ي 

طء ف
الب

إ
ت والقوانين الداعمة

قرار التشريعا
  

al
L

eg
 

ي
القانون
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ت
دائرة تخطيط القطاعا

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITPO
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ط النافذة .
ضواب

ت وال
ت والتعليما

المعرفة الجيدة بالمهام والمسؤوليا
 

-
 

الادارة الجيدة
 

ت.
لاحيا

ص
ي العمل وتوزيع ال

والمرونة العالية ف
 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

  

ت
دائرة تخطيط القطاعا

  
 

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

لاقة.
ت الع

ت ذا
ق المستمر مع الجها

التنسي
 

-
 

ت
ضرورية لأداء المهام والواجبا

ت الفنية ال
ت المادية والمستلزما

توفر الامكانا
 

-
 

تنفѧѧرد
 

الѧѧدائرة 
 

بعمѧѧل
 

ي
ѧѧص

ص
تخ

 
ضѧѧايا

بالق
 

صѧѧادية
الاقت

 
والمشѧѧاريع
 

الاسѧѧتثمارية
 

ت
ودراسѧѧا

 
ى

الجѧѧدو
 

للمشاريع
 

التنموية
 

ومتابعتها
   

-
 

ظم
ن

 
ت

وإجراءا
 

عمل
 

محددة
 

ضحة
ووا

 
ص

طة تحر
مبس

 
ى

الدائرة عل
 

طبيقها 
ت

 
-

 
ض

تفوي
 

ض
بع

 
ت

لاحيا
ص

ال
 

لرؤساء
 

الأقسام
 

والمعاونين
 

والعمل
 

ظام
بن

 
البديل.

 
-

 
آلية
 

عمل
 

مع
 

المتعاملين
 

ت
ذا

 
كفاءة

 
وفاعلية.

  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ى
لد

 
الدائرة رسالة
 

وقيم
 

طة من الوزارة
مؤسسية مستنب

 
ف

واهدا
 

ضحة
وا

 
ومحددة.
  

-
 

تتمتع
 

الدائرة
 

بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع
 

ف الوزارة.
مهام واهدا

 
-

 
إنسجام
 

عمل
 

الدائرة
 

مع
 

ت
توجها

 
طة

خ
 

التنمية
 

طنية
الو

 
ف التنمية المستدامة.

واهدا
 

-
 

تعتبر
 

الدائرة
 

الجهѧة
 

الرسѧمية
 

الوحيѧدة
 

المعتمѧدة
 

ب
ѧبموج

 
قѧانون الѧوزارة
 

ي 
إعѧداد البرنѧامج الأسѧتثمار

ت غيѧر 
ظا

طة بوزارة والاقليم والمحاف
ت غير المرتب

ت والجها
ق مع الوزارا

ت بالتنسي
طاعا

ي للق
السنو

ي اقليم.
ظمة ف

منت
 

-
 

إنسجام
 

عمل
 

الوزارة
 

مع
 

ت
توجها

 
طة

خ
 

التنمية
 

طنية
الو

 
ف التنمية المستدامة.

واهدا
   

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ي العمل .
ت الخبرة الجيدة ف

وجود عدد جيد من الكوادر الفنية ذا
 

-
 

ت الهندسية .
صا

صا
ف الاخت

ي مختل
ت العليا وف

وجود عدد جيد من حملة الشهادا
 

-
 

ت عمل الدائرة .
ي كافة مجالا

ت وف
طوير المستمر للكوادر وبناء القدرا

الت
 

-
 

لال 
ي مجال العمل من خ

الخبرة المكتسبة ف
ى تنفيذ المشاريع.

ي عل
لاع الميدان

ط
الا

 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ص. 
ص

ب التخ
ق عمل حس

ق لجان ومجاميع وفر
العمل وف

 
M

anagem
ent&

 
O

thers
 

ى
النظم الادارية الاخر
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
   

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

ص
الفر

  

-
 

ت 
ت والوكѧالا

ظمѧا
طѧة بѧوزارة والمن

ت غيѧر المرتب
ت والجهѧا

ظا
ت والمحاف

التعامل مع كافة الوزارا
ت .

طاعا
ف الق

ى مختل
الدولية وعل

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
      

دائرة تخطيط 
ت

القطاعا
 

-
 

صة بأدارة المشاريع والمتابعة.
ظمة والبرامج الخا

ي الان
طور الكبير ف

الت
  

-
 

ي المشاريع المحلية والاجنبية.
ت العاملة ف

ت والكفاءا
الاستفادة من الخبرا

  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت الدولية.
ت والوكالا

ظما
ت للمن

لاع والاستفادة من الخبرا
ط

الا
 

-
 

التعامل 
ق 

والتنسي
ت غيѧر 

ت والجهѧا
ظѧا

ت والمحاف
مѧع كافѧة الѧوزارا

ال
ت 

ظمѧا
طѧة بѧوزارة والمن

مرتب
ف ال

ى مختل
ت الدولية وعل

والوكالا
ت.

مجالا
  

-
 

ى تنفيذ المشاريع
ي عل

لاع الميدان
ط

الا
.  

-
 

ض تنفيذ المشاريع .
ي تعتر

ت الت
ف المشاكل والمعوقا

ى مختل
ف عل

التعر
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

  
T

echn
ology

 
ي

التقن
  

-
 

التأكيѧѧد 
ت 

ى بيئѧѧة تشѧѧغيل العمليѧѧا
ѧѧز علѧѧاريع التركيѧѧى للمش

ت الجѧѧدو
ي تقѧѧديم دراسѧѧا

ѧѧت ف
ى الجهѧѧا

ѧѧلائمة.عل
م

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ي تدعم عمل الدائرة
ت القانونية الت

التشريعا
.  

-
 

ت العليا لتفعيل دور وزارة 
دعم من الجها

الدائرة.
  

L
egal

 
ي

القانون
  

  

٢-
 

ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  

-
 

صة بالمشاريع .
ت الخا

ت والمعلوما
ث البيانا

ف تحدي
ضع

 
Inform

ation's
  

ت)
(المعلوما

  
        

دائرة تخطيط 
ت

القطاعا
  

 

-
 

ت
ف خدمة الانترن

ضع
 

Technology
 

ي
التكنولوج

  
-

 
ف

ضع
 

ق
التنسي

 
والتعاون
 

مع
 

ت
الجها

 
ت

ذا
 

لاقة
الع

 
P

rocess
 

ت
العمليا

 
-

 
ط التنمية .

ط
ت خ

ت بمقررا
ت والجها

لايوجد الزام للوزارا
 

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ي تواجѧѧه الكѧѧوادر
ѧѧطر الت

المخѧѧا
 

ض 
صѧѧا اثنѧѧاء المتابعѧѧة الميدانيѧѧة المتمثلѧѧة بѧѧـ ( التعѧѧر

صو
العاملѧѧة وخ

ض المشتركة بين الحوان والانس
ت ، الامرا

لمواد كيميائية ،المبيدا
طر الامنية)

ث ، المخا
ان ، التلو

  
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ب الكادر وتمكينهم من مزاولة أعمالهم.
ضافية لاستيعا

ف إ
ى غر

ج الدائرة ال
إحتيا

 
M

anagem
ent&

 
O

thers
 

ى
النظم الادارية الاخر
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ت

التهديدا
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
سم 

ا
شكيل

الت
  

-
 

ط وتنفيذها.
ط

ق الخ
طبي

ى ت
ي للبلد أثر عل

صاد
ي والاقت

عدم الاستقرار الامن
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

        
دائرة تخطيط 

ت
القطاعا

 

-
 

صاميم.
ى والت

ت الجدو
ي إعداد دراسا

ت ف
ف الكثير من الجها

ضع
 

-
 

ت المنفذة
ض تنفيذ المشروع من قبل الجها

ي تعتر
ت الت

ت والمعوقا
لأنحرافا

ت ل
ئ المعالجا

ط
ب

 
-

 
ت. 

ض الجها
ضحة لبع

طة عمل وا
عدم وجود خ

  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت الرسمية .
طبا

ص المخا
صو

ي سرعة الاجابة بخ
ت ف

ض الجها
تلكؤ بع

 
-

 
ت

ظا
ي المحاف

ط ف
طي

ت التخ
ق مع مديريا

ف التنسي
ضع

 
-

 
ت .

ظا
صاً المحاف

صو
ت المنفذة وخ

ض الجها
ف الخبرة والكفاءة لبع

ضع
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ق 
طبي

ف ت
ضع

ت بالدقة والسرعة الممكنة
صول للمعلوما

ب الو
صع

الحوكمة الالكترونية مما ي
  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  
-

 
صѧѧا 

صو
ي تواجѧѧه الكѧѧوادر العاملѧѧة وخ

ѧѧطر الت
المخѧا

أ
ض 

ثنѧاء المتابعѧѧة الميدانيѧѧة المتمثلѧѧة بѧѧـ ( التعѧѧر
ض المشتركة بين الحوان والانسا

ت ، الامرا
لمواد كيميائية ،المبيدا

ث ، 
ن ، التلو

طر الامنية
المخا

( 
  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي

البيئ
  

-
 

ط والقѧѧوانين النافѧѧذة وعѧѧدم مراعѧѧاة 
ضѧѧواب

ت وال
ت بالتعليمѧѧا

ت او الѧѧوزارا
ض الجهѧѧا

ѧѧزام بعѧѧة التѧѧقل
ي 

ي السنو
ج الاستثمار

ي إعداد المنها
صا ف

صو
لازمة وخ

ت الزمنية ال
التوقيت

 
-

 
ت.

ض الجها
ت والقوانين لبع

ف الالمام والمعرفة بالتعليما
ضع

  
L

egal
 

ي
القانون
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صادية والمالية
ت الاقت

سا
سيا

دائرة ال
  

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITPO
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

ي
صاد

ي المجال الاقت
طويل من الخبرة ف

تاريخ 
 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

    
ت 

سا
سيا

دائرة ال
صادية والمالية

الاقت
 

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
إ 

ي
طنية والبرنامج الحكوم

طة التنمية الو
ت خ

نسجام عمل الدائرة مع توجها
. 

 
-

 
ط التنموية 

ط
صادية وبناء الخ

ضايا الاقت
ي بالق

ص
ص

تنفرد الدائرة بعمل تخ
. 

-
 

ضحة. 
إتباع منهجية عمل وا

  
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

ك الدائرة 
تمتل

ب
رسالة
 

ف
طة من الوزارة وأهدا

وقيم مؤسسية مستنب
 

ضحة ومحددة .
وا

 
-

 
تتمتع 

الدائرة
 

ق مع 
ي يتواف

ظيم
بهيكل تن

أ
ف الوزارة .

هدا
 

-
 

ي (جلسѧѧة 
ѧѧث العلم

ѧѧت البح
صѧѧادية مثѧѧل جلسѧѧا

ت التنميѧѧة الاقت
طويريѧѧة بالمجѧѧالا

ش عمѧѧل ت
تنفيѧѧذ ور

الاربعاء البحثية).
  

  
O

bjectives
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ق. 
ج العرا

وجود برامج تدريبية متعددة داخل وخار
 

-
 

ي مجال عملهم
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
  

-
 

توفر عدد من ال
ت الأولية والعليا

ظفين من حملة الشهادا
مو

. 
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ص. 
ص

ب التخ
ق عمل حس

ق لجان ومجاميع وفر
العمل وف

 
m

anagem
ent &

 others 
النظم 

الادارية 
ى

الاخر
  

  

ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

ى 
ي ترد ال

ت الت
ت والمعلوما

عدم دقة البيانا
الدائرة.

 
-

 
ي العمل

ظمة والبرامج الحديثة ف
عدم كفاية الان

 .
 

-
 

ت المحدد
ي الوق

ت ف
ت والبيانا

ي ورود المعلوما
التأخر ف

 .
 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

    
دائرة 

ت 
سا

سيا
ال

صادية والمالية
الاقت

 
-

 
ي الدائرة

ت ف
ف شبكة الانترن

ضع
 

Technology
 

ي
التكنولوج

  
-

 
ض الدوائر مع عمل الدائرة.

تداخل عمل بع
 

P
rocess

ت
العمليا

 
-

 
ت الداخلية والخارجية.

ض الجها
ف تعاون بع

ضع
 

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ي الدائرة.
ت وعدم استقرار الكوادر العاملة ف

لا
التنق

  
-

 
عدم 

ص الدائرة
ص

ض العاملين مع عمل تخ
ي لبع

ص الاكاديم
ص

لائمة التخ
م

 .
  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ي للدائرة
محدودية الحيز المكان

 .
 

M
anagem

ent
 

&
others

 
ى

النظم الادارية الاخر
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

ص
الفر

  

-
 

ت العليا للدائرة .
دعم القيادا

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
ت 

سا
سيا

دائرة ال
صادية والمالية

الاقت
 

-
 

ب .
ي المناس

وجود التمويل المال
  

E
con

om
y

 
ي 

صاد
الاقت

 

-
 

ت الدولية والمحلية .
ظما

دعم المن
 

-
 

ت الاكاديميين. 
الاستعانة بخبرا

  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

  
T

echn
ology

 
ي

التقن
  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ب تشريع
تعمل الدائرة بموج

 
ي

قانون
.  

  
 

ي 
القانون

L
egal

  
  

ت
التهديدا

  
ق 

اداة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

  

-
 

ى عمل الدائرة.
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
  

 
-

 
ى قوانين البلـــد 

طرأ عل
ي ت

ت الت
كثرة التغييرا

ط الدائرة.
ط

ى تنفيذ خ
ي تؤثر عل

والت
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

ت 
سا

سيا
دائرة ال

صادية والمالية
الاقت

 

-
 

ي 
تفش

وبا
 ء

(كوفيد 
١٩

ت 
ѧطال

ي 
ѧصادية الت

صحية والاقت
ت ال

ي المجالا
) وتداعياته الوخيمة ف

أ
ب 

ѧغل
ت.

المؤسسا
  

-
 

قلة 
أ

إو 
ف 

ضع
ت مما ي

ت الوزارا
ي موازنا

ب ف
ط التدري

صودة لنشا
ت المالية المر

صا
صي

نعدام التخ
ب.

ي التدري
المشاركة ف

  

E
con

om
y

  
ي

صاد
الاقت

 

  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

ق الحوكمة
طبي

ف ت
ضع

 
ت بالدقة والسرعة الممكنة

صول للمعلوما
ب الو

صع
الالكترونية مما ي

.  
T

echn
ology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ت التنبوء بالبيئة الخارجية.
عدم توفر بيانا

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم اقرر الموازنا
ط الدائرة.

ط
تنفيذ خ

  
 

ي 
القانون

L
egal
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ج 
دائرة البرام

ستثمارية الحكومية
الا

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITPO
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

 
Inform

ation's
  

ت)
(المعلوما

  
            

ستثمارية 
ج الا

دائرة البرام
الحكومية

  
 

-
 

ت ببرنامج 
ي الاحتياجا

وجود بنية تحتية وجاهزية الكترونية تلب
ID

M
S

ى.
والبرامج الأخر

 
-

 
وجود 

ظمة الكترونية حديثة ساندة لدوائر الوزارة كافة.
ان

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال. 
ت الع

ت ذا
ق بين الوزارا

التنسي
 

-
 

ت عمل ممنهجة.
ظم واجراءا

ن
 

-
 

ظام البديل.
ت لرؤساء الاقسام والمعاونين والعمل بن

لاحيا
ص

ض ال
تفوي

 
-

 
صد

ضحة بالمتابعة والر
إتباع منهجية عمل وا

. 
-

 
تنفѧѧرد
 

الѧѧѧوزارة
 

بعمѧѧل
 

ي
ѧѧѧص

ص
تخ

 
ي

ѧѧف
إ  

ي 
ѧѧѧدة فѧѧئ المعتم

س والمبѧѧѧاد
ѧѧداد الاسѧѧѧع

إ
عѧѧداد الموازنѧѧѧة 

الاستثمارية 
.  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

رسالة 
طة من الوزارة 

وقيم مؤسسية مستنب
حم

ضحة ومعلنة.
ددة ووا

 
-

 
ف الوزارة.

ط بأهدا
ي مرتب

ظيم
وجود هيكل تن

 
-

  
ت العليا .

طة استراتيجية وسنوية للدراسا
ضع خ

و
  

-
 

وجود 
إ

ط 
رتبا

أ
ي .

ف الوزارة بالبرنامج الحكوم
هدا

  

  
  O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

  
-

 
ت 

طة بتحديد الاحتياجا
برامج تدريبية مرتب

 
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ص. 
ص

ب التخ
ق عمل حس

ق لجان ومجاميع وفر
العمل وف

 
-

 
ي.

طوير المؤسس
ص بالجودة والت

ص
ق متخ

تشكيل فري
 

M
anagem

ent&
 

O
thers

 
النظم الادارية 

ى
الاخر

  
  

ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

ت إستمارة المتابعة المكتبية
عدم حداثة بيانا

 
Inform

ation's
  

ت)
(المعلوما

  
    

ستثمارية 
ج الا

دائرة البرام
الحكومية

  
 

 
Technology

 
ي

التكنولوج
  

 
P

rocess
 

ت
العمليا

 
 

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

عدم
 

وجود
 

ظام
ن

 
س

لقيا
 

اثر
 

ب
التدري

 
طوير

والت
 

للعاملين
.  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ب عدد العاملين مع حجم وسعة 
عدم تناس

أ
صورة جزئية.

بنية الوزارة ب
 

M
anagem

ent&
 

O
thers

 
النظم الادارية 
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص

الفر
  

-
 

ط مكافحة 
ط

الارداة السياسية الداعمة لخ
ي

الفساد الادار
. 

 
-

 
طنية 

طة التنمية الو
ت العليا الخ

ي الجها
تبن

.  
-

  
ت العليا ل

دعم من الجها
مهام عمل
 

الدائرة.
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

      
ستثمارية 

ج الا
دائرة البرام

الحكومية
  

  
 

  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

  
T

echn
ology

 
ي

التكنولوج
  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
.  

L
egal

 
ي

القانون
  

  
ت

التهديدا
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
  

-
 

ى عمل الدائرة
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

عدم إقرر الموازنا
  

 
-

 
ى قوانين البلـــد 

طرأ عل
ي ت

ت الت
كثرة التغييرا

ط الدائرة
ط

ى تنفيذ خ
ي تؤثر عل

والت
.  

-
 

عدم 
إ

مكانية 
الدائرة
 

ت لتنفيذ
ي الزام الوزارا

ف
 

التزاماته
 ا

ي.
ص

ص
ت العمل التخ

ضمن مجالا
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

      
ستثمارية 

ج الا
دائرة البرام

الحكومية
  

 

-
 

ي وبѧѧا
ѧѧتفش

 ء
(كوفيѧѧد 

١٩
ت 

ѧѧطال
ي 

ѧѧادية التѧѧص
صѧѧحية والاقت

ت ال
ي المجѧѧالا

ѧѧة فѧѧه الوخيمѧѧوتداعيات (
أ

ب 
غل

ت.
طاعا

الق
  

-
 

قلѧѧة 
أ

إو 
ت 

صѧѧا
صي

نعѧѧدام التخ
ت ممѧѧا 

ت الѧѧوزارا
ي موازنѧѧا

ѧѧب ف
ط التѧѧدري

صѧѧودة لنشѧѧا
ب.الماليѧѧة المر

ي التدري
ف المشاركة ف

ضع
ي

  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ي جائحة كورونا.
ث ف

ط العاملين كما حد
ى نشا

طارئة وتأثيرها عل
ف ال

ظرو
ال

  
-

 
ت الرسمية

طبا
ص المخا

صو
ي سرعة الاجابة بخ

ت ف
ض الجها

تلكؤ بع
.  

 
ي

الاجتماع
S

ocialite
  

-
 

عѧѧدم 
إ

ي 
طѧѧور التكنولѧѧوج

مكانيѧѧة مواكبѧѧة الت
ي واعتمѧѧاد موازنѧѧة البѧѧرامج والاداء لكافѧѧة 

ѧѧل تبنѧѧمث
المشاريع.

  
T

echn
ology

 
ي

التقن
  

-
 

عدم وجود 
أ

ي الوزارة
ئ ف

طوار
جهزة 

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  
-

 
عدم 
إ

ى 
ك عل

ي موعدها واثر ذل
ت ف

قرر الموازنا
ط الدائرة.

ط
تنفيذ خ

  
L

egal
 

ي
القانون
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الادارة 
ف من الفقر

ستراتيجية التخفي
التنفيذية لا

  
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  
نقاط القوة

  
-

 
ي.

ي والخارج
صعيدين الداخل

ى ال
ت عل

صال وتبادل المعلوما
ي من الات

ى عال
مستو

 
-

 
صعدة والميادين

ى كافة ال
ت واسعة لتحسين الجودة عل

طوا
خ

 
-

 
ت 

دعم الادارا
العليا.

 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

        
الادارة التنفيذية 

ف من 
ستراتيجية التخفي

لا
الفقر

 

-
 

ق الحوكمة الالكترونية.
طبي

ي ت
ى جيد ف

مستو
 

-
 

ضمان الادارة الرشيد.
إعتماد آلية ل

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ي 
ت المعدة ف

ت والبرامج والاستراتيجيا
ط مع كافة السياسا

التكامل والتراب
الوزارة.

 
-

 
ي مرن.

ظيم
هيكل تن

 
-

 
صد.

ي المتابعة والر
ضحة ف

اتباع منهجية وا
  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ضحة  محددة ومعلنة
طة من الوزارة وا

رسالة وقيم مؤسسية مستنب
 

-
 

ظيمية جــيدة.
هوية تن

  
O

bjectives
 

ف
الاهدا

  
  

-
 

ف المرسومة.
ق  الأهدا

صة ومؤهلة لتحقي
ص

ت أدارية وبشرية متخ
كفاءا

 
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ص. 
ص

ب التخ
ق عمل حس

ق لجان ومجاميع وفر
العمل وف

 
M

anagem
ent&

 
O

thers
 

النظم الادارية 
  

  

ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
ا

  

 
Inform

ation's
  

ت)
(المعلوما

  
    

الادارة التنفيذية 
ف من 

ستراتيجية التخفي
لا

الفقر
 

-
 

ى 
ت التحول ال

ي اجراءا
طء ف

الب
صعيد الوزارة

ى 
ظام الحكومة الالكترونية عل

ن
 

Technology
 

ي
التكنولوج

  
-

 
ت من ميزانية الفقر

ظا
ت المالية للمحاف

صا
صي

ف التخ
صر

ي 
التاخر ف

. 
-

 
ى انجѧاز 

ѧدرتها علѧع قѧب م
ѧا يتناسѧت بم

ظѧا
ت الماليѧة للمحاف

صѧا
صي

ف التخ
صر

عدم اعتماد اليه ل
المشاريع
. 

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ف عملية متابعة 
ضع

ت
ظا

ي المحاف
ب الفقر ف

ف نس
صة بتخفي

المشاريع الخا
. 

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

قلة
 

ي
ص الهندس

صا
ي الاخت

ظفين ذو
عدد المو

. 
-

 
ظفين

ت التدريبية والتأهيلية للمو
قلة عدد الدورا

.  
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ظفين
ي مع عدد المو

لائم الحيز المكان
عدم ت

. 
M

anagem
ent&

 
O

thers
 

النظم الادارية 
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص

الفر
  

-
 

ضاء
ت الحكومية ولا سيما الورقة البي

ط والتكامل مع السياسا
التراب

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
الادارة التنفيذية 

ف من 
ستراتيجية التخفي

لا
الفقر

 
-

 
ف من الفقر

طة التخفي
ت العليا لتفعيل دور الوزارة لانش

دعم الجها
. 

 
-

 
لاقة

ت الع
ت الدولية ذا

ظما
دعم المن

. 
-

 
ص من شبح 

ي والتخل
صاد الريع

ص من الاقت
ي للتخل

التوجه الحكوم
إ

ط
ض سعر النف

نخفا
.  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ف من الفقر
طة التخفي

ت العليا لتفعيل دور الوزارة لانش
دعم من الجها

. 
-

 
ي

ط المجتمع المدن
ي نشا

تنام
. 

-
 

طنين باهمية 
ى الموا

ي لد
ي الوع

تنام
ف 

ѧتراتيجية التخفيѧلاس
ي تنفѧذها الادارة التنفيذيѧة ل

الاعمال الت
من الفقر
.  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ق الحوكمة الالكترونية
طبي

ي ت
ق مع رؤية الحكومة ف

طاب
ت

.  
T

echn
ology

 
ي

التقن
  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  
-

 
ى الفقراء

ت الاثر المباشرعل
ت ذا

تزايد الاهتمام بالتشريعا
.  

 
ي 

القانون
L

egal
  

  
ت

التهديدا
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

ي
صاد

ي والاقت
عدم الاستقرار السياس

. 
 

-
 

ت.
ظا

ي المحاف
ت المحلية ف

ى الحكوما
ى مستو

طية عل
طي

ت التخ
ف القدرا

ضع
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

          
الادارة التنفيذية 

ف من 
ستراتيجية التخفي

لا
الفقر

 

-
أ 

ثار الازمة المالية وما خلفة من 
ف المشاريع واندثارها

توق
. 

-
إ 

ض قيمة العملة المحلية
نخفا

. 
-

إ 
ب الفقر

رتفاع نس
.  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

عدم 
إ

ي 
ضاه

صية ت
صو

طاء مشاريع الفقر خ
ع

إ
ت الفقراء

حتياجا
.  

-
إ 

ب الفقر ((فقراء جدد (نازحين 
رتفاع نس

، 
عائدين ).

 
-

 
صعوبة إ

ص عمل لهم
عادة النازحين وتأمين فر

.  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

-
 

ت بالدقة والسرعة الممكنة
صول للمعلوما

ب الو
صع

ق الحوكمة الالكترونية مما ي
طبي

ف ت
ضع

.  
h

n
ology

c
T

e
 

ي
التقن

  
-

 
جائحة كورونا وما تخلفة من 
إ

ى التشغيل
ف مستو

ضع
طالة و

ى الب
رتفاع مستو

. 
-

 
ض عѧѧدد 

ى انخفѧѧا
ѧѧى ال

ق المائيѧѧة اد
ت المائيѧѧة لروافѧѧد العѧѧرا

لاقѧѧا
ط

ص حجѧѧم الا
طѧѧار وتقلѧѧي

قلѧѧة الام
ف

ي الاريا
المشاريع الزراعية ف

.  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ي 
طء ف

الب
إ

ت والقوانين الداعمة
قرار التشريعا

.  
L

egal
 

ي
القانون
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دائرة التنمية ا
شرية

لب
  

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  
نقاط القوة

  

-
 

ى
ص عل

ضحة يحر
ت عمل محددة ووا

ظم واجراءا
ن

 
طبيقها.

ت
 

-
 

ى 
ѧѧѧول علѧѧѧص

ف الجيѧѧѧد وسѧѧѧهولة الح
ضѧѧѧمن الاشѧѧѧرا

ف الѧѧѧوزارة ي
ط بأهѧѧѧدا

ي مѧѧѧرتب
ѧѧѧظيم

هيكѧѧѧل تن
ت.

المعلوما
 

-
 

ي.
ي والسياسات

تنوع عمل الدائرة البحث
 

-
 

ي (جلسة الاربعاء البحثية).
ث العلم

ت البح
طويرية مثل جلسا

ش عمل ت
تنفيذ ور

 

Inform
ation's

 
ت)

(المعلوما
  

  
 

    

    
شرية

دائرة التنمية الب
  

 

-
 

ت الحالية. 
ي الاحتياجا

ظمة الكترونية تلب
بنية تحتية وأن

  
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ي الوزارة.
ت العليا ف

دعم الجها
 

-
 

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال المشتركة 
ت الع

ت ذا
ق بين الجها

التنسي
 

-
 

ت عمل ممنهجة.
ظم وإجراءا

ن
 

-
 

ظام البديل.
ت لرؤساء الاقسام والعمل بن

لاحيا
ص

ض ال
تفوي

 
-

 
تنفرد

 
الدائرة
 

بعملها
 

ي
ص

ص
تخ

 
بالتنمية البشرية.

 
-

 
تدعم
 

الوزارة
 

تمكين
 

المرأة
 

من
 

لال
خ

 
منحها
 

ص
فر

 
ي

ف
 

ت
مجالا

 
العمل
 

كافة.
  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الوزارة.
تنوع البرامج وور

 
-

 
ى

لد
 

الدائرة
 

رسالة
 

وقيم
 

طة من الوزارة
مؤسسية مستنب

 
ف

واهدا
 

ضحة
وا

 
ومحددة.
  

-
 

تتمتع
 

الدائرة
 

بهيكل
 

ي
ظيم

تن
 

ق
يتواف

 
مع مهام

 
ف الوزارة.

وأهدا
 

-
 

ت 
ي المجالا

ت العامة للدولة ف
ف العامة للوزارة والتوجها

ي الاهدا
ف للدائرة تلب

تتوفر أهدا
طية والتنموية.

طي
التخ

  

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ى معايير محددة ومراقبة 
ت ادارية جيدة تم اختيارها بناءاً عل

قيادا
مستمرة لأدائهم

 
-

 
طور.

ي الت
ت خبرة ولديها الرغبة ف

ت بشرية مؤهلة وذا
كفاءا

 
-

 
طويرالمختلفة 

ت الت
ق مجالا

ت العاملين بأستمرار وف
طوير قدرا

ت
 

-
 

ق مѧع 
ى التنسѧي

ѧتند الѧت تس
ي الجها

ي الوزارةوباق
ث تشكيل لتمكنها ف

لال إستحدا
دعم المرأة من خ

س ا
ي الأمانة العامة لمجل

دائرة تمكين المرأة ف
لوزراء.

 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ق.
ح الفري

العمل بمبدأ ورو
 

         

M
anagem

ent&
others

 
  

ى
النظم الادارية الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  

-
 

ط التنموية
ط

ت الخ
طلبا

ق مت
ي تحقي

ت لا تلب
ث والدراسا

ب نتائج البحو
أغل

 
-

 
ب 

س أثر التدري
ظام لقيا

عدم وجود ن
طوير للعاملين.

والت
  

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

    
شرية

دائرة التنمية الب
  

 
-

 
ظفين.

ي تحد من انتاجية المو
لازمة والت

ت والاجهزة  ال
محدودية التقنيا

 
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ب عدد العاملين مع مهام الدائرة وأقسامها.
عدم تناس

 
P

rocess
  

ت
العمليا

 

-
  

ي اذ 
ظيف

لال الهيكل الو
إخت

ى 
ѧي ال

ت العليѧا ممѧا يѧؤد
ي الѧدرجا

ѧف ف
ظѧائ

لال قلѧة عѧدد الو
ѧن خѧح مѧض

تتو
مشكلة نقل الخبرة.

 
O

bjectives
 

ف
الاهدا

  

-
 

ي.
ظيف

ي تقييم الاداء الو
ح ودقة المعايير المعتمدة ف

ضو
عدم و

 
-

 
ظفين مѧن 

ظ بهѧم محدوديѧة عѧدد المѧو
ي الكفѧاءة والاحتفѧا

ظفين مѧن ذو
ب المو

طا
ى إستق

ف القدرة عل
ضع

ي 
ص ف

ص
ي التخ

ذو
مجال عمل الدائرة.

  
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ى التحتية للدائرة.
ب عدد العاملين مع حجم وسعة البن

عدم تناس
 

M
anagem

ent&
 

O
thers

 
ى

النظم الادارية الاخر
  

  
ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
ا

  
ص

الفر
  

  
  

-
 

ت العليا للدولة .
دعم من الجها

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
        

شرية
دائرة التنمية الب

  
 

-
 

ي تѧѧدعم تنفيѧѧذ 
ѧѧت الت

ص مѧѧن الخѧѧدما
طѧѧاع الخѧѧا

طѧѧة بѧѧوزارة والق
ت غيرالمرتب

ت والجهѧѧا
ت الѧѧوزارا

طلبѧѧا
الادوار المكلفين بها .

 
-

 
صنع القراروتحسن الاداء.

ي 
ي   يسهم ف

صالح الذ
ب الم

صحا
المشاركة مع أ

  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ت المجتمع 
ظما

ت الدولية ومن
ظما

دعم المن
لاقة.

ت الع
ي ذا

المدن
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي هذا المجال .
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
  

T
echn

ology
 

ي
التكنولوج

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  
-

 
ي تدعم عمل الدائرة

ت القانونية الت
التشريعا

  
L

egal
 

ي
القانون
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ت
التهديدا

  
ق 

اداة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

            
شرية

دائرة التنمية الب
  

  

-
 

ي وإنعكاساتهما.
صاد

ي والاقت
عدم الاستقرار السياس

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  

-
 

ت 
ص واحتياجاته لإعѧداد الدراسѧا

طاع الخا
س واقع حال الق

ت تعك
ت ومعلوما

لاتتوفر بيانا
ى العاملة

ت المتعلقة بالقو
ق العمل والسياسا

صة بسو
الخا

  
-

 
ي 

ف تبن
ضع

ط التنمويѧة 
ѧط

ت والخ
ي الاسѧتراتيجيا

ѧة فѧة المثبتѧطاعي
ت الق

ت الاولويا
الوزارا

ضع برامجها ومشاريعها
طنية عند و

الو
.  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

طة بوزارة. 
ت غيرالمرتب

ت والجها
ى الوزارا

ى مستو
طية عل

طي
ت التخ

ف الدورا
ضع

 
-

 
تعدد الجها

ت 
الرقابية والتفتيشية
. 

-
 

ت عدة. 
إرجاء تنفيذ التعداد العام للسكان والمساكن لمرا

  
-

 
ضية المرأة.

ى ق
عدم وجود جهة مركزية تتبن

 
-

 
ط التنميѧة 

ط
ى خ

ي وانعكاساتها السلبية عل
ي التربية والتعليم العال

طاع
ق بين ق

ف التنسي
ضع

البشرية.
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

  
T

echn
ology

 
ي

التكنولوج
  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

ت والقوانين الداعمة
ي اقرار التشريعا

طء ف
الب

  
L

egal
 

ي
القانون
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ت
دائرة تكنولوجيا المعلوما

  
  

اولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
الربط 

ITPO
SM

O
 

                          
دائرة تكنولوجيا 

ت
المعلوما

  

نقاط القوة
  

-
 

ي الوزارة
ظف

ت لمو
توفر قاعدة بيانا

 
-

 
ت 

توفر قاعدة بيانا
ت الدولة

ي وزارا
ي لكافة العاملين ف

ظيف
عن الرقم الو

 
Inform

ation's
  

ت)
(المعلوما

  
-

 
وجود
 

ظمة الكترونية 
ان

لاتمتة
 

عمل الوزارة
 

-
 

أرشفة
 

ق
الوثائ

 
الكترونيا

 
مما

 
يسهل

 
عملية

 
ث

البح
 

عنها
 

واستخراجها
 

عند
 

الحاجة
 

-
 

صل الكترونية متنوعة .
وجود مواقع توا

 
-

 
ظم

توفر الن
 

ت الحديثة 
والبرمجيا

لاقة.
ت الع

ت ذا
ت الالكترونية للجها

ي مجال الخدما
ف

 
-

 
وجود غرفة خوادم قياسية.

  

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ق
التنسѧѧѧي

 
بѧѧѧين

 
ت و 

دائѧѧѧرة تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧا
لاقѧѧѧة لتسѧѧѧهيل تنفيѧѧѧذ الاعمѧѧѧال 

ت الع
ت ذا

الѧѧѧوزارا
المشتركة.

  
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

ش العمل 
تنوع البرامج وور

ي مجال تكنولوجيا 
ف

ت
المعلوما

 
المقدمة للعاملين داخل الوزارة

 
-

 
طاة بشبكة الكترونية

مقر الوزارة مغ
 

  

  O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

  

-
 

ت بشرية 
كفاءا

ت العليا والاولية 
من حملة الشهادا

طوير.
ي الت

ولديها الرغبة ف
 

Skills
 

ت
المهارا

  
- 

ت الالكترونية 
ضل الخدما

ق العمل لتقديم اف
ق بين فر

العمل والتنسي
  

M
anagem

ent 
&

others 
النظم الادارية 

ى
الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
      

دائرة تكنولوجيا 
ت

المعلوما
  

-
 

ى 
الحاجة ال

ت 
صة بادارة امنية المعلوما

ت القياسية الخا
صفا

اعتماد المعايير والموا
 

Inform
ation's

 
ت)

(المعلوما
  

-
 

عدم وجود اجهزة 
ت والشبكة

ق امن البيانا
صة لتحقي

ص
ت حديثة متخ

وبرمجيا
 

Technology
  

ي
التكنولوج

  
 

P
rocess

 
ت

العمليا
 

 
O

bjectives
 

ف
الاهدا

  
-

 
ي 

ѧل فѧص
ي تح

ѧت الت
ي مواكبѧة التغيѧرا

صية المتقدمة لتهيئة الكѧوادرف
ص

ت التخ
قلة الدورا

ت .
مجال تكنولوجيا المعلوما

  
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ق مكان العمل 
ضي

ث
حي

 
لاتتوفر
 

ف
الغر

 
الكافيѧة
 

ي
ѧالت

 
ب

ѧتتناس
 

مѧع
 

عѧدد
 

ظفين
المѧو

 
وحجѧم
 

العمل
 

M
anagem

ent &
others

 
ى

ي الاخر
النظم الادارة

  
  

ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية
   

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
    

دائرة تكنولوجيا 
ت

المعلوما
  

ص
الفر

  
  

-
 

ت الحكومية العليا
دعم  وتعاون من الجها

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ط
نشѧѧا

 
ي

ѧѧبحث
 

يتنѧѧاول
 

ف
ѧѧمختل

 
ب

ѧѧالجوان
  

ت كѧѧاداة 
التنمويѧѧة باسѧѧتخدام تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧا

صادية
ت الاقت

ي المجالا
تمكينية ف

 
ي

والاجتماع
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ت 
الاسѧѧتفادة مѧѧن قاعѧѧدة بيانѧѧا

ي 
ظيف

ت الѧѧو
ك المعلومѧѧا

ѧѧبن
ѧѧي س

ѧѧالت
ت

وفرها 
الѧѧوزارة لتقѧѧديم 

ت التنمويه .
المؤشرا

 
-

 
توفير 

ت الخارجية
ت الالكترونية للجها

صة الكترونية لتقديم الخدما
من

  
T

echnology
ي

التكنولوج
  

  
E

nvironm
ental

ي
البيئ

  
  

L
egal

 
ي

القانون
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ت

التهديدا
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
    

دائرة تكنولوجيا 
ت

المعلوما
  

-
 

ي
ت الامن السيبران

هجما
 .

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  

-
 

صѧѧودة 
ت الماليѧѧة المر

صѧѧا
صي

قلѧѧة او انعѧѧدام التخ
طة تكنولوجيѧѧا 

ѧѧلانش
ي الموازنة

ت ف
المعلوما

  
E

con
om

y
ي

صاد
الاقت

  

-
 

ي لتامين بيئة العمل
ت الامن السيبران

ظفين بسياسا
ي المو

قلة وع
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

 
-

 
ب) يمكѧن 

ѧراد والرواتѧد (الافѧل موحѧي متكام
ѧظام الكترون

عدم وجود ن
ى 

اعتمادها لد
ت كافة

الوزارا
 

-
 

ف 
ضѧѧѧع

إ
ت 

ض الجهѧѧѧا
ѧѧѧل بعѧѧѧن قبѧѧѧي م

ѧѧѧل الالكترونѧѧѧص
الحكومية سѧѧѧتخدام التوا

ت
ى سرعة تبادل البيانا

مما يؤثر سلبا عل
  

T
echnology

 
ي

التكنولوج
  

  
E

nvironm
ental

 
ي

البيئ
  

-
 

ت لتنفيذ التزاماتها
ي الزام الوزارا

عدم امكانية الوزارة ف
 

-
 

ك 
ѧѧѧج وفѧѧѧدة (دمѧѧѧه معتمѧѧѧة ثابتѧѧѧود هيكليѧѧѧدم وجѧѧѧع

ت 
ط الѧѧѧوزارا

ارتبѧѧѧا
طة بوزارة)

ت غير المرتب
والدوائر والجها

 
-

 
ق واسѧѧتخدام 

ѧѧطبي
ى ت

ѧѧجع علѧѧي تش
ѧѧت الت

عѧѧدم سѧѧن القѧѧوانين والسياسѧѧا
ت المعنيѧѧة لجعѧѧل 

ت والجهѧѧا
ي عمѧѧل الѧѧوزارا

ѧѧت ف
تكنولوجيѧѧا المعلومѧѧا

خدماتها الكترونية
  

L
egal

 
ي

القانون
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صاء
ي للاح

الجهاز المركز
  

            

أولا
 - 

البيئة الداخلية
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  
نقاط القوة

  

-
 

ي 
ѧصة الت

ص
لال المسوح المتخ

لاد من خ
ي الب

طة ف
ف الانش

صيلية ومتنوعة عن مختل
ت تف

توفير بيانا
يجيرها الجهاز.

 
-

 
صادية وإجتماعية.

ب اقت
ف الجوان

ث يتناول مختل
ي متميز وحثي

ط بحث
نشا

 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

        
صاء

ي للاح
الجهاز المركز

  
 

-
 

توسيع
 

ق
طا

ن
 

اتمتة
 

العمل
 

ي
صـــائ

الاح
 

واستخدام
 

تكنولوجيــا
 

ت
المعلوما

 
ت.

صـــالا
والات

  
  

Technology
 

ي
التكنولوج

  
-

 
ت العليا لدوائر الجهاز كافة إداريا وفنيا.

دعم القيادا
 

-
 

صائية.
ت الاح

ي  وحيادية النتائج والمؤشرا
صائ

لالية العمل الاح
إستق

 
-

 
ينفѧѧѧرد
 

الجهѧѧѧاز
 

بالعمѧѧѧل
 

ي بتقѧѧѧديم
طن

ى الѧѧѧو
ى المسѧѧѧتو

ѧѧѧي عل
ѧѧѧص

ص
تخ

 
تقѧѧѧارير
 

ت
البيانѧѧѧا

 
ت

والمسѧѧѧوحا
 

صائية
الاح

 
المختلفة.

 
-

 
ظام البديل.

ت الادارية والعمل بن
ت للمستويا

لاحيا
ص

توزيع الادوار وال
  

P
rocess

  
ت

العمليا
 

-
 

ش العمل التدريبية المقدمة للعاملين داخل الجهاز
تنوع البرامج وور

 
-

 
رسالة وقيم 

ضحة ومحددة.
ف وا

مؤسسية واهدا
 

-
 

إنتشار
 

طية
وتغ

 
جغرافية
 

واسعة
 

لدوائر
 

الوزارة
 

لاتها
وتشكي

 
ي

ف
 

ت
ظا

المحاف
 

ضية.
والاق

  
O

bjectives
 

ف
الاهدا

 

-
 

ى تحمل المسؤولية.
صة وقادرة عل

ص
موارد بشرية كفوءة ومتخ

 
-

 
ي حاجة الكوادر البشرية العاملــــة.

ش تدريبية داخلية وخارجية تلب
برامج وور

 
-

 
ت متنوع.

صا
صا

ت عليا وبأخت
كوادر بشرية مؤهلة بشهادا

 
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ق عمل ميدانية.  
لجان ومجاميع وفر

 
M

anagem
ent&

 
O

thers
 

النظم الادارية 
ى

الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
الربط 

ITPO
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

صاء ودوره. 
ف بأهمية الاح

طة الترويج والتثقي
ف أنش

ضع
 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

  
ي 

الجهاز المركز
صاء

للاح
  

 
-

 
صائية.

ت الاح
ي تزوده بالبيانا

ت الت
ي بين الجهاز والوزارا

ط الكترون
عدم وجود رب

  
-

 
ت.

ظا
ي المحاف

صاء ف
ت الاح

ط مركز الوزارة بمديريا
عدم رب

 
Technology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

صاء
لاح

ي ل
ق بين الجهاز المركز

ظام فاعل للتنسي
عدم وجود ن

 
ي وز

ѧة فѧصاء العامل
واقسام الاح

ا
ت ودوائѧر 

را
الدولة كافة.

 
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

عدم
 

توفر
 

لاسل
الس

 
الزمنية
 

ض
لبع

 
ت

المؤشرا
 

صادية
الاقت

 
المهمة
 

ي
والت

 
تستخدم
 

لمتابعة
 

ق
تحقي

 
ف

اهѧدا
 

التنميѧة
 

المستدامة.
 

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

  
-

 
ح

طمو
ى ال

ى مستو
ي ال

ظمة التحفيز والمكافأة لا ترتق
أن

 
-

 
ت العلمية.

ب الكفاءا
طا

ى استق
ف القدرة عل

ضع
  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ق
ضي

 
المساحة
 

المكانية
 

ث
حي

 
لاتتوفر

 
ف

الغر
 

الكافية
 

ي
الت

لا 
 

ب
تتناس

 
مع

 
عدد
 

ظفين
المو

 
وحجم
 

العمل.
 

O
thers

 
النظم الادارية 

  
  

ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية

  
ق 

اداة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

ا
  

ص
الفر

  
-

 
ت 

دعم الجها
العليا لتنفيذ التعداد العام للسكان
.  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

        
ي 

الجهاز المركز
صاء

للاح
  

 

-
 

صة 
ص

ح المتخ
لال المسو

لاد من خ
ي الب

طة ف
ف الانش

صيلية ومتنوعة عن مختل
ت تف

توفير بيانا
 

-
 

طر التعاون مع 
ت وا

الاتفاقا
ت الدولية

ت والوكالا
ظما

المن
 

-
 

ي
صاء ف

ي بدور واهمية الاح
ي الحكوم

ي الوع
تنام

 
ط التنموية.

ط
رسم الخ

  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

صائية .
طة الاح

لانش
ص ل

طاع الخا
ي والق

ت المجتمع المدن
ظما

دعم من
 

-
 

صائية
تفعيل دور الجمعية العراقية للعلوم الاح

 
بإعتبارها جهة تجمѧع 

صѧائيين وتعزيѧز التعѧاون بѧين 
شѧمل الاح

ت العراقية
ي الجامعا

صائيين ف
ي الجهاز وبين الاح

العاملين ف
.  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي هذا المجال.
ب العاملين الخبرة والمهارة ف

ت التدريبية لاكسا
ي جميع الدورا

المشاركة ف
  

-
 

ت 
طوير فعاليا

ت
الجهاز
 

ي ي
الت

مكن تقديمها الكترونياً لمواكبة 
 

ي 
طور التكنولوج

الت
  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

ب
ط للتدري

ت الاوس
الاستفادة والانتفاع من مركز الفرا

 
-

إ 
نشاء
 

صة ب
ت الخا

ت السكانية لاعداد الدراسا
ص بالدراسا

ص
ي متخ

مركز بحث
ا

ضايا السكانية
لق

  
-

 
صѧة بشѧكل 

ب اعتمادهѧا لاسѧتثمار الفر
ѧطل

ي يت
ѧت الت

ق مرحلة الهبѧة الديمغرافيѧة والاسѧتعدادا
ب دخول العرا

قر
جيد
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي

البيئ
  

-
 

ت والقوانين 
القرارا

ت المعنية 
صادرة من الجها

الداعمة وال
ت العمل

لتسهيل مهما
 

  
L

egal
 

ي
القانون
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ت
التهديدا

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
شكيل

سم الت
إ

  
  

-
 

ت .
ى حجم وجودة البيانا

س وعل
ي ينعك

ي  والامن
عدم الاستقرار السياس

 
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

              
صاء

ي للاح
الجهاز المركز

 

-
 

ض
بع

 
ت عمل لاداء مهامهѧا وواجباتهѧا 

ك مقرا
ت  لاتمتل

ظا
ي المحاف

صائية ف
ب الاح

الشع
المكلفين بها

    
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

صا اثنѧاء ا
صو

ي تواجه الكوادر العاملة وخ
طر الت

المخا
ت

المسѧوحا
 

الميدانيѧة المتمثلѧة بѧـ  
طر الامنية ).

ث ، المخا
ض ، التلو

(الامرا
  

-
 

ي من 
لاء الاهتمام الكاف

عدم إي
ي.

صائ
ض المسؤولين بالعمل الاح

قبل بع
  

-
 

طة المستحدثة وغير الرسمية
ض الانش

صائية لبع
ت الاح

ي البيانا
ص الشمول ف

نق
.  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ي 
ق الحوكمة الالكترونية ف

طبي
ف ت

ضع
الجهاز
 

ت بالدقѧة 
صѧول للمعلومѧا

ب الو
صѧع

مما ي
والسرعة الممكنة
.  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

ى التحتية 
ف البن

ضع
طور

ي مت
صائ

ظام اح
المؤهلة لتشغيل ن

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

صاء النافـــــذ.
لاح

عدم فاعلية وتأثير قانون ل
 

-
 

عدم 
إ

ي موعدها و
ت ف

قرر الموازنا
أ

ى 
ك عل

ثر ذل
ط الدائرة.

ط
تنفيذ خ

  
-

 
ت والقوانين الداعمة

ي اقرار التشريعا
طء ف

الب
.  

L
egal

 
ي

القانون
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س 
ي للتقيي

الجهاز المركز
سيطرة النوعية

وال
  

  
أولا

 - 
البيئة الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITPO
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

لاء.
ت للمستفيدين والعم

ي تقديم الخدما
الاستجابة السريعة ف

  
Inform

ation's
  

ت)
(المعلوما

  
          

س 
ي للتقيي

الجهاز المركز
سيطرة النوعية

وال
 

-
 

ت. 
وجود مواقع الكترونية داخلية وخارجية لتبادل المعلوما

  
-

 
ت الجهاز.

ف فعاليا
ظمة لمختل

وجود ان
  

-
 

ث عنها واستخراجها عند الحاجة. 
ق الكترونيا مما يسهل عملية البح

أرشفة الوثائ
  

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

طنية الاتحادية لمنح شهادة الجودة العراقية 
يعتبر الجهاز الجهة الو

ظѧم الادارة 
لامѧة الجѧودة ون

وع
. 

-
 

صѧѧدار 
ي المسѧѧؤولة عѧن إ

طن
ى الѧو

ى المسѧѧتو
ѧدة علѧة الوحيѧѧمية الاتحاديѧة الرسѧѧاز الجهѧر الجهѧيعتب

ى المحѧѧاكم 
ѧѧا الѧѧة مخالفيهѧѧا وإحالѧѧطبيقه

ت القياسѧѧية العراقيѧѧة ومراقبѧѧة ت
صѧѧفا

وتعѧѧديل وإعتمѧѧاد الموا
س ا

ت القيѧѧا
ضѧѧية وادوا

ت الذهبيѧѧة والف
صѧѧوغا

ص ووسѧѧم الم
ѧѧة وفحѧѧص

المخت
ت 

لقانونيѧѧة والمنتجѧѧا
ضѧѧمن قانونѧѧه أحكامѧѧا عقابيѧѧة يعتبرالجهѧѧاز 

ق وفقѧѧا لاحكѧѧام القѧѧوانين النافѧѧذة ويت
طروحѧة بالاسѧѧوا

الم
صناعية وفقا لاحكѧام قѧانون 

ج ال
ت الاختراع والنماذ

صة ببراءا
طنية الاتحادية المخت

الجهة الو
٦٥
 

لعام 
١٩٧٠
 

المعدل .
 

-
 

ت
طوا

خ
 

عمل
 

ممنهجة
 

ق
وف

 
معايير

 
الجودة
 

ى
عل

 
كافة
 

صعدة
الا

 
والميادين.

 
-

 
ظم

ن
 

ت
وإجراءا

 
عمل
 

محددة
 

ضحة
ووا

 
ص

طة يحر
مبس

 
ى

الجهاز عل
 

طبيقها. 
ت

  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ى
لد

 
الجهاز
 

رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
 

ف
واهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة.
  

-
 

يعتبѧѧر
 

الجهѧѧاز
 

الجهѧѧة
 

الرسѧѧمية
 

الوحيѧѧدة
 

ى
ѧѧعل

 
ى

المسѧѧتو
 

ي
طن

الѧѧو
 

المسѧѧؤولة
 

عѧѧن
 

صѧѧدار
إ

 
وتعѧѧديل
 

وإعتماد
 

ت
صفا

الموا
 

القياسية
 

ومراقبة
 

طبيقها
ت

 
ب

بموج
 

ت
التعليما

 
ت.

والتشريعا
  

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

-
 

ي مجال عمل الجهاز.
صية ف

ص
ت تخ

وجود خبرا
 

-
 

تنوع
 

ت
الخدما

 
التدريبية
 

صية
ص

التخ
 

ت
المقدمة للعاملين وللجها

 
المستفيدة.

 
-

 
ى الكادر ثقافة مؤسسية داعمة لعمل الجهاز .

لد
 

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

صية. 
ص

ق عمل ميدانية ومكتبية  تخ
لجان ومجاميع وفر

 
-

 
ض

الجهاز مفو
 

بتخويل
 

ت
شركا

 
عالمية
 

ض
لاغرا

 
ص

الفح
 

ق
المسب

 
قبل
 

التوريد
 .

 
-

 
ي للجهاز جيد .

الموقع الجغراف
 

M
anagem

ent&
 

others
  

ى
النظم الادارية الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  

-
 

ت دولية 
طنية وليس

ت و
ي شهادا

صادرة من الجهاز ه
ت ال

الشهادا
 

-
 

ي مكتبة الجهاز.  
صادر العلمية ف

قلة الم
 

-
 

ك / هيئѧة المنافѧذ 
ت السѧاندة ( الكمѧار

صة والجهѧا
ت المخت

عدم الاستجابة والالتزام من قبل الجها
الحدودية .... الخ ). 

 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

        
س

ي للتقيي
الجهاز المركز

 
سيطرة النوعية

وال
 

-
 

ب.
طلو

ى الم
ت بالمستو

البنية التحتية الالكترونية ليس
 

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ت الجهاز.
ض فعاليا

لائم مع نوع وحجم العمل لبع
ي لايت

ظيم
الهيكل التن

 
-

 
ف

ضع
 

ق
التنسي

 
والتعاون
 

مع
 

ت
الجها

 
ت

ذا
 

لاقة.
الع

 
-

 
لامة 

صحة والس
ظم الادارة (الجودة والبيئة وال

ق ن
طبي

ف ت
ضع

طر...الخ ).
العامة وادارة المخا

 
-

 
ت الجهاز. 

ي مختبرا
ت ف

عدم إعتماد كافة الفعاليا
 

  P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
  

ى شهادة الاعتماد العراقية
طرة النوعية كافة عل

س والسي
ت التقيي

ت مختبرا
صول فعاليا

عدم ح
. 

O
bjectives

 
ف

الاهدا
  

  

-
 

ي الكوادر البشرية .
ص ف

نق
 

-
 

صيانة الاجهزة الدقيقة. 
ي 

ص ف
ص

ي متخ
عدم وجود كادر فن

  
-

 
هجرة العاملين من الجهاز .

  
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

طرة النوعية.
س والسي

ي للتقيي
تقادم البنية التحتية للجهاز المركز

  
-

 
طѧاع العѧام 

ك وتشѧجيع الق
ي مجѧال حمايѧة المسѧتهل

ѧة فѧي للتوعي
ي الكѧاف

ѧلام
عدم وجود الدعم الاع

ى 
ص عل

والخا
ت الاختراع.

إستثمار براءا
 

M
anagem

ent&
 

O
thers

 
النظم الادارية 

ى
الاخر
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ثانياً 
 - 

البيئة 
الخارجية

  
أ

ق 
داة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
إ

شكيل
سم الت

  
ص

الفر
  

-
إ 

ي .
ي والسياس

ضع الامن
ستقرار الو

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
              

س 
ي للتقيي

الجهاز المركز
سيطرة النوعية

وال
 

-
 

ى 
ѧѧمام الѧѧض

الان
ب الكѧѧوادر 

ت وتѧѧدري
ت التفѧѧاهم (لتبѧѧادل الخبѧѧرا

ت الدوليѧѧة وتفعيѧѧل مѧѧذكرا
ظمѧѧا

المن
وتوفير الاجهزة الحديثة)
.  

-
 

ى المنافذ   الحدودية
طرة عل

ضائع المستوردة والسي
تسهيل عملية دخول الب

. 
  

-
 

دعم 
أ

طرة النوعية.
س والسي

ي للتقيي
ت الدولة لعمل الجهاز المركز

ب مؤسسا
غل

  
-

 
ت الѧدعم مѧن ج

تسهيل عمليѧا
طرة 

س والسѧي
ي للتقيѧي

ت الجهѧاز المركѧز
ت خارجيѧة لكافѧة فعاليѧا

هѧا
ي

ي حال توفر الدعم الماد
النوعية ف

. 
  

-
 

ضائع المحلية 
ضمان رفع جودة الب

. 
-

 
ج المستدام 

ق الانتا
طري

ي عن 
طن

صاد الو
دعم الاقت

.  
-

إ 
طرة 

س والسѧي
ي لتقيѧي

ي الجهѧاز المركѧز
ѧصناعية المسجلة ف

ت الاختراع والنماذج ال
ستثمار برءا

ي.
صناع

ى واقع 
النوعية وتحويلها ال

  
-

 
لال

منح شهادة جودة المنتج وشهادة الح
.  

-
 

ص
لال عقود منح التراخي

تعزيز موارد الجهاز من خ
.  

-
 

ت محليѧة 
ѧواء كانѧق س

ي  الاسѧوا
ѧرة فѧدة المنتشѧضائع المقل

ص الب
ك فيما يخ

زيادة ثقافة المستهل
أ

و 
مستوردة
.  

-
 

ص ا
ق فح

طري
ك عن 

لامة وحماية المستهل
صحة وس

ضمان 
ضѧائع المحليѧة 

لمواد المسѧتوردة والب
طابقة)

ت تقييم الم
(عمليا

.  

E
con

om
y

  
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ت الدولية والمحلية
ظما

دعم المن
  

-
 

ك .
ي حماية المستهل

ت العليا لدور الجهاز ف
دعم الجها

  
-

 
ي تدعم تنفيѧذ 

ت الت
ص من الخدما

طاع الخا
طة بوزارة والق

ت غيرالمرتب
ت والجها

ت الوزارا
طلبا

الادوار 
المكلفين بها

  
-

 
ت محليѧة او 

ѧواء كانѧق س
ي   الاسѧوا

ѧضائع المقلدة المنتشرة ف
ص الب

ك فيما يخ
زيادة ثقافة المستهل

مستورد
 

-
 

طرة النوعيѧѧѧة 
ي للسѧѧѧي

ظѧѧѧام القѧѧѧوم
لاتها (الن

ت تشѧѧѧكي
لاحيا

ѧѧѧص
صѧѧѧة ملزمѧѧѧة بتنفيѧѧѧذ 

ت المخت
طا

السѧѧѧل
ك/ هيئة المنافذ الحدودية / وزارة التجارة..الخ")

"الكمار
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

إ
شكيل

سم الت
  

ص
الفر

  
-

 
ي يم

ѧѧطرة الت
س والسѧѧي

ي للتقيѧѧي
ت الѧѧوزارة الجهѧѧاز المركѧѧز

لا
ت احѧѧد تشѧѧكي

طѧѧوير فعاليѧѧا
ت

كѧѧن تقѧѧديمها 
الكترونياً لمواكبة 

ت خارجية
ق مع جها

ي بالتنسي
طور التكنولوج

الت
.  

-
إ 

عداد موقع لبيع 
ي

ك المركز
ت معتمدة من  البن

ت الكترونياً من قبل شركا
صفا

الموا
.  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  
            

س 
ي للتقيي

الجهاز المركز
سيطرة النوعية

وال
 

-
 

ضѧѧائع المحليѧѧة 
ص المѧѧواد المسѧѧتوردة والب

ѧѧق فح
ѧѧطري

ك عѧѧن 
لامة وحمايѧѧة المسѧѧتهل

ѧѧحة وسѧѧص
ضѧѧمان 

طابقة).
ت تقييم الم

(عمليا
  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي

البيئ
  

-
 

ت العمل
ت المعنية لتسهيل مهما

صادرة من الجها
ت والقوانين ال

القرارا
.  

-
 

ي المسѧؤولة عѧن 
طن

ى الѧو
ى المستو

يعتبر الجهاز الجهة الرسمية الاتحادية الوحيدة عل
إ

صѧدار وتعѧديل 
إو

طبيقهѧѧا و
ت القياسѧѧية العراقيѧѧة ومراقبѧѧة ت

صѧѧفا
عتمѧѧاد الموا

إ
صѧѧة 

ى المحѧѧاكم المخت
ѧѧا الѧѧة مخالفيهѧѧحال

ص ووسم 
وفح

ق 
طروحة بالاسوا

ت الم
س القانونية والمنتجا

ت القيا
ضية وادوا

ت الذهبية والف
صوغا

الم
ضمن قانونه احكاما عقابية

وفقا لاحكام القوانين النافذة ويت
.  

-
 

قانون الجهاز رقم (
٥٤

) لسنة 
١٩٧٩
 

المعدل .
  

-
 

س والمكاييل التجارية رقم (
قانون وسم الموازين والمقايي

٤٢
) لسنة 

١٩٧٨
 

المعدل .
  

-
 

قانو
ت رقم (

صوغا
ن وسم الم

٨٣
) لسنة 

١٩٧٦
 

المعدل 
  

-
 

صناعية رقم (
ج ال

ت الاختراع والنماذ
قانون براءا

٦٥
) لسنة 

١٩٧٠
 

المعدل .
  

-
 

صѧناعية وفقѧا لاحكѧام 
ج ال

ت الاختѧراع والنمѧاذ
صѧة ببѧراءا

طنية الاتحاديѧة المخت
يعتبرالجهاز الجهة الو

قانون 
٦٥
 

لعام 
١٩٧٠
 

المعدل .
 

-
 

ظم الادارة 
لامة الجودة ون

طنية الاتحادية لمنح شهادة الجودة العراقية وع
يعتبر الجهاز الجهة الو

  

L
egal

 
ي

القانون
  

  
ت

التهديدا
  

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

ت الاتحادية. 
طا

ضوع  المنافذ الحدودية لاقليم كردستان للسل
عدم خ

  
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
  

      
ي 

الجهاز المركز
س 

للتقيي
سيطرة النوعية

وال
 

-
 

ت
ض الجها

ي تنفذها بع
ق الت

ت الاغرا
ت وسياسا

صوغا
ضائع المستوردة والم

ى الب
طرة عل

عدم السي
.  

-
 

لاقة  
ت الع

ت ذا
ى المنافذ الحدودية من الجها

طرة عل
ف السي

ضع
  

-
 

ي اللجان الاستشارية
صين عن المشاركة ف

ض المخت
ف بع

عزو
  

-
 

صناعة المحلية
ف ال

ضع
. 

  
-

 
ص 

تأخر الفح
ض الاحيان .

ي بع
ت الزمنية  ف

ت الاختراع وعدم الالتزام بالتوقيتا
لبراءا

  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ك والمنتج والمستورد .
ف ثقافة المستهل

ضع
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ضائع  وأجهزة جديدة 
ظهور ب

ي المتسارع مثل 
طور التكنولوج

عدم إمكانية مواكبة الت
  

T
echn

ology
 

ي
التكنولوج

  
-

 
قلة 

صة مقارن
ضائع  المفحو

الب
ة 

ضة
ضائع المعرو

بالب
.  

E
n

viron
m

en
tal

 
ي

البيئ
  

-
 

ت والقوانين الدولية .
ف مواكبة التشريعا

ضع
  

-
 

ي يعمل بموجبها الجهاز. 
ت الت

ت والقوانين والتعليما
ث التشريعا

ف تحدي
ضع

  
L

egal
 

ي
القانون
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ت

ي وتقنية المعلوما
ي للتطوير الادار

المركز الوطن
  

أولا
 - 

البيئة 
الداخلية

  
ت الربط 

ق أدوا
ف وف

صني
الت

ITPO
SM

O
 

شكيل
سم الت

إ
  

نقاط القوة
  

-
 

صة بالمركز
صدار مجلة للتنمية الادارية والمعلوماتية خا

إ
 

سنويا
. 

-
 

ج 
صѧѧادر الاداريѧѧة والتقنيѧѧة المتاحѧѧة للمسѧѧتفيدين مѧѧن داخѧѧل وخѧѧار

مكتبѧѧة مركزيѧѧة تتѧѧوفر فيهѧѧا الم
المركز.

 
-

 
ي

ق ف
ق وتأريخ عري

طيبة ومركز مرمو
سمعة 

 
ث.

ت والبحو
ب والاستشارا

مجال التدري
 

-
 

صريحة. 
ضمنية ال

ي ونشر المعرفة ال
ثقافة مؤسسية داعمة متمثلة بتبن

 
-

 
ت المحلية والدولية .

ظما
ى المن

ح عل
ي سياسة الانفتا

ت الادارية الحديثة وتبن
طورا

مواكبة الت
 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

                
ي للتطوير 

المركز الوطن
ي وتقنية 

الادار
ت

المعلوما
  

 

-
  

توفر
 

ظمة
الان

 
الالكترونية

 
المؤتمتة

 
صة

الخا
 

بالمالية
 

والموارد
 

البشرية
 

ف
صر

و
 

ب.
روات

  
-

 
ت المركز 

طا
لان  عن نشا

ي للنشر والاع
صل (موقع الكترون

تعد  الوسائل الكترونية للتوا
وفروعه، "

V
ID

IO
 conference

 
صفحة 

ت ، 
" ، تلفون ، انترن

facebook
 

صة بالمركز 
خا

وفروعه.
  

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

لاقة لتسهيل تنفيذ الاعمال 
ت الع

ت ذا
ق مع الجها

التنسي
 

-
 

لائم ...الخ ).
ي م

ظيم
ي ،هيكل ت

ظيف
ف و

ص
ظم إدارية محدثة (تقييم اداء ، و

ن
 

-
 

ظام البديل.
ت، الاقسام ) والعمل بن

ت لرؤساء (المعاون ،الادارا
لاحيا

ص
ض ال

تفوي
 

-
 

ينفѧѧرد
 

المركѧѧز
 

بعمѧѧل
 

ي
ѧѧص

ص
تخ

 
ت 

بمجѧѧالا
ب(البرامج التدريبيѧѧة الحتميѧѧة) وتقѧѧديم المهѧѧام 

التѧѧدري
ت.

ث والدراسا
الاستشارية واعداد البحو

  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ت المستفيدة.
صية المقدمة للعاملين وللجها

ص
ش العمل التدريبية التخ

تنوع البرامج وور
 

-
 

ث 
ѧت البح

ي جلسѧا
ѧاركة فѧي والمش

طѧوير الѧذات
ت الت

طويرية مثل جلسѧا
ش عمل ت

تنفيذ ور
ي 

ѧالعلم
(جلسة الاربعاء البحثية).

 
-

 
ى

لد
 

المركز
 

رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
 

ف
واهدا

 
ضحة

وا
 

ومحددة.
  

-
 

يعتبر
 

المركز
 

الجهة
 

الرسمية
 

الوحيدة
 

المعتمدة
 

ب
بموج

 
ت

التعليما
 

ت
والتشريعا

 
النافѧذة
 

ي
ѧف

 
إعѧداد
 

ف
ص

الو
 

ي
ظيف

الو
 

والهياكل
 

ظيمية
التن

 
ت

لمؤوسسا
 

الدولة.
  

ف
الاهدا

  
O

bjectives
  

  

-
 

توفر عدد من 
الم

ت 
لاكا

ي مجال عملهم
لهم الخبرة والممارسة ف

.  
-

 
توفر عدد من ال

م
ت

لاكا
 

ت الأولية والعليا
كفؤين من حملة الشهادا

. 
Skills

 
ت

المهارا
  

-
 

ص. 
ص

ب التخ
ث وحس

ق عمل لتنفيذ المهام الاستشارية واعداد البحو
لجان ومجاميع وفر

 
-

 
لائمة للمستفيدين. 

صول اليه وبيئة عمل مريحة وم
موقعا جرافيا متميزا يسهل الو

 
-

 
الجهة
 

الرسمية
 

المخولة
 

بتنفيذ
 

ح
لا

ص
الا

 
ي

الادار
 

ب
بموج

 
ج

المنها
 

ي
لاح

ص
الا

 
للورقة
 

ضاء.
البي

 
-

 
توجѧѧѧѧه المركѧѧѧѧѧز

  
ق

ѧѧѧѧѧطبي
لت

 
ت

طلبѧѧѧѧا
مت

  
ظѧѧѧѧѧام

ن
 

ادارة
 

الجѧѧѧѧѧودة
 

ق
ѧѧѧѧѧوف

 
ت

طلبѧѧѧѧا
مت

 
صѧѧѧѧѧفة

الموا
  

IS
O

٩٠٠١:٢٠١٥ 
ي

ف
 

المركز
. 

M
anagem

ent&
 

O
thers

 
النظم الادارية 

ى
الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق أدوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
إ

  

-
 

قلة
 

صادر
الم

 
العلمية
 

صية.
ص

التخ
 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

    
ي للتطوير 

المركز الوطن
ي وتقنية 

الادار
ت

المعلوما
  

 

-
 

ى 
ت ممايؤثر سلبا عل

تقادم الاجهزة التقنية والحاسبا
ب والمهѧام 

ت التѧدري
ت عمليѧا

مخرجا
ث.

الاستشارية والبحو
 

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ي موازنة المركز.
ت المالية ف

صا
صي

قلة التخ
 

-
 

ظهور المراكز التدريبية المنافسة لمهام وعمل المركز.
 

-
 

ي ينفѧذها 
ѧة التѧت التدريبي

ت الخارجيѧة للمشѧاركة بالѧدورا
ف اقبال المشاركين والجها

ضع
المركز.

 

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ي المركѧѧز 
ѧѧوعه فѧѧض

طѧѧة التدريبيѧѧة والمهѧѧام الاستشѧѧارية  المو
ف الخ

ق اهѧѧدا
ѧѧف  تحقي

ضѧѧع
ب وجود مراكز منافسة لعمل المركز.

بسب
 

O
bjectives

  
ف

الاهدا
  

-
 

ت الادارية
ف المستويا

ت بين مختل
ت والمهارا

ي الخبرا
الفجوة المعرفية ف

. 
-

 
طوير 

ت الت
ي منهجيا

صية ف
ص

ص الكوادر التخ
نق

ي .
الادار

 
-

 
ت المدربين .

ب الخارجية لتعزيز قدرا
ص التدري

قلة فر
 

-
 

ي.
طوير الادار

ي للت
طن

ي المركز الو
صيين ف

صا
لاخت

ي ل
قلة الدعم الماد

  

Skills
 

ت
المهارا

  

-
 

ضد /الستائر ...).
ت / المنا

ت التدريبية (الحاسبا
ت القاعا

قدم مستلزما
 

M
anagem

ent&
others

 
النظم 

ى
الادارية الاخر
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
   

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

ص
الفر

  

-
  

ي 
طوير الادار

ح والت
لا

ص
ص الا

ثقة الدولة بالمركز وتكليفه بمهام تخ
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

ي للتطوير 
المركز الوطن

ت
ي وتقنية المعلوما

الادار
  

 
-

 
صة بها 

ي مشاريع وبرامج خا
ي المركز واشراكه ف

ت الدولية ف
ظما

ثقة المن
  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

طة 
ѧѧام وانشѧѧذ مهѧѧي تنفي

ѧѧا فѧѧتعانة بهѧѧالمركز والاسѧѧية بѧѧص
ص

ثقѧѧة اجهѧѧزة الدولѧѧة بѧѧالكوادر التخ
استشارية وتدريبية 

 
-

 
ي

طوير الجهاز الادار
ى تنمية وت

ت الدولة ال
حاجة مؤسسا

 
-

 
ت 

ظم مؤسسا
حاجة مع

ظيمية
ي والهياكل التن

ظيف
ف الو

ص
ظمة الو

ى اعداد ان
البلد ال

  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

تѧѧѧوفير
صѧѧѧة بالا

البرامج التدريبيѧѧѧة الخا
ظمѧѧѧة الالكترونيـــــѧѧѧـة

ن
 

والحوكمѧѧѧة الالكترونيѧѧѧة  لكافѧѧѧة 
ص 

طاعين العام والخا
ت المستفيدة من الق

الجها
   

T
echn

ology
 

ي
التكنولوج

  

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  
-

 
ثقة الدولة 

ت
بخدما

ال 
مركز
 

ي 
طوير الادار

ح والت
لا

ص
ص الا

وتكليفه بمهام تخ
  

L
egal

 
ي

القانون
  

  
ت

التهديدا
  

ق 
اداة الربط وف

P
E

S
T

E
L

(  
  

-
 

طة عمل المركز
ى تنفيذ خ

ك عل
ي موعدها واثر ذل

ت ف
عدم اقرر الموازنا

   
P

olicy
 

ي
س

سيا
ال

  
ي للتطوير 

المركز الوطن
ت

ي وتقنية المعلوما
الادار

  
 

-
 

قلѧة او
 

ت ممѧѧا 
ت الѧѧوزارا

ي موازنѧѧا
ѧѧب ف

ط التѧѧدري
صѧѧودة لنشѧا

ت الماليѧѧة المر
صѧѧا

صي
انعѧѧدام التخ

ب.
ي التدري

ف المشاركة ف
ضع

ي
  

-
 

ص 
طѧوير وانشѧاء العديѧد مѧن المراكѧز وبتѧراخي

ب والت
ي مجѧال التѧدري

ص ف
طاع الخا

دخول الق
من مراكز عالمية

  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ب 
ط التدري

ت الدولة برب
ف التزام مؤسسا

ضع
ي)

ظيف
ج الو

ي  (التدر
ظيف

بالمسار الو
  

S
ocialite

 
ي

الاجتماع
  

-
 

ب .
ى واهمية التدري

ي بجدو
ي الجهاز الادار

ت العليا ف
ف قناعة القيادا

ضع
  

T
echnology

 
ي

التكنولوج
  

-
 

ي ا
ئ ف

طوار
عدم وجود اجهزة 

المركز
  

E
nvironm

ental
 

ي
البيئ

  
-

 
عدم وجود قانون للمركز

 
-

 
ت 

تقادم القوانين  والتشريعا
ي .

طوير الادار
ت الت

ب ومنهجيا
ط التدري

ي تدعم نشا
القانونية الت

 
-

 
ت مماثلѧѧة 

طا
س نشѧѧا

ضѧѧمنا مديريѧѧة باقسѧام تمѧѧار
ي مت

س الخدمѧѧة العامѧة الاتحѧѧاد
ѧѧث مجل

اسѧتحدا
ت

ي وتقنية المعلوما
طوير الادار

ي للت
طن

ومتداخلة مع المركز الو
  

L
egal

 
ي

القانون
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الهيأة العراقية للاعتماد

  
اولا

 - 
البيئة 

الداخلية
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
IT

P
O

S
M

O
 

شكيل
سم الت

ا
  

نقاط القوة
  

- 
لاء

ت للمستفيدين والعم
ي تقديم الخدما

الاستجابة السريعة ف
  

- 
ت المحلية والدولية

ظما
ى المن

ح عل
ي سياسة الانفتا

ت  الادارية الحديثة وتبن
طورا

مواكبة الت
  

- 
ى

ت عل
صال وتبادل المعلوما

ى جيد من الات
مستىو

 
ي

ي  والدول
طن

صعيدين الو
ال

  
- 

ى 
ѧلة علѧص

طابقѧة الحا
ت تقيѧيم الم

ت الكترونية وتحديثها بشكل مستمر لكافѧة جهѧا
توفر قاعدة بيانا

شهادة الاعتماد
 

In
form

ation
's

  
ت)

(المعلوما
  

الهيأة العراقية للاعتماد
  

 

- 
ت الهيѧأة (موقѧع

صѧل مѧع المسѧتفيدين مѧن خѧدما
توفر اكثر من وسيلة الكترونيѧة للتوا

 
ي 

ѧالالكترون
ي 

صل الاجتماع
ي موقع التوا

صفحة الهيأة ف
للوزارة ، 

ك)
س بو

الفي
  

- 
ت الكترونيا

ضيد المعلوما
ب للتن

وجود اجهزة حاسو
  

T
echn

ology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ضوية الكاملة بالـ 
الع

A
R

A
C

 
ي 

ك ف
ضو المشار

والع
IL

A
C

 
-

 
لاقة 

ت الع
ت ذا

ق المستمر مع الجها
التنسي

 
-

 
ت  دولية معتمدة  لادارة عمل الهيأة 

ي  معايير وممارسا
تبن

 
-

 
طابقة

ت تقويم الم
ت الاعتماد  لجها

ي بمنح شهادا
ص

ص
تنفرد الهيأة بعملها التخ

 
صة بعملية الاعتماد

ت الخا
لالية العمل وحيادية القرارا

استق
  

P
rocess

 
ت

العمليا
 

-
 

ى
لد

 
الهيأة
 

رسالة
 

وقيم
 

مؤسسية
 

ف
واهدا

 
صحة

وا
 

ومحددة
.  

-
 

البѧѧرامج
 

ش
وور

 
العمѧѧل
 

التدريبيѧѧة
 

المقدمѧѧة
 

للعѧѧاملين
 

داخѧѧل
 

الѧѧوزارة
 

ت
وللجهѧѧا

 
الخارجيѧѧة
 

المستفيدة
 

من
 

ت
خدما

 
الاعتماد

  
-

 
تعتبر

 
الهيأة
 

الجهة
 

طنية
الو

 
الرسمية
 

الوحيدة
 

عن
 

منح
 

ت
شهادا

 
الاعتماد

  
-

 
انسجام
 

عمل
 

الهيأة
 

مع
 

ت
توجها

 
طة

خ
 

التنمية
 

طنية
الو

 
ف

واهدا
 

التنمية
 

المستدامة
  

  
O

b
jectives

 
ف

الاهدا
  

  

-
 

ي مجال عملهم
ظفين لهم الخبرة والممارسة ف

توفر عدد من المو
  

ت 
ى شѧهادا

ѧلين علѧص
ت الأوليѧة والعليѧا وحا

ظفين كفؤين من حملѧة الشѧهادا
توفر عدد من المو

ي العمل
ص ف

ص
عالمية بمجال التخ

 
S

k
ills

 
ت

المهارا
  

-
 

ص 
ص

ب التخ
ق عمل ميدانية ومكتبية حس

لجان ومجاميع وفر
 

M
an

agem
ent&

 
O

th
ers

 
ى

النظم الادارية الاخر
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ف
ضع

نقاط ال
  

ت الربط 
ق ادوا

ف وف
صني

الت
ITPO

SM
O

 
شكيل

سم الت
ا

  

-
 

ك 
ѧي وذل

ضوية الاعتماد الدول
ى ع

صلة عل
ت الخارجية الحا

ق مع الجها
ي عملية التنسي

ف ف
ضع

ت التفاهم.
لال مذكرا

ت من خ
ت وتبادل الخبرا

ت واقامة الدورا
ى اجراء الزيارا

للحاجة ال
 

Inform
ation's

  
ت)

(المعلوما
  

  

    
الهيأة العراقية للاعتماد

  
 

-
 

تكنولوجيا غير حديثة.
 

-
 

ص بالهيأة
ي خا

عدم وجود موقع الكترون
 

-
 

ت الاعتماد
صة لادارة ملفا

ص
ت متخ

ظمة الكترونية لادارة ملفا
عدم وجود ان

 
ص بالهيأة

ت خا
ت  انترني

عدم وجود مزود خدما
 

Technology
 

ي
التكنولوج

  

-
 

ب مع نوع وحجم العمل 
ي لا يتناس

ظم
الهيكل التن

 
-

 
لاعتماد

ى تعديل القانون الهياة العراقية ل
صادقة عل

ص الم
ت عمل معقدة فيمل يخ

إجراءا
 

- 
ضمن جميع خدماتها.

ي تقدمها الهيأة لاتت
ت الت

ت استيفاء الرسوم عن الخدما
تعليما

 
P

rocess
 

ت
العمليا

 

-
 

ت 
ي فعاليѧا

قلة المشاركة الدولية ف
ي مجѧال الاعتمѧاد 

ѧة فѧص
ت الدوليѧة والاقليميѧة المخت

ظمѧا
المن

ش عمل ).
ت ، وور

ت ،مؤتمرا
(اجتماعا

 
O

bjectives
 

ف
الاهدا

  

-
 

ظ بهم. 
ظفين والاحتفا

ب المو
طا

ى إستق
ف القدرة عل

ضع
 

-
  

ي الهيأة من مبالغ الدعم.
صة لمنتسب

ص
طاردة  للعاملين لقلة الحوافز المخ

جهة 
 

-
 

ت التقيѧيم  
طر ( الكيميائية والبايولوجية والاشعاعية ) اثناء القيام بزيѧار

ظفين للمخا
ض المو

تعر
الموقعية 

 
-

 
ت.

ي الدائرة لتعزيز الخبرا
ظف

قلة الدعم لمو
 

-
 

ى زخم العمل.
ك قياسا عل

لا
قلة الم

  

 Skills 
 

ت
المهارا

  

-
 

صة للهياة للممارسة اعمالها بحيادية 
ص

عدم وجود بناية مستقلة مخ
ت 

ت والمارسا
طلبا

وفقا للمت
الدولية.

 

M
anagem

ent&
 

O
thers

 
النظم الادارية 

ى
الاخر
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ثانياً 

 - 
البيئة 

الخارجية
  

أ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

ص
الفر

  
-

 
ت 

ظمѧا
طѧة بѧوزارة والمن

ت غيѧر المرتب
ت والجهѧا

ظѧا
ت والمحاف

التعامل مع كافѧة الѧوزارا
ف 

ت الدولية ومختل
والوكالا

ت
طاعا

الق
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

      
الهيأة العراقية للاعتماد

  
 

-
 

ت تفاهم مع 
عقد مذكرا

أ
جهزة 
إ

عتماد 
آ

ى
خر

.  
-

 
ى 

ى ال
زيادة أجورالمنافسين أد

إ
صالح الـ

لاء ل
ب العم

طا
ستق

 
IQ

A
S

 .
  

-
 

طويروتحسѧين عمѧل الѧـ
ي ت

ѧاعد فѧص س
طѧاع الخѧا

ت الق
س بين مختبѧرا

زيادة التناف
IQ

A
S

 
مѧن 

لال 
خ

إ
عتمادها
. 

  
-

 
ى

ضمام ال
الان

 
ب الكѧوادر 

ت وتѧدري
ت التفѧاهم (لتبѧادل الخبѧرا

ت الدولية وتفعيل مѧذكرا
ظما

المن
وتوفير الاجهزة الحديثة)
.  

E
con

om
y

 
ي

صاد
الاقت

 

-
 

ت)
ت والهيئا

ت والاتحادا
ي (النقابا

ت المجتمع المدن
سا

س
وجود مؤ

  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  

- 
ت الهيأة (موقع  

صل مع المستفيدين من خدما
توفر اكثر من وسيلة الكترونية للتوا

  
   

ي 
صل الاجتماع

ي موقع التوا
صفحة الهيأة ف

ي للوزارة ، 
الالكترون

ك)
س بو

الفي
  

- 
ت الكترونيا

ضيد المعلوما
ب للتن

وجود اجهزة حاسو
  

T
echn

ology
 

ي
التكنولوج

  

- 
ق 

ي العرا
سليمة ف

ى البيئة ال
ى بالحافظ عل

ت تعن
سا

س
وجود مؤ

  

- 
ي

ت التغيير البيئ
ستويا

س م
سؤولة عن قيا

ت م
سا

س
وجود مؤ

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

قانون
 

الهياة
 

العراقية
 

لاعتماد
ل

 
رقم
 

٧٨
 

لسنة
 

٢٠١٧
  

-
 

ضوية
الع

 
الكاملة
 

بالـ
 

A
R

A
C

 
ضو

والع
 

ك
المشار

 
ي

ف
 

IL
A

C
.  

L
egal

 
ي

القانون
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ت

التهديدا
  

إ
ق 

داة الربط وف
P

E
S

T
E

L
(  

شكيل
سم الت

إ
  

-
 

لامركزية
التحول نحو ال

 .
  

P
olicy

 
ي

س
سيا

ال
  

الهيأة العراقية للاعتماد
  

 

-
 

لازمة
ت ال

صا
صي

ي وعدم توفر التخ
صاد

ضع الاقت
الو

. 
-

 
ي .

ى التمويل الذات
التحول ال

  
E

con
om

y
 

ي
صاد

الاقت
 

-
 

ي الاعتماد
ى متلق

الثقافة السلببية لد
 .

  
S

ocialite
 

ي
الاجتماع

  
-

 
عدم 
إ

ي المتسارع 
طور التكنولوج

مكانية مواكبة الت
. 

-
 

تكنولوجيا غير حديثة.
 

-
 

ص بالهيأة
ي خا

عدم وجود موقع الكترون
 

-
 

ت الاعتماد
صة لادارة ملفا

ص
ت متخ

ظمة الكترونية لادارة ملفا
عدم وجود ان

 
ص بالهيأة

ت خا
ت  انترني

عدم وجود مزود خدما
  

T
echn

ology
 

ي
التقن

  

-
 

زيادة 
ي

ث البيئ
التلو

  
E

n
viron

m
en

tal
 

ي
البيئ

  

-
 

طابقѧѧة باخѧѧذ شѧѧهادة 
ت تقيѧѧيم الم

صѧѧة بѧѧالزام جهѧѧا
ت الخا

ي تشѧѧريع القѧѧانون والتعليمѧѧا
ѧѧف ف

ضѧѧع
الاعتماد
. 

-
 

ى قوانين البلـــد .
طرأ عل

ي ت
ت الت

كثرة التغييرا
  

L
egal

 
ي

القانون
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