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�����è�.�n�����ø�0�F�î�ï�����u�þ�2�3�þ�ï�����è�	�þ�¶�����” �ÿ�	�����>�î�¶���-�f�Ñ�Â�¶��
�u�Ñ�¿�ï�����-���u�—�3�ÿ���*�–�Ò�	���þ�ï�*�Ÿ�	�c���*�H�s���0�Y���*�Ž�î�O
�s���d�����*�ÿ�0�•�u�þ�ï�����s���.�d�n���.���*�N�ï�	�µ�þ�ï�����-�	�F�ï���.���*�ï�	�«�$�ï���.
�-�	�Ò�p�µ�ï���.���-�	�6�µ�$�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���f�F�Ž�ï�����*�Ž�î�N�ï��
�ø�v�	�Y���s�0�0�Ø�f�ï�����g�	�0�•�q�����ü�F�î�µ�0�ï�����(�s���v�.���D�À���*�F�À�	�Ñ�6�ï��
�� �F�Ž�X�ï�����f�$�¶���s�	�þ�¶���s�0�0�Ø�f�ï�����>�ï�0�2���	�þ�Ä�F�À���H�u���	�¬���u�Ò�	�&
�Î���s�.�q���.���-�	�—�	�Ñ���ï�����-�x�Ø�s���g�����H�*�Ž�î�N�ï�����s�u�Ñ�ÿ���ø�	���ÿ
�-�n�f�µ�þ�ï���*�F�µ�Ò���0�ï�����-�	���	�F�$�ï�����ì �F�î�X�2���>�î�¶���*�F�6�X�$�ï��
� �́§�.���D�À���ü���Ž�2���*�F�þ�î�¶���:�1�s���U�u�¬�.���H�Î���u�µ�ï�����D�À���u�Ñ�¿�ï��
�(�f�F�Ž�ï�����*�Ž�î�N�ï�����D�À���Ó�s�	�—�����*�ÿ���f�0�Ž�ÿ���-�	�N�ï�	�µ�ÿ
�f�$�¶���	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ
���.�3�–�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ�����f�F�Ž�ï���.�����d�0�þ�Y���ü�H�u�Ö�ï��
�D�ž�Ò���g�	�0�•�n�������	�ž�Y�p�ï���@�x�Ø�u�þ�ï�����v�	���N�ï�����D�À���*�F���¿�ï��
�5�X�$�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï���.�1�s���U�	�0�¿�ï�������f�$�¶
�Œ�F�þ�c���>���$�ï���(�s�0�0�Ø�f�ï�������ü�F�î�µ�0�ï�����(�s���v�.���D�À���u�H�0�«�0�ï���.
�(�s���d�t�����ø�	�¶���u�H�f�ÿ���f�F�Ž�ï������ �¶���p�¦ �À���@�f���ÿ
�H�u�Ñ�¿�ï������ �ÿ���¾�F�¿�b�0�ï�����*�F�N�F�2���u�0�•�n���*�H�i�F�¿���0�ï��

�� �F�Ž�Y���ì �F�¶�	�þ�•�����f�H�3�ÿ���ˆ �f�����þ�ï��

�-�	�H�f�X�0�ï�����ì �H�0�X�0�ï���>�µ�Ž�2���*�F�þ�î�¶���*�H�1�u�&
�*�ÿ���f�0�Ž�ÿ���*�H�0�þ���2���˜ �u�À���>�ï�����*�H�d�	�ž�0�Ò�n��
�D�þ�î�µ�ï�����u�þ�2�3�þ�ï�����è�	�þ�¶�����d���f�º�&���D�À���/ �Ñ�î�«����
�H�u�Ñ�¿�ï���.���*�ï�	�«�$�ï�����D�2�u���	�±���*�N�ï�	�µ�þ�ï�����è�.�q��
� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.�����0�þ�°�����@�i�ï��
�/ �X�2���D�þ�î�µ�ï�����5�X�$�ï���.���D�ï�	�µ�ï�����ü�F�î�µ�0�ï�����(�s���v�.
�0�X���������-�	�•�	�F�Ž�ï���.���*�À�u�µ�þ�ï�����ì �ÿ�	�Ö�2�;���s�	�µ�—
�>�î�¶���H�:���u�8�q����� �́��ž�2���*�ÿ���f�0�Ž�ÿ�.���*�ï�d�	�¶���è�0�î�Y
�� �ÿ���*�µ�•���.���*�Ø�s�	�–�ÿ���u�þ�2�3�þ�ï�����f���—�0�:�f�ÿ
�� �¶���� �F�î�6�þ�ÿ�.���� �F�F�þ�H�d�	�Ø���.���d�	�ž�0�Ò���������u�$�c
�*�–�Ò�	���þ�ï�� �*�F���µ�þ�ï���� �*�F�ï�.�f�ï���� �-�	�þ�°���þ�ï��
�u�Ñ�¿�ï�����D�2�u���	�°�ï���*�N�ï�	�µ�ÿ���-�	�F�ï���.���-���u�—�3�ÿ
�� �ÿ���*�F�î�þ�¶�.���*�H�s�i�O���è�0�î�Y��� �́§�.�.���*�ï�	�«�$�ï���.
�-�	�O�	�F�0�Y�	�&���ü�F�î�µ�0�ï�����-�	�O�u�b�ÿ���ª�&�s���ì �O��
�ü�F�°���2���ü�2���5�F�Y���H�*�F�Ñ�F�Ñ�X�ï�����ì �þ�µ�ï�����Î�0�•
�*�–�Ò�	���þ�ï���*�H�s���0�X�ï�����-�	�Ž�î�N�ï������ �ÿ���d�f�¶
�*�F�þ�H�d�	�Ø�n�����-�	�•���s�f�ï���.���3�0�X�$�ï������ �ÿ���*�ÿ�x�Y
�� �F�ï�	�0�0�ÿ���� �F�ÿ�0�H�����u�þ�2�3�þ�ï�����  ���u�»�n���(�f�µ�þ�ï��
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���d�f�µ�ï�������i�����D�À�����u�Ò��

�(�s���v�.��� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&�.���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.����������������
�ü�°���2���D�þ�î�µ�ï�����5�X�$�ï���.���D�ï�	�µ�ï�����ü�F�î�µ�0�ï��

�D�2�u���	�±���*�N�ï�	�µ�þ�ï���è�.�q�����D�þ�î�µ�ï�����u�þ�2�3�þ�ï��
���u�Ñ�¿�ï���.���*�ï�	�«�$�ï��

�D���¬�0�ï�����u�H�u�Ñ�0�ï�����Ð�î�«�2���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.
�Î���u�µ�ï�����D�À���@�u�–�$�ï�����è�	�þ�ï�����ˆ ���u�ï���è�.�q��

�*�ÿ�f�b�ï�����Œ�î�N�ÿ�.���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d
�(���	�¿�Ø���x�H�x�µ�2���-�	�F�ï�������	�6�X�$�H���@�d�	�X�2�n��

�D�ÿ�0�Ö�X�ï�����¾�F�±�0�0�ï��

�D�À���(���u�þ�ï�����	�H�	�¦ �Ò���K�	�ÿ�d�����ì �F�ï�d���d���f�¶�����*���N�ï
�è�.�n�����	���¶�	�þ�0�O�����f�Ñ�µ�2���*�ÿ�	�µ�ï�����-�	�•�	�F�Ž�ï��

�	�¾�H�d�	�—�u�0�•�����	
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�î�F�ï�d���Ð�î�«�2���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.

�D�À���è�	�¿�¬�s�ï���*�F�Ž�¿���ï�����*�X�ž�ï�����x�H�x�µ�0�ï
���-�	�¶���x���ï������ �ÿ���*�O�s�	�b�ï�����Ð�¬�	���þ�ï��

���	�þ�Â�¶���*���«�î�•���s�.�x�H���D�Ò���u�¶���D�ÿ�0�Ö�Y���f�À�.
�*�H�	�þ�X�ï�����è�	�N�ÿ���D�À�����.�	�µ�0�ï�����x�H�x�µ�0�ï

�*�F�¶�	�þ�0�O�n��

�(�s�	�H�v���D�À���Ó�s�	�–�H���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���� �ÿ���f�À�.
�>�î�¶���²�p�¬�p�ï���	�F�Ñ�H�u�À�����! �0���O���>�ï�����*�F�•���s�d

�*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�q�����M�ÿ���u�&���! �s�	�N�2
�-�n�0�X�0�ï�����5�X�$�2���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.

���	���$�ï���ì �þ�¶���*�—�s�.���� �þ�§���*�F�À���u�»�0�þ�H�f�ï��
���*�F�î�$�Ñ�0�Ž�þ�ï�����-�	���0�H�s�	���F�Ž�ï��

���¶�	�þ�0�O�����f�Ñ�µ�H���*�F�þ���0�ï���.�����	�Ö�Ž�ï�����Ð�H�u�À
�u�–�¶���D���	�6�ï��

�Q�†� �T�ï�;�§�þ�Y�����Q�‡�í�	�%�· �Y�����O�ï�. ���þ��
�����*�F���	�Ö�Ž�ï�����*�F�¶�0�0�ï���.���ø�p�¶�n�����*�$�µ�—, H
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�*�F�—�	�Ñ�����*�Ž�î�O���u�þ�2�3�þ�ï�����è�	�þ�¶�����-�f���—���	�þ�Ø����������������������������������������������������������������
�D�À���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���-�	�H�f�X�2�.��� �́Ò���.�;�������0���µ�&���*�µ�•�0�ÿ
�� �F�6�Y�	�$�ï���.���� �F�F�þ�H�d�	�Ø�n������ �ÿ���*�$�b�����/ �þ�§���Î���u�µ�ï��
�˜ �	�b�ï�����²�	�«�Ñ�ï���.���*�F�ÿ�0�Ö�X�ï�����-�	���N�ï�����D�î�6�þ�ÿ�.
�-�	�H�0�ï�.�����f�H�f�X�2�.���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•��� �́Ò���.���ì �F�î�X�2���¼�f���&
�˜ �u�À���x�H�x�µ�0�ï���*�ÿ�v�p�ï�����-�	�•�	�F�Ž�ï���.���U�p�Ÿ�t��
�������*�Ž�î�N�ï�����Œ�F�Q�s���f�Ø�����Î�	�F�Ž�ï�������i�����D�À�.�����ì �F�º�–�0�ï��
�*�H�d�	�ž�0�Ò�n�����-�	�•�	�F�Ž�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���f�F�Ž�ï��
�U�	�$�Ÿ���s�0�0�Ø�f�ï�����H�ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���D�À���*�F�ï�	�þ�ï���.
�-�	�H�f�X�0�ï�����œ�F�b�–�2���*�F�þ�������>�î�¶�����s�0�ž���ÿ���@�f���O
�H�Î���u�µ�ï�����D�À���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•�����O���0�2���D�0�ï�����*�F�î�Ö�F���ï��
�*�î�ÿ�	�Ö�0�ÿ���-�	�•�	�F�•���D���$�2���(�s�.�u�§���>�î�¶��
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���d�f�–�ÿ

�0�X�����è�0�X�0�ï�����ü�¶�d�.���ì �þ�µ�ï�����˜ �u�À���x�H�x�µ�2���D�À���ü���Ž�2
�” �Ò�	���.�� ���*�ÿ���f�0�•���.�� �*�F�O�	�0������ �u�6�Ø���� �d�	�ž�0�Ò��
�� �ÿ���H�*�F�•�	�•�q�����s�.�	�X�þ�ï������ �ÿ��

�¾
���d�f�¶�����0�Ø�s�	�–�þ�ï��

�� �F�&���-���s�	���þ�ï�����(�0�N�À�.���H�*�ï�	�«�$�ï�����-�n�f�µ�ÿ���	���v�u�&��
�¾
�p�¦ �À���H�ì�þ�µ�ï�����Î�0�•���-�	�O�	�F�0�Y���.���ü�F�î�µ�0�ï�����-�	�O�u�b�ÿ
�H�ì�þ�µ�ï�����˜ �u�À���Ð�î�c���D�À���˜ �	�b�ï�����²�	�«�Ñ�ï�����s�.�d���� �¶
�x�F�¿�X�2�.�� �*�F�µ�H�u�–�0�ï���� �*�O�F�$�ï���� �U�p�Ÿ���� �*�F�þ�����.
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ثُ

ط��تبح طي خ ­��œ‘�‹�“���‘�لت
ي�� �/�ï�ù�)�‘���ª�4�8�*�)�����-�õ�ê�-�)�‘���©�ï�-�� �‘���. �-�� ���(�-�� �)�‘���Ÿ ��� 

�u�þ�2�3�þ�ï�����è�	�þ�¶������ �þ�§���*�H�s���0�Y���*�Ž�î�O���/ �ž�ž
�Â
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�D���	�6�ï�����ø�0�F�ï�����D�À���¹�·�¹�½���ø�	�µ�ï���è�.�q�����D�þ�î�µ�ï��
�-�n�0�X�0�ï������ �F�&���*�î�ÿ�	�µ�ï�����:�0�Ñ�ï�����¾�î�ÿ���*�–�Ò�	���þ�ï
�u�F�À�0�2�.�� �*�F�¶�	�þ�0�O�n���� �-���u�F�º�0�Â�þ�ï���.�� �*�H�d�	�ž�0�Ò�n��
�*�Ø�s�	�–�ÿ���*�Ž�î�N�ï�����-�f���—���f�Ò�.�����H�ì�þ�µ�ï�����˜ �u�À
�H�� �F�F���¬�0�ï���������u�$�b�ï���.���H�� �F�F�þ�H�d�	�Ø�q������ �ÿ���*�µ�•���.
�ü�F�î�µ�0�ï���.���ª�F�«�b�0�ï�����D�2�s���v�.���� �ÿ���� �F�ï�.�3�Ž�þ�ï���.
�*�¬�s�	�c���*�»�	�F�Ÿ���¼�f���&���H�D�þ�î�µ�ï�����5�X�$�ï���.���D�ï�	�µ�ï��
�ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���-���s�0�«�2���#�Ø���0�2���*�F�þ�î�¶���Ð�H�u�¬
�d�0�$�¶���D�ž�Ò���s�0�0�Ø�f�ï�����*�Ž�î�N�ï�����s���d�����H�D�Ò���u�µ�ï��
�(�s���v�.���D�À��

�¾
�	�H�s�	�–�0�•����

�¾
�	�F���¬�.��

�¾
���u�F�$�c�����0�¿�ž�&���H�@�u�&�	�N�ï��

�ü�•�	�Ò���	�«�¶���u�ÿ�	�•���s�0�0�Ø�f�ï�����>�ï�0�2���	�þ�Ä�F�À���H�ª�F�«�b�0�ï��
���*�Ž�î�N�ï�����s�u�Ñ�ÿ���ø�	���ÿ

�3�D�J�H����

��­�‘�قع��­�تحديا”���سو§���‘�لعمل��ضمن
ثُ
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�-�	�•�	�F�Ž�ï���.���ª�«�b�ï�����s�.�d�$�������0���µ�&�����*�ž�ž�b�0�ÿ���*�Ž�î�O���-�f�Ñ�¶
�ì�F�î�Ñ�2���D�À���ü�F�î�µ�0�ï�����s�.�d�.���H�*�ï�	�«�$�ï���.���u�Ñ�¿�ï�����*�N�ï�	�µ�ÿ���D�À���*�H�0�þ���0�ï��
�g�	�0�•�q�����*�Ž�î�N�ï�����ˆ ���u�2���H�#�ì�þ�µ�ï�����Î�0�•�.���-�	�O�u�b�þ�ï������ �F�&���(�0�N�¿�ï��
�*�Ž�î�N�ï�����*�H�s�u�Ñ�ÿ���>�ï�0�2���	�þ�F�À���H�W�ï�	�Ÿ���s�	�$�N�ï�����f�$�¶���W�ï�	�Ÿ���s�0�0�Ø�f�ï��
�ü�H�f�Ñ�2���*�Ž�î�N�ï�����-�f���—�.���H�s�	�$�N�ï�����f�$�¶���f�þ�Y�����ˆ �	�$�µ�ï�����s�0�0�Ø�f�ï��
�	�H�	�¦ �Ò���/ �ï�.�	���2���D�0�ï�����*�ž�ž�b�0�þ�ï�����*�F�þ�î�µ�ï�����3�0�X�$�ï������ �ÿ���*�¶�0�þ�N�ÿ
�� �F�&���ì �ÿ�	�Ö�0�ï�����x�H�x�µ�2���ì �$�•�.���H�ü�F�î�µ�0�ï���.���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•�.���*�F�þ���0�ï��

���*�H�d�	�ž�0�Ò�n�����-�	�¶�	�«�Ñ�ï���.���*�F�þ�H�d�	�Ø�q�����-�	�Ž�•�3�þ�ï��
�� �F�&���*�¦ �F�¿�0�Ž�ÿ�� �*�F�þ�î�¶�� �-�	�—�	�Ñ���� �*�Ž�î�N�ï���� �-�f���—�.
�-�	�•�	�F�Ž�ï�����u�H�0�«�2���*�F�þ�������>�î�¶���-�x�Ø�s���H�s�0�¦ �X�ï���.���� �F�6�Y�	�$�ï��
�D�ï�	�µ�ï�����ü�F�î�µ�0�ï�����-�	�Ž�•�3�ÿ���� �F�&���ì �ÿ�	�Ö�0�ï�����x�H�x�µ�2�.���*�H�0�þ���0�ï��
�f�X�î�ï���*�F���¬�0�ï�����d�0���N�ï�����ü�¶�d���D�À���ü���Ž�H���	�þ�&���H�ì�þ�µ�ï�����Î�0�•�.

�Î���u�µ�ï�����D�À���*�ï�	�«�$�ï���.���u�Ñ�¿�ï������ �ÿ

��لسياسا-�����لتنموية��.������s�.�dلتعليم��في��معالجة����لبطالة��.���لفقر
���ÿ���*���O���.���D�À	��–�Ò	��þ�¶�����-	��6�ï�����ø�0�F�î�ï���u�þ�2�3�þ�ï�����è	���ي

جلسه��علمية��تبحث��في����لتحليل��
��لاستر��تيجي��للجذ.������sلبنيوية��للفقر

�Îر���µ�ï�����D�À���*�ï�	�«�$�ï���.

�*�ï�	�«�$�ï�����*�N�ï�	�µ�þ�ï���è�.�q�����D�þ�î�µ�ï�����u�þ�2�3�þ�ï�����-�	�F�ï�	�µ�À���� �þ�§
�*�F�þ�î�¶���*�Ž�î�O���H�D���	�6�ï�����ø�0�F�î�ï�����H�¹�·�¹�½���ø�	�µ�ï���Î���u�µ�ï�����D�À���u�Ñ�¿�ï���.
�u�Ñ�¿�î�ï���*�H�0�F���$�ï�����s�.�i�N�î�ï���D�N�F�2���u�0�•�n�����ì �F�î�X�0�ï���$�������0���µ�&
�����u�þ�¶���f�ï�	�c���s�0�0�Ø�f�ï�����*�Ž�î�N�ï�����ˆ ���u�2���H���#�Î���u�µ�ï�����D�À���*�ï�	�«�$�ï���.
�ì �À�	�»���� �Ž�Y���s�0�0�Ø�f�ï�����*�Ž�î�N�ï�����*�H�s�u�Ñ�ÿ���>�ï�0�2���	�þ�F�À���H�D�î�¶
�� �F�F�þ�H�d�	�Ø�q���.�� �� �F�6�Y�	�$�ï���� �� �ÿ�� �d�f�¶�� �*�Ø�s�	�–�þ�&�� �H�� �Ž�Y
�>�î�¶���*�Ž�î�N�ï�����ø�	�0�c���D�À�����0�Ø�s�	�–�þ�ï����� �́þ�O�����f�Ò�.���� �F�ž�0�b�þ�ï���.
�-�	�•�	�F�Ž�ï�����D�À���*�î�ÿ�	�—���(�s�0�8���#�î�«�0�2���*�ï�	�«�$�ï���.���u�Ñ�¿�ï�����*���O���0�ÿ������

�����*�F�þ�F�î�µ�0�ï���.���*�H�d�	�ž�0�Ò�n��
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�E�H���I�E�E�! �N�P�Q���H�P�W���J�R �3�D�J�H����

�ˆ ���u�ï���è�.�q�����D���¬�0�ï�����u�H�u�Ñ�0�ï�����ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���/ �Ñ�î�¬����
�ì �þ�¶���*�—�s�.���è�p�c���Õ�ï�g�.���H�Î���u�µ�ï�����D�À���@�u�–�$�ï�����è�	�þ�ï��
�(�u�Q���d���	���0�þ

�Ä
�°������ �F�ï�	�0�0�ÿ���� �F�ÿ�0�F�ï���-�u�þ�0�•�����*�µ�Ä�•�0�ÿ

�ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���ì �F�Ø�.���f�F�Ž�ï�����è�	�Ò�.���H�*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï��
�Î�p�¬�����������H���	���0�O���d�	�þ�Y���u���	�ÿ���s�0�0�Ø�f�ï�����*�F���¿�ï�������.�3�–�î�ï
�s�	�Ž�ÿ�� �D�À�� �*�H�s�0�X�ÿ�� �*�«�X�ÿ�� �ì

�Ä
�6�þ�H�� �u�H�u�Ñ�0�ï���� ���i��

�ì �ÿ�	�—���D���¬�.���u�H�u�Ñ�2���è�.���������0�Ø���H�@�0�þ���0�ï�����ª�F�«�b�0�ï��
�ø�0�•�0�þ�ï���.���H�Î���u�µ�ï�����D�À���@�u�–�$�ï�����è�	�þ�ï�����ˆ ���s��� �́Ò���.���è�.�	���0�H

���;�*�F�þ���0�ï���.���� �F�Ž�X�0�î�ï���˜ �u�À�.���-�	�H�f�X�2�:���m�&
�H�*�Ò�f�&���D���¬�0�ï����� �́Ò���0�ï�����Œ�Ö�µ�H���u�H�u�Ñ�0�ï�����������W�§�.���.
�H�(�	�F�X�ï�����(�s�.�d���ì �c�f�ÿ���Ð�À�.���*�H�0�þ���0�ï�����-�	�¶�	�«�Ñ�ï�����M�ï�	�µ�H�.
�ì �F�î�X�2�.���H�¾�µ�¦ �ï���.���(�0�Ñ�ï������ �ÿ�	�Ö�ÿ���œ�F�b�–�2���è�p�c���� �ÿ
�*�F�î�$�Ñ�0�Ž�þ�ï�����˜ �u�¿�ï�����¼���u�–�0�•���.���H�(�f�Q�	�Ž�ï�����-�	���	�N�2�n��

���*�î�$�Ñ�þ�ï�����*�î�Y�u�þ�î�ï���@�0�þ���0�ï�����s�	�Ž�þ�ï�����ü�•�u�0�•���D�0�ï��

�0�X�����-���s�	�þ�6�0�•�n�������F�O�0�2���������>�ï�����ì �F�Ø�0�ï�����f�F�Ž�ï�����s�	�—���.
���	�þ�§�.���H�*�F�X�ž�ï�����*�H�	�¶�u�ï�����x�H�x�µ�2�.���H�*�H�i�º�0�ï������ �F�Ž�X�2
�Ð�î�c�.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����u�F�À�0�2�.���H�(�d�0�O���@�g���ü�F�î�µ�2
�¾
�	�F�•�	�•����

�¾
�	�¬�u�—���f�µ�Â�H���H�-���s�	���þ�ï�����u�H�0�«�2�.���H�ì�þ�µ�ï�����˜ �u�À

�¾
���s�	���d�v���� �u�6�Ø���� �-�	�µ�þ�0�N�ÿ�� ���	���&�.�� �u�Ñ�¿�ï���� �� �ÿ�� �f�X�î�ï
�*�Ø���u�–�ï�	�&�� �v���x�0�¶�n���� �� �¶��

�¾
�	�&�u�µ�ÿ�� �H�*�ÿ���f�0�•���.

�	���x�H�x�µ�2���>�ï�����(�0�¶�f�ï���.���H�D�ï�.�f�ï�����Õ���$�ï����� �́ÿ���*�F�N�F�2���u�0�•�n��
�u�F�b�Ž�2�.���*�H�0�þ���0�ï�����-�	�H�0�ï�.�q�������F�O�0�2���D�À���ü���Ž�H���	�þ�&
�M�0���ÿ���@�u�–�&���è�	�ÿ���ˆ ���s�����	���$�ï���*�F�À���u�»�0�þ�H�f�ï�����f�Q���0�µ�ï��

���ì ���3�ÿ�.

�D�À���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����u�H�u�Ñ�0�ï��
�¾
�	�§�u�¶���*�—�s�0�ï�����/ ���þ�¦ �2�.

�u�H�f�ÿ�����ÿ
�Ä
�f�Ò���H�	�F�Ñ�H�u�À�����è�	�þ�—�.���ª�•�.�q�����Î�u�–�ï�����*�Ñ�«���ÿ

���	�Ž�»���f�F�Ž�ï�����D�ï�.�f�ï�����Õ���$�ï�����D�À���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����M�ÿ���u�&
�H�*�F�À���u�»�0�þ�H�f�ï�����-�n�0�X�0�ï�����u�F�8���2�����F�À���  �u�µ�0�•�����H�*�O�0�b�ï��
�è�	�þ�ï�����ˆ ���s���>�î�¶���D�O�0�ï�0���Ö�0�ï�����è�0�X�0�ï���.���H�_�	���þ�ï�����u�F�º�2�.
�*���O���0�þ�ï���*���Ö�þ�þ�ï�����-�	�•�	�F�Ž�ï���.���H�*�Ñ�«���þ�ï�����D�À���@�u�–�$�ï��

���-�	�H�f�X�0�ï�������i��
�è�	�þ�ï�����ˆ ���u�ï���D���¬�0�ï�����u�H�u�Ñ�0�ï�����Î�p�¬�����*�—�s�0�ï�����-�f���—���	�þ�Ø
�(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï�������0�ÿ

�Ä
�f�Ò���@�i�ï�����H�Î���u�µ�ï�����D�À���@�u�–�$�ï��

�H�@�.���u�ï�����ü�H�u�Ö�ï�����f�$�¶���	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï��
�-�	�&�s�	�Ñ�ÿ���D�À��

�¾
�	�F�¶�0����

�¾
�n�0�X�2���Œ�Ö�µ�H���u�H�u�Ñ�0�ï�����������(�f�Ø�3�ÿ

�-�	�•�	�F�Ž�ï�����*�ÿ�����0�ÿ���è�p�c���� �ÿ���H�@�0�þ���0�ï�����ª�F�«�b�0�ï��
�x�F�Ø�u�0�ï���.���H�D�¶�	�þ�0�O�n�����s�	�þ�6�0�•�n�����(���	�¿�Ø���x�H�x�µ�2�.���H�*�ÿ�	�µ�ï��

���(�	�F�X�ï�����(�s�.�d���M�����ÿ���Ð�À�.�����	�Ž���t�����D�À���s�	�þ�6�0�•�n�����>�î�¶

�H�(�x���O�q�������	�•�1�s�.���-���s���v�0�ï�������p�Ø�.���� �ÿ���d�f�¶���*�—�s�0�ï�����D�À���Ó�s�	�—
�-�	�Ž�•�3�þ�ï���.���-���s���v�0�ï������ �¶���� �F�î�6�þ�ÿ�.���H�� �F�ÿ�	�¶���� �H�u�H�f�ÿ�.
�-�	�þ�°���þ�ï���.���D�ï�.�f�ï�����Õ���$�ï�����D�î�6�þ�ÿ���#���	�O���>�ï�����H�*�F���µ�þ�ï��
���*�Ò�p�µ�ï�����-���g���-�	���N�ï���.���D���f�þ�ï����� �́þ�0�N�þ�ï�����-�	�þ�°���ÿ�.���*�F�ï�.�f�ï��
�	���2�s���d�����*�H�s���0�Y���*�Ž�î�O���*�—�s�0�î�ï���è�.�n�����ø�0�F�ï�����f���—���Õ�ï�g���>�ï��
�Ó�s�	�—�.���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����ø�	�¶���u�&�f�ÿ���H�@�.���u�ï�����	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï��
�ü�F�î�µ�0�ï�����u�H�0�«�0�ï���	�F�î�µ�ï�����*���N�î�ï���@�i�F�¿���0�ï�����u�H�f�þ�ï�����	���F�À
�*�F�Ò���u�µ�ï�����*�F�µ�þ�N�î�ï���� �F�ÿ�n���.���H�@�0�•�0�þ�ï�����¾�î�c���f�ÿ�	�Y���s�0�0�Ø�f�ï��
�(�u�F�$�Ø���� �¶���p�¦ �À���H�Î�p�µ�ï�����@�f���ÿ���s�0�0�Ø�f�ï�����*�F�Q�	�ž�Y�n�����ø�0�î�µ�î�ï
�D�À���*�F�þ���0�ï���.�����	�Ö�Ž�î�ï���*�F�þ�ï�	�µ�ï�����-�	�•�s�	�þ�þ�ï�����²�	�«�Ò�������u�$�c
�*�Ž�î�N�ï�����/ �ï�.�	���2���H�@�u�N�H�0�0�ï�����(�u�F�þ�•���(�s�0�0�Ø�f�ï�����D�ï�.�f�ï�����Õ���$�ï��
�ì �±���D�À���@�u�–�$�ï�����è�	�þ�ï�����ˆ ���s���D�À���-���0�N�¿�ï�����-�	�N�ï�	�µ�ÿ���-�	�F�ï��

���(�u�8�3�þ�ï�����-�	�H�f�X�0�ï��
�*�F���¬�0�ï�����-�	�H�0�ï�.�n�����è�0�Y���*�F�—�	�Ñ�����*�Ñ�î�Y���f�Ñ�¶���Õ�ï�g��� �́$�2
�s���d�����H�@�u�–�$�ï�����è�	�þ�ï�����ˆ ���s���� �F�Ž�X�0�ï���(�i�b�0�þ�ï�����-�������u�O�n���.
�H�d���f�º�&���*�µ�ÿ�	�O���D�À���²�	�þ�0�O�n�����ü�î�¶���g�	�0�•�����	���F�À���-�	�—�	�Ñ���ï��
�s�0�0�Ø�f�ï�����s�	�–�0�Ž�þ�ï�����*�Ø�s�	�–�þ�&�H�� �F�•�	�H�����	���f�¶���s�0�0�Ø�f�ï��
�*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����ø�	�¶���u�H�f�ÿ�.���H�ü�•�	�O���D�î�¶���Î�s�	�¬
�s�0�0�Ø�f�ï�����*�ÿ�	�µ�ï�����*�X�ž�ï�����ø�	�¶���u�H�f�ÿ�.���H�@�s�0�ž���þ�ï������ �þ�Y�u�ï���f�$�¶
�(���F�����D�À���*�F���¿�ï�������.�3�–�ï�����ø�	�¶���u�H�f�ÿ�.���H�D�¿�î�X�ï�����  �	�H�s
�ü�F�î�µ�0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ�.���H�¼�.�1�s���U�	�0�¿�ï���f�$�¶���D�ž�Ò�����	�ž�Y�n��
�>�ï�����*�À�	�§�n�	�&���H�D�•�	�$�µ�ï�����d�0�µ�•���D�î�¶���*�F�&�u�0�ï�����(�s���v�.���D�À���D�î���n��
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�D�ï�	�µ�ï�����ü�F�î�µ�0�ï���.���H�*�X�ž�ï���$���-���s���v�.���D�î�6�þ�ÿ���� �ÿ���*���N�î�ï�������	�¦ �¶�����s�0�¦ �Y���²�	�þ�0�O�n�����f���—�.
�H�*�§�	�H�u�ï���.���! �	�$�–�ï���.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�������.�3�–�ï���.���ì �þ�µ�ï���.���H�*�F�&�u�0�ï���.���H�*�¶���s�x�ï���.���H�D�þ�î�µ�ï�����5�X�$�ï���.
�H�������s�v�0�ï�����Œ�î�N�þ�ï���*�ÿ�	�µ�ï�����*���	�ÿ�q�����D�À���*�F�Ò���u�µ�ï�����(���u�þ�î�ï���*�F���¬�0�ï�����(�u�Q���f�ï�����ì �6�þ�ÿ���>�ï�����*�À�	�§��
�D�$�Ž�0���Â�ÿ���� �ÿ���d�f�¶�.���H�#���*�§�	�H�u�ï���.���! �	�$�–�ï�����H���*�F�¶�	�þ�0�O�n�������.�3�–�ï���.���ì �þ�µ�ï�����H���*�F�&�u�0�ï�����H���*�¶���s�x�ï��
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������F�î�µ�ï�����*�F�§�0�¿�þ�ï	����Ž���n�����Î�0�Ñ�X�ïا���� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&

�*�F�§�0�¿�þ�ï����� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&�.���������*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���-�f�Ñ�¶
�è�0�Y���*�ž�ž�b�0�ÿ���ì �þ�¶���*�—�s�.���H���	�Ž���t�����Î�0�Ñ�X�ï���	�F�î�µ�ï��
�� �þ�§���Õ�ï�g�.���H�����ÿ���f�X�ï���.���@�s�	�X�1���n�����Ó�0�î�Ž�ï�����*�$�Ò���u�ÿ
�*�H�i�F�¿���0�ï�����*�«�b�ï������ �ÿ���#�*�H�	�Ò�0�ï�����s�0�X�ÿ�$���D���	�6�ï�����s�0�X�þ�ï��
�1�¹�·�¹�º�$���s�	�X�1���n������ �ÿ���*�H�	�Ò�0�î�ï���*�G���¬�0�ï�����*�F�N�G�2���u�0�•�p�ï
�*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï�����/ �ï�	�Ò�.�#�¹�·�º�·
�������H�@�.���u�ï�����ü�H�u�Ö�ï�����f�$�¶���	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����H�ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���D�À
�-�	�•�	�F�Ž�ï�����ü�•�s���D�À���(�s���v�0�ï�����ø�	���ÿ���� �þ�§���K�s�f���2���*�—�s�0�ï��
�>�ï���� �*�À�d�	���ï���� �*�H�0�þ���0�ï���� �ª�«�b�ï���.�� �-�	�F�N�G�2���u�0�•�n���.
�H�D�¶�	�þ�0�O�n�������	�À�u�ï�����x�H�x�µ�2�.���H���	�Ö�Ž�ï�����(�	�F�Y��� �́Ò���.���� �F�Ž�X�2

�ü�H�u�Ö�ï�����” �F�µ�ï�������	�þ�§�.

�H�(�u�F�c�q�����-���0���Ž�ï�����è�p�c���(�f�H���x�0�þ�ï�����-�	�H�f�X�0�ï�����������/�X�§�.���.
�-�	���	�G�$�ï�����Ð�À�.���s�	�X�1���n�����-�n�	�Y���-�n�f�µ�ÿ���²�	�¿�2�s�����	�þ�F�•���n
�ø�	�¶���D�À���*�Ÿ�	�b�&�.���H�>�î�¶�q�������	�¦�Ñ�ï�����Œ�î�N�ÿ�����ÿ���(�d�0�Ÿ�u�þ�ï��
�d�0���N�ï�����¾�G�6�Ö�2���/�¶�f�0�•�����H�¹�·�¸�À���ø�	�µ�&���*���s�	�Ñ�ÿ���¹�·�¹�¹
�è�p�c�����ÿ���H�(�u���	�°�ï�������i�����*�N�ï�	�µ�þ�ï���*�F�«�F�«�b�0�ï���.���*�G�6�X�$�ï��

���*�î�ÿ�	�—���*�G�Q�	�Ò�.�.���*�F�þ�î�¶���-�	�&�s�	�Ñ�ÿ

�H�è�.�q�����è�.�	���2���H���G�F�ž�ž�b�2�����F�§�u�¶���ü�H�f�Ñ�2���*�—�s�0�ï�����/���þ�¦�2�.
���	�Ž���t�����Î�0�Ñ�X�ï���	�F�î�µ�ï�����*�F�§�0�¿�þ�ï�����D�À���*�&�s�f�þ�ï�������0�ÿ�f�Ò���@�i�ï��
�s�0�°���ÿ�����ÿ���s�	�X�1���n�����²�0�§�0�ÿ���H�D�2�	�G�$�ï�����D�¿�«�ï���d�0�î�c���(�f�F�Ž�ï��
���0�ÿ�f�Ò���@�i�ï�����H�D���	�6�ï����� �u�µ�ï����� �u�µ�0�•�����	�þ�F�À���H���	�Ž���t�����Î�0�Ñ�Y
�H�d���0�O���¾�H�u�—���ø�	�H�����(�f�F�Ž�ï�����*�F�§�0�¿�þ�ï�����D�À���*�F�ï�.�f�ï�����(�u�G�$�b�ï��

���(�u���	�°�ï�������i���&���ª�%�2�u�þ�ï�����D���0���	�Ñ�ï�����s�	�¬�t��

���ÿ���d�f�¶�����¶���-�u�¿�•�����*�µ�•�0�ÿ���-�	�—�	�Ñ�����*�—�s�0�ï�����-�f���—�.
�Î�0�Ñ�Y���I�d�	�$�ÿ���Ð�G�$�«�2���x�H�x�µ�2���	�����G�&�����ÿ���H�-�	�F�Ÿ�0�0�ï���.���-�	�Y�u�0�Ñ�þ�ï��
�H�*�G���¬�0�ï�����ª�«�b�ï���.���-�	�F�N�G�2���u�0�•�n�����ì�F�µ�¿�2�.���d���f�¶���.���H���	�Ž���t��
�H�*�F�µ�þ�0�N�þ�ï�����*�F�¶�0�0�ï���.���H�*�G�Q�	�Ò�0�ï�����*�H�	�þ�X�ï�����-�������u�O�����#���	�O���>�ï��

���s�	�X�1���n�����-�n�.�	�X�ÿ�����¶���u�Ö�$�þ�ï�����¾�–�Ö�ï���.���H�¾�F�Ñ�7�0�ï���.

�Î�0�Ñ�X�ï���	�F�î�µ�ï�����*�F�§�0�¿�þ�ï�����D�î�6�þ�ÿ�����ÿ���d�f�¶���*�—�s�0�ï�����D�À���Ó�s�	�—�.
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�-���s���v�.���� �¶���� �F�î�6�þ�ÿ���Á�ü�§���D�Ò���u�¶���D�ÿ�0�Ö�Y���f�À�.�����i�¿��
�H�(�s�	�N�0�ï���.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�������.�3�–�ï���.���ì �þ�µ�ï���.���H�ª�F�«�b�0�ï��
�x�H�x�µ�2���s�	�¬�����D�À���Õ�ï�g�.���H���	�þ�Â�¶���*���«�î�•���>�ï�����(�s�	�H�v���H�*�F�&�u�0�ï���.
�è�	�N�ÿ���D�À���� �F�Ñ�F�Ñ�–�ï������ �H�f�î�$�ï������ �F�&���D�Q�	���6�ï�������.�	�µ�0�ï��
�H�D�&�.�s�.�q�����d�	�X�2�n������ �ÿ���ø�f�Ñ�ÿ���ü�¶�f�&���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï��
�H�*�F�ï�.�f�ï�����ì �þ�µ�ï���.���¾�F�Ž���0�F�ï�����D�0�þ�°���ÿ��� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&�.

���D�þ�ï�	�µ�ï�����*�H�i�»�n�����M�ÿ�	���u�&�.
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�D�À���*�F�����f�F�ÿ���*�ï�0�O���(�s�	�H�x�ï�����/ ���þ�¦ �2���f�Ñ�À���u�Ø�i�ï�	�&���u�H�f�N�ï������ �ÿ�.
�x�H�x�µ�2���s�	�¬�����D�À���Õ�ï�g�.���H�:�.�x�����*�H�n�.�������*�F�î�c���f�ï�����*�°�À�	�X�ÿ

���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����è�	�N�ÿ���D�À���-���u�$�b�ï�����è�d�	�$�2�.�����.�	�µ�0�ï��
�²�u�À���ì �þ�¶���-�	�F�ï�����>�î�¶���:�.�x�����*�H�n�.���>�ï�������2�s�	�H�v���è�p�c���f�À�0�ï����� �́î �Ä�¬��
�>�Ñ�0�ï�����5�F�Y���H�*�H�n�0�ï�����D�À���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����Î�.�f���Ÿ
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�¼���f���0�•�����-�	�F�ï������ �¶���	�¾�F�î�F�ž�¿�2���	�¾�Y�u�—�����0�ÿ�f�Ò���� �H�i�ï�����H���F�À
�è�0�Ÿ�0�ï�����ì �$�•�.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����M�ÿ���u�$�&���� �F�ï�0�þ�–�þ�ï��
�(�s���d�����D�À���f�þ�0�µ�þ�ï�����D�þ�Ò�u�ï�����è�0�X�0�ï�����s�	�¬�����D�À���	�þ�F�•�n���H�ü���F�ï��
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�Ä
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�H�� �F�ÿ�0�H���(�f�þ�ï���u�þ�0�Ž�2���D�¿�F�±�0�ï�����/ �F�Ö�F�2�t�����f�¶���0�Ò
�D�À���Õ�ï�g�.���H�� �F�F���µ�þ�ï������ �F�¿�±�0�þ�ï������ �ÿ���d�f�¶���s�0�¦ �X�&
�ì�þ�µ�ï�����*�O�F�&���u�H�0�«�2���>�ï�����*�F�ÿ���u�ï�����(�s���v�0�ï�����d�0���O���s�	�¬��

���D�¿�F�±�0�ï���������d�q�����:�0�0�Ž�þ�&�����	�Ñ�2�s�n���.���*�F�Ž�•�3�þ�ï��
�*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ�����.�	�µ�ÿ���f�F�Ž�ï�����è�	�Ò�.
�d�0���N�ï������ �þ�§���D�2���2���*�—�s�0�ï�������i�����������H�#�Y�	�Ÿ���f�µ�•
�*�F�����þ�ï�����ì �þ�µ�ï�����*�O�F�&���x�H�x�µ�2���D�À���(�u�Q���f�î�ï���(�u�þ�0�Ž�þ�ï��
���¾�u�F�–�ÿ���H�*�F�&�	�N�H�t�����*�F�¿�F�±�0�ï�����-�	�F�Ø�0�î�Ž�ï�����a�F�•�u�2�.
�D�À���*�F�•�	�•�����(�x�F�Ø�s���f�µ�Â�H���D�¿�F�±�0�ï�����/ �F�Ö�F�2�t�����������>�ï��
�ø���u�0�Y�n�����>�î�¶���*�þ�Q�	�Ò���*�X�O�	�����*�F�����ÿ���-�	�Ò�p�¶�����	���&
�Ð�H�u�¿�ï�����U�.�u�&���ì �þ�µ�ï���.���H�è�	�Ä�µ�¿�ï�����ì �Ÿ���0�0�ï���.���H�è�d�	�$�0�þ�ï��
�-�	�F�Ø�0�î�Ž�ï�����u�H�0�«�2���D�À���s�	�þ�6�0�•�n�����������¼�	�§���.�����f�Y���0�ï��
�u�—�	�$�ÿ���ì �Ö�–�&���ü���Ž�H���� �F�¿�±�0�þ�î�ï���*�F�����þ�ï�����-���s�	���þ�ï���.
�-�	�ÿ�f�b�ï�����(�d�0�O���� �F�Ž�X�2�.�������d�q�����(���	�¿�Ø��� �́À�s���D�À
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�/ �F�Ö�F�2�t�����ø�0���¿�ÿ�����F�À���è�.�	���2���	
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�f�¶���0�Ñ�ï������ �ÿ���*�¶�0�þ�N�ÿ���ì �þ�–�H�����������	
�¾
���F�$�ÿ���H�D�¿�F�±�0�ï��

�ì �ÿ�	�µ�2���*�Ñ�H�u�¬���ü�°���2���D�0�ï�����*�F�����þ�ï�����-�	�F�Ø�0�î�Ž�ï���.
�H�ø�	�¶���ì �Ö�–�&���ì �þ�µ�ï�����*�O�F�&�.�����Q���s�f�ÿ�.�����Q�p�ÿ�v��� �́ÿ���¾�±�0�þ�ï��
�H�*�F�ï�	�µ�ï�����*�F�����þ�ï���.���H�è�d�	�$�0�þ�ï�����ø���u�0�Y�n������ �þ�¦ �H���	�þ�&
�u�H�0�«�2���D�À���ü���Ž�H�.���H�ì�þ�µ�ï�������	�Ö�ÿ���ì �c���d���ø�	�N�Ž���n���.
�*�F�¿�F�±�0�ï�����u�F�H�	�µ�þ�ï�����Ð�À�.���¾�±�0�þ�ï�����Ó�0�î�•���ì �Ñ�Ÿ�.

�	�¾�F�þ�ï�	�¶���(�f�þ�0�µ�þ�ï��

���	�H�d���.���s�	�$�O���ü�•�	�&���>�¿�«�ž�ÿ���H���	�6�Y�	�$�ï�����	���ÿ�f�Ò���D�0�ï�����*�—�s�0�ï�����/ �O�u�c�.
�� �ÿ���H�-�	�F�Ÿ�0�0�ï������ �ÿ���*�î�þ�N�&���H�*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���� �ÿ���f�F�N�ÿ���f�F�þ�Y
�H�D�Ž�•�3�þ�ï���������d�q������ �F�Ž�X�2�.���è�	�þ�¶�q�����*�H�s���u�þ�0�•�����ü�°�����d�	�þ�0�¶�����H�	�����F�&
�p�¦ �À���H�*�F�î�$�Ñ�0�Ž�þ�ï�����-�	�¶�	���ž�ï�����-���s�	���ÿ�����	���&�.���*�H�u�–�$�ï�����d�s���0�þ�ï�����u�H�0�«�2�.
�²�	�«�Ñ�ï�����-�	�þ���	�Ž�ÿ���ü�¶�d�.���s�	�Ö�0�&�n���.���*�ÿ���f�0�•�n�����x�H�x�µ�2���>�ï�����(�0�¶�f�ï������ �¶

���˜ �	�b�ï��

�ü�H�f�Ñ�0�ï���*�ž�ž�b�0�ÿ���ì �þ�¶���*�—�s�.���H�*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���-�f�Ñ�¶������������������������
�(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï�����ì �$�Ò���� �ÿ���-�f�¶�����*�F�6�X�&���*�•���s�d���M�Q�	�0�����  �u�¶�.
�*�¿�Ÿ���0�þ�ï�����Ð�À�.���è�	�þ�¶�q�����ü�F�F�Ñ�2���è�0�Y���*�Ø�s�	�–�þ�&�.���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï��
�*�F�þ���0�ï�����¼���f�������� �ÿ��� �́•�	�0�ï�����¼�f���ï�����>�î�¶���	���u�8���.���#�)�R�A���¹�¹�º�·� �̧��¹�·� �̧À�$
� �́ÿ���H�*�F�0�X�0�ï�����*�F���$�ï���.���s�	�Ö�0�&�n���.���*�¶�	���ž�ï�����m�&���Ð�î�µ�0�þ�ï�����H�*�ÿ���f�0�Ž�þ�ï��

���d�0�î�N�ï���.���M�F�Ž���ï�����*�¶�	���ž�ï���*�ÿ�	�µ�ï�����*�Ø�u�–�ï�����D�À���*�ï�	�Y���*�•���s�d

ة���Vلعمل ن��بيئ ة����تحسي ة�������Vلايجابي هني كيا�V���sلم ي���Vطا���žتعزيز���Vلسلو ف
ي �¬�­ �$���þ�V���T�V�–�8�V���%�!�v�¬�����Ê�Ö�ž��

��‘�,�ة �ö�	 �-�)�‘���ó�8�ö�ÿ�ö�)�‘���ó�8�0�ò�)�‘�­���ó�� �ï�0�� �)�‘���ý�)�ï�� �)���ó�� �4�-�*�,���©�ï�-�� �•���5 �)�•���” �ï�� �ï�8�	 �)�‘���(�7�4�ÿ�õ���ó�8�-�2�•���. �7��
�H
�&�ê�,����̂. �	 �þ���� �-�ÿ�,���� �-�þ�•���›�4�ö�&�� �)�‘���“�›�‘�œ�4�)�‘���6 � ���‹�‘���ò�� �)�‘���" �7��� ���� �8�í�›���ï�2�›�‘�™�•���ï�-�0�8�ñ����̂¯ �­�‘���)�‘���ï�3�,���“�›�4�ö�&�� �)�‘����̂ó�7���� �ò�)�‘���ó�8�-�0�ö�)�‘���ª�ï�� �����7�� �,���“�� �8�	 �)�‘���ï�3�ö�� �•���õ�­����̂‹�‘���ò�� �)�‘�­���“�›�‘�œ�4�)�‘���4�)�­�ê�	 �,���ó�� �›�4�)�‘������ �þ
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�>�ï�����*�F�•���s�d���(�s�	�H�v���D�À���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���� �ÿ��
�¿
�f�À�.���Ó�s�	�—

�*�F�ï�.�f�ï�����ì �þ�µ�ï�����*�þ�°���ÿ���� �ÿ���À�ü�¶�f�&���H�	�F�Ñ�H�u�À�����! �0���O���*�ï�.�d
�-�	�•�s�	�þ�þ�ï�����>�î�¶���²�p�¬�n�������>�ï�����(�s�	�H�x�ï�����¼�f���2�.���H�#�)�5�A�$
�è�	�º�—�q�����M�ÿ���u�&���D�À���*�ÿ�f�Ñ�0�þ�ï�����*�F�î�þ�µ�ï�����! �s�	�N�0�ï���.
� �́H�s�	�–�ÿ���D�À���M�ÿ���u�$�ï�������i�����M�ÿ�f�&���ì �ž�0�H���	�þ�F�À���H�*�ÿ�	�µ�ï��
�u�Ž�F�þ�ï������ �Ö�Ž�ï�����²�	�«�Ò���D�À���œ�c�q�	�&�.���H�*�F�0�X�0�ï�����>���Â�$�ï��
�ì �¦ �À�����>�î�¶���¼�u�µ�0�ï�����>�ï�����*�À�	�§�����H�u�F�N�–�0�ï�����-�p�þ�Y�.
�˜ �u�À���Ð�î�c���D�À���*�µ�$�0�þ�ï�����ü�°

�Â
���ï���.���-�	�F�ï�w���.���-�	�•�	�F�Ž�ï��

���! �	�$�–�î�ï���ì �þ�µ�ï��
�(�d�	�¿�0�•�n�����>�ï�����(�s���v�0�ï�����D�µ�•���s�	�¬�����D�À���(�s�	�H�x�ï�������i�����D�2���2
�	�F�Ñ�H�u�À�����! �0���O���*�ï�.�d���	�����ÿ�.���H�(�f�Q���u�ï�����*�F�ï�.�f�ï�����! �s�	�N�0�ï������ �ÿ
�è�	�º�—�q�����M�ÿ���u�&���i�F�¿���2���D�À��

�¾
�	�ÿ�f�Ñ�0�ÿ��

�¾
�	�¬�0�—���/ �µ�«�Ò���D�0�ï��

���D�¶�	�þ�0�O�n���.���@�d�	�ž�0�Ò�n�����u�8�q�����-���g���*�ÿ�	�µ�ï��

�#�0�Ö�ÿ���D�¿�±�0�ÿ�.���u�H�f�þ�&���f�À�0�ï�������	�Ñ�ï���(�s�	�H�x�ï�����M�ÿ�	���u�&���f���—
�ü�Q�	�Ñ�ï�����s�0�¦ �X�&���H�	�F�Ñ�H�u�À�����! �0���O���D�À���*�F�ï�.�f�ï�����ì �þ�µ�ï�����*�þ�°���ÿ
�i�F�¿���2���� �¶��

�¾
�p�¦ �À���H�ø�	�ž�¶���D�î�¶���f�F�Ž�ï�����D�Ò���u�µ�ï�����è�	�þ�¶�q�	�&

�D�À���*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�s�ï���� �F�¶�.�u�–�ÿ���ü�������>�ï�����*�F�����f�F�ÿ���-���s�	�H�v
���Î�u�«�ï�����f�F�$�µ�2�.���u�Ž�F�þ�ï������ �Ö�Ž�ï�����D�ï�	�N�ÿ

�*�F���µ�þ�ï�����-�	���N�ï����� �́ÿ���*�H�s���0�Y���*�Ž�î�O���D�À���f�À�0�ï�����Ó�s�	�—���	�þ�Ø
�:�u�O���H�	�F�Ñ�H�u�À�����! �0���O���*�ÿ�0�Ö�Y���D�À���*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�q�����M�ÿ�	���u�$�&
�>�î�¶���! �s�	�N�0�ï���.���(�d�	�¿�0�Ž�þ�ï�����ˆ �.�s�f�ï�����v�u�&�����è�d�	�$�2���	���ï�p�c

���*�F���¬�0�ï���.���*�F�þ�F�î�Ò�t���.���*�F�î�X�þ�ï�����-�	�H�0�0�Ž�þ�ï��

�*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���� �ÿ��
�¾
�p�Ø���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���f�À�.���Ä�ü�§

�H�f�F�Ž�ï������ �Ž�X�ÿ���f�þ�X�ÿ���s�0�0�Ø�f�ï�����*�F�î�X�þ�ï���.���*�F�þ�F�î�Ò�t��
�	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï���.
�s�0�0�Ø�f�ï�����(�s���v�0�ï���������u�$�c���Ð�H�u�À���Œ�F�Q�s���f�F�Ž�ï���.���H�ü�H�u�Ö�ï�����f�$�¶
�ì�F�¶�	�þ�•�������	�F�î�¶���(�f�F�Ž�ï�����#���	�O���>�ï�����H���H�� �Ž�Y���f�þ�X�ÿ���f�þ�Y��
�H�*�î�ÿ�	�µ�ï�����:�0�Ñ�ï�����-�	�•�	�F�•�.���ì �F�º�–�0�ï�����ü�Ž�Ò���u�H�f�ÿ���H�f�F�$�¶
�f�Ÿ�u�ï�����ü�Ž�Ò���Œ�F�Q�s���ü�F�����u�&�����d�0�þ�X�ÿ�����	���f�¶���f�F�Ž�ï���.
�¾�F�¿�b�0�ï�����*�F�N�F�2���u�0�•�n���*�H�i�F�¿���0�ï�����(�s���d�t�����D�À���*�µ�&�	�0�þ�ï���.
�(�g�	�0�•�q�����D���¬�0�ï�����u�F�$�b�ï�����*�Ø�s�	�–�ÿ���� �¶��

�¾
�p�¦ �À���H�u�Ñ�¿�ï������ �ÿ

���@�.���f���þ�ï�����u�¿�µ�O�����	�À�.���(�s�0�0�Ø�f�ï��
�H�*�F���µ�þ�ï�����-���s���v�0�ï�����D�î�6�þ�ÿ���� �ÿ���¿�d�f�¶���(�s�	�H�x�ï�����D�À���Ó�s�	�—���	�þ�Ø
�H�*�¶���s�x�ï�����(�s���v�.�.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�������.�3�–�ï���.���ì �þ�µ�ï�����(�s���v�.���/ �î�þ�—
�-�	�H�f�î�$�ï���.�����	�Ö�•�t���.���s�	�þ�¶�t�����(�s���v�.�.���H�*�F�Q�	�þ�ï�����d�s���0�þ�ï�����(�s���v�.�.

���*�ÿ�	�µ�ï��
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!�����فريقيا ن��.��s���v)�����لتخطيط��يشا���Ó�sفي���vيا���s�d���(�sسية����لى��جنو .�فد��م
!���&��º�—�q�����M�ÿ���u	��µ�ï�����è	��ÿة �s�	�N�2���>�î�¶���²�p�¬�p�ï



���ó�)�­�™���6 � ���(�ò�$�ö�	 �-�)�‘���” �ï�,�4�' �þ���ú�,�ï�/���ñ���6 � ���¨ �›�ï�� �õ���� �8�� �� �ö�)�‘���“�›�‘�œ�­
�“�� �ÿ�ö�-�)�‘���ó�8�ñ���� �)�‘���” �‘�›�ï�,�=�‘

ة �k�X�² ���� �+���!�î �•���s�V�–�X�+�è���–�V�˜�Ì �V���ž�X�Â�V���* �Ö���k�X�² ���� �+���!�î �•���s�V�–�X�+�è���–�V�˜�Ì �V���ž�X�Â�V���* �Ö

�Ð�F�Ž���0�ï�����*�$�µ�—���è�.�3�Ž�ÿ���#�Y�	�ž�ï�����f�$�¶���u�¿�µ�O���	���•���(�f�F�Ž�ï�����/ �Ø�s�	�—
�*�F�ÿ�0�Ö�X�ï�����-���d�	�F�Ñ�ï������ �¶���ì �6�þ�þ�Ø���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���D�À���*�µ�&�	�0�þ�ï���.
�-���d�	�F�Ò���M�ÿ�	���u�&���� �ÿ���*�6�ï�	�6�ï�����*�b�Ž���ï�����-�	�F�ï�	�µ�À���D�À���Î���u�µ�ï�����D�À���*�&�	�–�ï��
�*�F�&�u�µ�ï�����-���s�	�ÿ�t�����*�ï�.�d�����0�À�	�¦ �0�•�����@�i�ï�����ì �$�Ñ�0�Ž�þ�ï�����-�	�ÿ�0�Ö�Y
�¨�	�$�—���¼���*�H�	�º�ï�.���¹�·�¹�¼���D���	�6�ï������ �H�u�–�2��� �̧¾���� �ÿ���(�f�þ�î�ï�����H�(�f�X�0�þ�ï��
�(�f�X�0�þ�ï�����*�F�&�u�µ�ï�����-���s�	�ÿ�t�����*�ï�.�d���*�ÿ�0�Ö�Y���� �F�&���Ó�u�0�–�ÿ���ü�F�°���0�&���H�¹�·�¹�½
�¼�f���H�.���H�*�H�s���d�t�����*�F�þ���0�ï�����*�þ�°���ÿ���m�&���*�î�6�þ�ÿ���*�F�&�u�µ�ï�����è�.�f�ï�����*�µ�ÿ�	�O�.
�¼���u�–�0�•�����>�î�¶���(�s�d�	�Ò���*�F�&�u�¶���*�F�ÿ�0�Ö�Y���-���d�	�F�Ò���d���f�¶�����>�ï�����M�ÿ�	���u�$�ï��
�ì �þ�µ�ï�����#�F�ï�	�•�����D�À���*�¶�s�	�Ž�0�þ�ï�����-�n�0�X�0�ï�����*�$�Ø���0�ÿ�.���ì �$�Ñ�0�Ž�þ�ï��

���D�ÿ�0�Ö�X�ï��

��

�D�À���*�F�ÿ�0�Ö�X�ï�����-���d�	�F�Ñ�ï������ �ÿ���d�f�¶��� �́ÿ���-�����	�Ñ�î�ï������ �ÿ���*�î�Ž�î�•���M�ÿ�	���u�$�ï������ �Ä�þ�¦ �2�.
�u�H�0�«�0�ï�����(�u�H�v�.���H�D�ÿ�.�u�ï�������	�¿�î�c���/ ���&���d�0���¶���D�ï�	�µ�ÿ���ü�����F�&���� �ÿ���H�-���s�	�ÿ�t�����*�ï�.�d
���	�þ�N�¶���(�s�	�ÿ�����f���¶���D�ï�.���H�D�þ�F�µ���ï�����f�F�þ�Y���� �&���s�	�þ�¶���a�F�–�ï���.���H�ì�$�Ñ�0�Ž�þ�ï���.���D�ÿ�0�Ö�X�ï��
�u�H�0�«�2���>�î�¶���-�x�Ø�s���*�F�ž�ž�b�2���• �s�.�.���-���u�§�	�X�ÿ���ü�H�f�Ñ�2���M�ÿ�	���u�$�ï������ �þ�¦ �2���	�þ�Ø
�x�H�x�µ�2�.���H�D�ÿ�0�Ö�X�ï�����ì �þ�µ�ï�����D�À���*�6�H�f�X�ï�����-�������u�O�t�����D

�Ä
���$�2�.���H�D�Ž�•�3�þ�ï���������d�q��

�¾�F�±�0�2���#���	�O���>�ï�����H�*�H�s���d�t�����-�������u�O�t�����ª�F�Ž�$�2�.���H�D�����u�$�F�Ž�ï������ �ÿ�q�����ü�F���	�¿�ÿ
���-�	�ÿ�f�b�ï������ �F�Ž�X�2�.���s���u�Ñ�ï����� �́��Ÿ���ü�¶�d���D�À���D�¶�	���«�Ÿ�n�������	�Ø�i�ï��

�D�À���*�F�þ�î�¶���-���u�þ�2�3�ÿ���s�0�¦ �Y�.���*�F�����f�F�ÿ���-���s�	�H�v���ü�F�°���2���>�î�¶���M�ÿ�	���u�$�ï�����ì �þ�0�—�����	�þ�Ø
�f�—���s���� �&���f�þ�X�ÿ���*�F�î�Ø���	�����F�&���� �ÿ���H�*�F�6�X�$�ï���.���*�F�þ�H�d�	�Ø�q�����-�	�Ž�•�3�þ�ï������ �ÿ���d�f�¶
�� �&���f�þ�X�ÿ���*�F�î�Ø�.���H�*�Ò�s�	�–�ï�����*�µ�ÿ�	�O�.���H�ø�p�¶�v�ï���f�—���s���� �&���f�þ�X�ÿ���*�F�î�Ø�.���H�d�	�ž�0�Ò�p�ï
�*�F�ÿ�0�Ö�X�ï�����! �s�	�N�0�ï������ �ÿ���d�f�¶���>�î�¶���²�p�¬�n������ �¶���p�¦ �À�����D�¶�	���«�Ÿ�n�������	�Ø�i�î�ï���f�H���v
�D�À���U�0�0�¿�þ�ï�����s�	�Ö�0�&�n�����u�$�0�b�ÿ�.���H�-�������u�O�t�����ª�F�Ž�$�0�ï���;�ü�2�:���²�.�u�–�ÿ���/ �î�þ�—���H�(�f�Q���u�ï��
�D�¶�	���«�Ÿ�n�������	�Ø�i�ï�����-�	�F���Ñ�2���>�î�¶���(�f�þ�0�µ�þ�ï�����;�è�p �Ã�•�:���²�s���x�ÿ�.���H�*�Ò�s�	�–�ï�����*�µ�ÿ�	�O
�(�s�	�ÿ�����D�À���D�N�F�2���u�0�•�n�����ª�F�«�b�0�ï�����K�g�	�þ�����*�•���s�d���>�ï�����*�À�	�§�����H�� �F�µ�ï�����*�Ñ�«���ÿ���D�À

�����	�þ�N�¶

�3�D�J�H������
�E�H���I�E�E�! �N�P�Q���H�P�W���J�R

�! �s�f�þ�ï�����d���f�¶�����(�s�.�f�ï���ø�	�µ�ï�����M�ÿ�	���u�$�ï�������D�À���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���/ �Ø�s�	�—��
�(�u�N���ï�����-�	�Ø���u�—���x�H�x�µ�0�ï���D�$�H�s�f�0�ï�����f���µ�þ�ï�����	���þ�°�����D�0�ï���.���#�f�X�X�/�¹�·�$�¼�u�0�X�þ�ï��
�u�H�0�«�0�ï���D�ï�.�f�ï�����x�Ø�u�þ�ï����� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&�.���#�: ���K���: ���� ���X�)�$���ª�•�0�0�þ�ï�����u�X�$�ï�����D�À
�D�À���¹�·�¹�½���D���	�6�ï�������0���	�Ø���º�·�1�¹�½���(�u�0�¿�ï�����è�p�c���#�)���: �K�� �$���(�u�N���ï�����-�	�•�	�F�•
�è�	�N�ÿ���D�À���� �F�Ø�s�	�–�þ�ï�����-���s�f�Ò���*�F�þ���2���>�ï�����¼�f���2���D�0�ï���.���H�	�«�ï�	�ÿ���*�H�s�0���þ�O
�f�H�f�X�0�ï���*�ÿ�v�p�ï�����-���s�	���þ�ï���.���¼�s�	�µ�þ�ï�	�&���ü���f�H�.�x�2���è�p�c���� �ÿ���D�À���u�0�Y�n�����#�H�s�f�0�ï��
�ü�F�F�Ñ�2�.���H�*�F�$�H�s�f�0�ï�����M�ÿ���u�$�ï�����i�F�¿���2�.���ü�F�þ�ž�2�.���H�*�F�$�H�s�f�0�ï�����-�	�O�	�F�0�Y�n��
�ì �Ñ�����D�À���	���2���s�f�Ò���x�H�x�µ�2�.���*�F���¬�0�ï�����s�d���0�Ö�ï�����(���	�¿�Ø��� �́À�s���D�À���ü���Ž�H���	�þ�&���H�	���2�	�O�u�b�ÿ
�u�¿�µ�O���	���•���(�f�F�Ž�ï�	�&���(�s���v�0�ï�����f�À�.���ì �6�þ�2�.�����*�F�Ž�•�3�þ�ï�����-���s�f�Ñ�ï�������	���&�.���*�À�u�µ�þ�ï��
�*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d�����f�þ�Y���u�ÿ�	�¶���u�•�	�H���s�0�0�Ø�f�ï�����#���	�O���>�ï�����H�#�Y�	�ž�ï�����f�$�¶
�*�F�N�F�2���u�0�•�n���*�H�i�F�¿���0�ï�����(�s���d�t������ �ÿ�����f�F�N�ÿ���d�	�À�.���Î�s�	�&���f�F�Ž�ï������ �¶���p�¦ �À
�ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���˜ �u�Y���s�	�¬�����D�À���*�Ø�s�	�–�þ�ï�������i�����D�2���2�.���H�u�Ñ�¿�ï������ �ÿ���¾�F�¿�b�0�ï��
�*�F�ï�.�f�ï�����*�F�$�H�s�f�0�ï�����M�ÿ���u�$�ï������ �ÿ���(�d�	�¿�0�•�n���.���H�	���F�$�Ž�0���ÿ���-���s�	���ÿ���u�H�0�«�2���>�î�¶
�u�F�H�	�µ�þ�ï���.���-�	�•�s�	�þ�þ�ï�����ì �¦ �À�����Ð�À�.���H�D�Ž�•�3�þ�ï���������d�q�����x�H�x�µ�2���D�À���ü���Ž�2���D�0�ï��

���-���s�f�Ñ�ï�������	���&�.���#�H�s�f�0�ï�����è�	�N�ÿ���D�À���*�6�H�f�X�ï��

���ž���–���* �Ö���ë�ž�X�±�,���À�+�Á�”�v�þ�V�����ž�V�¡������ �����˜�Ö��
�q�c�c�r�D�B���Ò� �v�•���þ�V���g�ž�˜���þ�V���–�V�˜�Ì �V

���ž���–���* �Ö���ë�ž�X�±�,���À�+�Á�”�v�þ�V�����ž�V�¡������ �����˜�Ö��
�q�c�c�r�D�B���Ò� �v�•���þ�V���g�ž�˜���þ�V���–�V�˜�Ì �V



�� �ÿ���H�è�	�þ�¶�q�����²�	�«�Ò���D�À���(���u�þ�ï�����*�Ø�s�	�–�ÿ���x�H�x�µ�2���>�ï�����²�	�þ�0�O�n�����¼�f���H�.
�f���¶�����	�Ž���î�ï���*�F�î�F�¦ �¿�2���” �ÿ���0�����W���ÿ���	�����F�&���� �ÿ���-�	�Y�u�0�Ñ�ÿ���5�X�&���è�p�c
�¨�	�–���ï�����D�À���Ä�� ���s�0�¦ �Y���ü�¶�d���D�À���ü���Ž�Â�H���	�þ�&���H�-�	�Ø�u�–�ï�����ì �F�N�Ž�2
��� �́•�.�����ì �Ö�–�&���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���>�ï�����è�0�c�f�ï������ �ÿ���Ä�� �����F�Ö�þ�2�.���@�d�	�ž�0�Ò�n��
�	�����F�&���� �ÿ���H�*�F���µ�þ�ï�����-�	���N�ï�����D�î�6�þ�ÿ���� �ÿ���d�f�¶���s�0�¦ �Y���²�	�þ�0�O�n�����f���—�.
�(�u�Q���d�.���H�˜ �	�b�ï�����²�	�«�Ñ�ï������ �¶���� �F�î�6�þ�ÿ���#���	�O���>�ï�����H�(�s�	�N�0�ï�����(�s���v�.
�g���H�ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���D�À���*�F���0���	�Ñ�ï�����(�u�Q���f�ï���.���*�ÿ�	�µ�ï�����*�F�ÿ�0�Ö�X�ï�����d�0�Ñ�µ�ï��
�*�F�ÿ�0�Ö�X�ï�����-�	�Ž�•�3�þ�ï������ �F�&�����.�	�µ�0�ï�����*�F�þ�������>�î�¶���f�F�Ø���0�ï�����:�u�O
�d�	�ž�0�Ò�n�����D�À���(���u�þ�ï�����*�Ø�s�	�–�þ�ï���*�þ�¶���d���*�O�F�&���u�F�À�0�0�ï���H�˜ �	�b�ï�����²�	�«�Ñ�ï���.

�D���¬�0�ï��

�²�	�«�Ò���D�À���(���u�þ�ï�����*�Ø�s�	�–�þ�ï���*�H�x�F�¿�X�0�ï�����*���N�ï�����-�f�Ñ�¶��
�*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï�����*�•�	�Q�u�&���è�	�þ�¶�n��
�f�$�¶���	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����*�F���µ�þ�ï�����-�	���N�ï�����*�H�0�¦ �¶�.���*�H�u�–�$�ï��
���	�Ž���ï�����K�	�ÿ�d�����x�H�x�µ�2���ì �$�Â�•���5�X�$�ï���	�¶�	�þ�0�O�������H�d�0�þ�Y���ü�H�u�Ö�ï��
�²�	�«�Ò���D�À���Ä�� ���0�Ø�s�	�–�ÿ���ü�¶�d�.���@�d�	�ž�0�Ò�n�����¨ �	�–���ï�����D�À
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�ì �þ�µ�ï�����*�þ�°���ÿ��� �́ÿ���	�Ø�u�0�–�ÿ���	�¶�	�þ�0�O�����H�ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���-�f�Ñ�¶
�����–�&���*�F�¶�	�þ�0�O�n�������.�3�–�ï���.���ì �þ�µ�ï�����(�s���v�.���D�î�6�þ�ÿ���s�0�¦ �X�&�.���*�F�ï�.�f�ï��
�� �þ�§�H���Î���u�µ�ï�����D�À���ì �þ�µ�ï�����Î�0�Â�•���-�	�ÿ�0�î�µ�ÿ���#�*�ž���ÿ�$���ø�	�°�������	�–����
�����D�&�s�.�n�����d�	�X�2�n������ �ÿ���è�0�þ�Â�þ�ï�����*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����M�ÿ�	���u�&���²�.�u�–�ÿ

�Î�0�•���-�	�ÿ�0�î�µ�ÿ���ø�	�°�����ì �þ�¶���-�	�F�ï�����*�–�Ò�	���ÿ���²�	�þ�0�O�n������ �þ�¦ �2�.
�D���¿�ï�����ü�¶�f�ï�����-�	�F�ï���.���H���i�F�¿���2���*�F�¿�F�Ø�.�����À���f�����.���Î���u�µ�ï�����D�À���ì �þ�µ�ï��

�H�D�Q�	�ž�Y�t���.

�x�H�x�µ�2���D�À���ø�	�°���ï�������i���ï���(�u�F�$�Ö�ï�����*�F�þ���q�����>�ï�����²�	�þ�0�O�n�����Î�u�«�2�.
�ì �F�î�X�2�.���*�H�i�º�2���-�	�F�ï�����u�H�0�«�2���è�p�c���� �ÿ���D�Ž�•�3�þ�ï�����Ð�$�F�Ž���0�ï��
�0�X�����-�	�O�u�b�þ�ï�������F�O�0�2���D�À���ü���Ž�Â�H���	�þ�&���H�-�	�F�î�þ�µ�ï���.���-�p�c�f�þ�ï��
�u�F�À�0�2���è�p�c���� �ÿ���������2�	�H�f�X�2���*�N�ï�	�µ�þ�ï���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���˜ �u�À���s�	�þ�6�0�•��
�-�	���N�ï����� �́F�þ�O���� �ÿ���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���œ�b�H���	�ÿ���ì �Ö�ï���-���u�—�3�ÿ�.���-�	���	�F�&
�ì�ÿ�	�Ö�0�ÿ���D���¬�.���ø�	�°�������	�–�������*�F�º�&���H�*�F�ï�.�f�ï�����u�F�H�	�µ�þ�ï�����Ð�À�.���*�F���µ�þ�ï��

�����Î���u�µ�ï�����D�À���ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���-�	�ÿ�0�î�µ�þ�ï

�-�	�ÿ�0�î�µ�þ�ï���.���-�	���	�F�$�ï�����*�Ø�s�	�–�ÿ���;�� �¶���(�s�	�$�¶���ø�	�°���ï�������i���.
���	�þ�¦ �ï���.�� �ì �þ�µ�ï���� �Î�0�Â�•�� �œ�b�H�	�ÿ�� �ì �Ö�ï�� �-�	�Ò�	�¿�2�n���.
�¨ �	�–���ï���.���ì �þ�µ�ï�����˜ �u�À�.�H���*�ï�	�«�$�ï���.���u�Ñ�¿�ï���.���D�¶�	�þ�0�O�n��
�*�H�d�	�ž�0�Ò�n���.���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����-�	�H�f�X�0�ï�����*�À�u�µ�ÿ�.���@�d�	�ž�0�Ò�n��

�����;�f�î�$�ï�����D�À
�D�À���� �F�ÿ�	�µ�ï������ �H�u�H�f�þ�ï�����(�d�	�Ž�ï������ �ÿ���d�f�¶���²�	�þ�0�O�n�����u�¦ �Y�.
�s�0�¦ �X�&�.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�������.�3�–�ï���.���ì �þ�µ�ï���.���ª�F�«�b�0�ï�����D�2�s���v�.
�Î���u�µ�ï�����D�À���*�F�ï�.�f�ï�����ì �þ�µ�ï�����*�þ�°���ÿ���D�À���� �H�s�	�–�0�Ž�þ�ï�����u�F�$�Ø
�*�H�s�	�–�0�•�n�����*���N�î�ï�������	�¦ �¶������ �ÿ���d�f�¶�.���Õ�•�0�&���s�0�º�H�����f�F�Ž�ï��

�(�s���v�0�ï�����D�À���*�F���µ�þ�ï�����u�Q���.�f�ï�����D�î�6�þ�ÿ�.���*�F���¿�ï��

ش����عد�������dلتقرير����لوطني����لخامس .��s���v)�����لتخطيط��تناق
ل��مد�sيد  �����لإقليمي��لخطة��عم ن����لاستعر�� ضم

�c�0�b�F�–�î�ïة

�	�� �	�
 �)�� �)�	�	
�*�–�Ò�	���þ�ï��

�¾
�	�¶�	�þ�0�O�����*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���-�f�Ñ�¶

�H�Œ�ÿ�	�b�ï�����D���¬�0�ï�����u�H�u�Ñ�0�ï�����d���f�¶�t���D���F�O�0�0�ï�����K�g�0�þ���ï��
�  ���u�µ�0�•�n�����D�À���*�Ø�s�	�–�þ�î�ï���-���u�F�¦ �X�0�ï������ �þ�§
�*�F�ï�.�f�ï�����f�H�s�f�ÿ���ì �þ�¶���*�«�b�ï���Œ�ÿ�	�b�ï�����D�þ�F�î�Ò�t��
�ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï�����*�•�	�Q�u�&���H�*�c�0�b�F�–�ï�	�&���*�F���µ�þ�ï��
�f�$�¶���	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����(�s���v�0�ï�����D�À���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d

���d�0�þ�Y���ü�H�u�Ö�ï��
�d���f�¶�����s�.�	�X�þ�ï��

�¾
�p�ÿ�	�—��

�¾
�	�§���u�µ�0�•�����²�	�þ�0�O�n�����f���—�.

� �́ÿ���ü�N�Ž���H���	�þ�&���H�(�f�þ�0�µ�þ�ï�����ì �þ�µ�ï�����-�	�F�ï���.���u�H�u�Ñ�0�ï��
�-�	�•�	�F�Ž�ï���� � �́Ò���.�� �Œ�Ö�µ�H�.�� �H�*�F�ï�.�f�ï���� �-�	�$�î�«�0�þ�ï��

���� �Ž�ï�����s�	�$�Ö�ï���*���O�0�þ�ï�����*�F���¬�0�ï�����M�ÿ���u�$�ï���.
�� �ÿ��

�¾
���d�f�¶���u�H�u�Ñ�0�î�ï���D���F�O�0�0�ï�����K�g�0�þ���ï������ �Ä�þ�¦ �2�.

�-�	���	�F�$�ï���� �  �u�¶�� �	�����F�&�� �� �ÿ�� �H�*�F�•�	�•�q���� �s�.�	�X�þ�ï��
�����ü�F�F�Ñ�2�.���H�� �Ž�ï�����s�	�$�Ö�&���*�Ÿ�	�b�ï�����*�F�Q�	�ž�Y�t�����-���u�—�3�þ�ï���.
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�*�X�ž�ï�����x�H�x�µ�0�ï���*�F�ž�ž�b�2���ì �þ�¶���*�—�s�.���f�Ñ�µ�2���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�., YŸð���yJy¶1ð��, HŸŸc3��í ÿ· ��, ˜ t0��gÒ¶3��«H¬c1ð���*t�w0
�*�î�ÿ�	�µ�ï�����(���u�þ�î�ï���*�F�&�	�N���t��, ï� 
¶ð���*
vÿïð��, H'
O
v�

ل��تخصصية��لتعزيز����لصحة .��s���v)�����لتخطيط��تعقد��.��sشة��عم
���N���t	��µ�ï�����(���u�þ�î�ï���*�F�&	��î�ÿة

�Î�p�¬�����f�µ�&���-�v�x�µ�2���d�0���N�ï�������i�����*�F�þ�������������;�/ �À�	�§���.��
�*�•�	�F�Ž�î�ï�� �*�F���¬�0�ï���� �*�Ñ�F�8�0�ï���� �� �ÿ�� �D���	�6�ï���� �s���f�Ÿ�t��
�¾
�	�Ÿ�	�c��

�¾
���s�0�X�ÿ���/ ���þ�¦ �2���D�0�ï���.���H�¹�·�¹�º���ø�	�µ�ï���*�F���	�Ö�Ž�ï��

�D�¶�.���x�H�x�µ�2���(�s�.�u�§���(�f�Ø�3�ÿ���H�*�F�&�	�N���t�����*�X�ž�ï���.���*�X�ž�ï�	�&
�*�F�&�	�N���t�����*�X�ž�ï�����ü�F���	�¿�ÿ�.���*�F�X�ž�ï�����	���Ò�0�Ñ�X�&���(���u�þ�ï��
�� �•�� �D�À�� ���	�Ž���ï���� �	�þ�F�•�n�� �H�	���0�ÿ�p�•�� �>�î�¶�� �­ �	�¿�X�î�ï
�-�	�F�N�F�2���u�0�•�n�����i�F�¿���2���*�µ�&�	�0�ÿ���s�	�¬������ �þ�§���H�! �	�N���t��
�ø�	�þ�0���n�����������/ �X�§�.���.�����*�H�0���Ž�ï�����*�F���¬�0�ï�����ª�«�b�ï���.
�#���	�N�ï���� �>�î�¶�� �u�ž�0�Ñ�H�� �n�� �*�F�&�	�N���t���� �*�X�ž�ï���� �¾�î�þ�&
�H�! �	�N���t������ �•���D�À�����	�Ž���ï�����	�þ�F�•�n���H�#�Ž�X�À���D�X�ž�ï��
�ª�«�b�ï���.���-�	�F�N�F�2���u�0�•�n�����i�F�¿���2���*�µ�&�	�0�ÿ���s�	�¬������ �þ�§
�*�X�ž�ï�����¾�î�þ�&���ø�	�þ�0���n�����������/ �X�§�.���.�����*�H�0���Ž�ï�����*�F���¬�0�ï��
�H�#�Ž�X�À���D�X�ž�ï�����#���	�N�ï�����>�î�¶���u�ž�0�Ñ�H���n���*�F�&�	�N���t��
�� �ÿ���H� �́•�.�����*�H�0�þ���2�.���*�F�¶�	�þ�0�O�����d�	�µ�&�����>�ï�����f�0�þ�H���ì �$�Ò
�*���v���0�0�ÿ���u�•������ �H�0�Ö�2�.���@�u�•�q�����Õ�•�	�þ�0�ï�����x�H�x�µ�2���	�����F�&
�D���	�Ö�Ž�ï�����0�þ���ï�����ª�$�¦ �ï���*�F���¬�0�ï�����-�	���O�0�0�ï����� �́ÿ���>�—�	�þ�0�2

�3�D�J�H������

�¾�î�þ�ï�������i�����*�F�þ���������0�Ø�s�f�H���s���u�Ñ�ï�����²�	�� �Â�Ÿ���������*���F�$�ÿ���H��
�*�F�þ���0�ï���� �¼���f������ �-���u�—�3�þ�&�� �(�u�—�	�$�þ�ï���� ���0�Ò�p�¶�.
�*�X�ž�ï�	�&���D���µ�þ�ï�����5�ï�	�6�ï�����¼�f���ï�����	�þ�F�•�n�.���H�*�ÿ���f�0�Ž�þ�ï��

�����	�À�u�ï���.���(�f�F�N�ï��
�� �ÿ�����	�$�¬�����	���ÿ�f�Ò���*�F�þ�î�¶���s�.�	�X�ÿ���*�—�s�0�ï�����/ ���þ�¦ �2�.
�#�ï�	�¬�� �f�þ�Y���� �s�0�0�Ø�f�ï���� �� �ÿ�� �ì �Ø�� �H�*�X�ž�ï���� �(�s���v�.
�-�x�Ø�s���	�ÿ�0�2���	���0�î�À���(�s�0�0�Ø�f�ï���.���f�H�3�ÿ���#���—���(�s�0�0�Ø�f�ï���.
�� �F�&���*�F�X�ž�ï�����(�f�¶�	�$�þ�ï���.���(�u�•�q�����ü�F�°���2���ü�F���	�¿�ÿ���>�î�¶
�ü�F�°���0�ï�� �*�Y�	�0�þ�ï���� �ì �Q�	�•�0�ï���� �>�ï���� �*�À�	�§���� �H�-���d�n�0�ï��
�ì �6�þ�0�H���ˆ �	�•�q�����¼�f���ï�����������>�î�¶���f�F�Ø���0�ï����� �́ÿ���H�(�u�•�q��
�è�	�þ�Y�q�����u�¬�	�b�ÿ���� �ÿ���	���0�H�	�þ�Y�.���(���u�þ�ï������ �F�Ö�þ�2���D�À

���*�&�s�	�Ñ�0�þ�ï��
�H�#�µ�–�ï���.���ø�	�Ž�Ò�q�����@�u�H�f �Â�ÿ���� �ÿ���d�f�¶���*�—�s�0�ï�����u�¦ �Y�.
�*�X�ž�ï�����(�s���v�.���D�î�6�þ�ÿ���� �¶���p�¦ �À���(�s���v�0�ï�����u�Q���.�d���0�$�Ž�0���ÿ�.

�(�u�Q���d�� �D�À�� �(���u�þ�ï���� �� �F�Ö�þ�2�� �-�	�•�	�F�•�� �ü�Ž�Ò�� �f�Ñ�¶
�*�—�s�.���H�*�X�ž�ï�����(�s���v�.��� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&�.���H���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï��
�(���u�þ�î�ï���*�F�&�	�N���t�����*�X�ž�ï�����x�H�x�µ�0�ï���*�F�ž�ž�b�2���ì �þ�¶
�>�ï�����*�À�d�	���ï�����*�«�–���q�����*�î�Ž�î�•���� �þ�§���Õ�ï�g�.���H�*�î�ÿ�	�µ�ï��
�*�O�F�&���D�À���(���u�þ�ï������ �F�Ö�þ�2�.���D�X�ž�ï�����D�¶�0�ï�����:�0�0�Ž�ÿ��� �́À�s

���ì �þ�µ�ï��
�*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï�����-�f�Ø���.
�������H���@�.���u�ï�����ü�H�u�Ö�ï�����f�$�¶���	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����(�s���v�0�ï�����D�À
�>�ï�����*�F�ÿ���u�ï�����(�u�Q���f�ï�����d�0���O���s�	�¬�����D�À���D�2���2���*�—�s�0�ï�������i��
�	�H�	�¦ �Ñ�ï�	�&�� �Ä�� ���¿�F�Ñ�6�2�.�� �(�s���v�0�ï���� �-�	�¿�±�0�ÿ�� �*�F�¶�0�2
�>�î�¶�� �x�F�Ø�u�0�ï���� � �́ÿ�� �H�*�F�&�	�N���t���� �*�X�ž�ï�	�&�� �*�«�$�2�u�þ�ï��
�u�—�	�$�þ�ï�����	���u�8���.���*�î�ÿ�	�Ö�0�þ�ï�����*�F�X�ž�ï�����*�H�	�¶�u�ï�����*�F�þ����
�>�ï�����(�u�F�–�ÿ���H�ì�þ�µ�ï�����*�O�F�&���ì �c���d�������d�q������ �F�Ž�X�2���D�À
�-�	�•�	�F�Ž�ï�����ü�•�s���*�F�ï�.�3�Ž�þ�&��� �́î �Ä�«�¦ �2���(�u�Q���f�ï��������
�è�	�þ�ï���� �ˆ ���s�.�� �*�H�u�–�$�ï���� �*�F�þ���0�ï���� �d�	�µ�&���&�� �*�«�$�2�u�þ�ï��
�(�	�F�Y��� �́Ò���.���� �F�Ž�X�2���D�À���ü���Ž�H���	�ÿ���ì �Ø�.���H�@�u�–�$�ï��

�������	�Ö�Ž�ï��
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�3�D�J�H������

�H�! �	�$�–�ï�����*�F�þ���2���>�î�¶���*�6�H�f�X�ï�����	�F�O�0�ï�0���Ö�0�ï�����u�F�8���2���� �¶���ì �þ�¶���*�—�s�.���H�����u�$�b�ï�����Ð�H�u�À���ü�°��

�	�F�O�0�ï�0���Ö�0�ï�����u�F�8���2���� �¶��
�¿
�	�§�u�¶���/ ���þ�¦ �2���D�0�ï���.���H�(�s���v�0�ï�����D�À���D�6�X�$�ï�����ø�0�F�ï�����-�	�F�ï�	�µ�À���� �þ�§

�f�$�¶���u�¿�µ�O���	���•���(�f�F�Ž�ï�������0�ÿ�f�Ò�H���˜ �u�À�.���-�	�H�f�X�2�������! �	�$�–�ï�����*�F�þ���2���>�î�¶���*�6�H�f�X�ï��

�*�F�þ���2���˜ �u�À���D�À���D�¶�	���«�Ÿ�n�������	�Ø�i�ï�����s�.�d���� �¶��
�¿
���u�c���.���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���� �ÿ���#�Y�	�ž�ï��

�¨ ���u�À�t�����-�	�F�¶���f�2���� �¶���	�6�ï�	�8���	�§�u�¶�.���H�����	�þ�î�•���D���º�ï�����f�$�¶���f�ï�	�c���s�0�0�Ø�f�ï�������ÿ�f�Ò���H�! �	�$�–�ï��

�����è�x�O���u�Ÿ�	�����>�N�•���*�Ž���n�������0�ÿ�f�Ò���H�@�u�Ö�¿�ï�����ì �F�ž�X�0�ï���.���*�F�����i�ï�����-���s�f
�Â
�Ñ�ï�����>�î�¶���D���Ñ�0�ï��

�D�À���D���Ñ�0�ï�����D�¶�0�ï�����-���s�	���ÿ���M�ÿ�d���(�s�.�u�§���*���þ�¦ �0�þ�ï���.���*�F�þ�Ò�u�ï�����*�F�&�u�0�ï�����*�—�s�0�ï�����/ �ï�.�	���2�.

� �́ÿ���H���*�F�ï�	�µ�¿�&���D�þ�Ò�u�ï�����ü���Ø�p���0�•�����(�s���d������ �ÿ���! �p�«�ï������ �F�Ö�þ�0�ï���*�F�•���s�f�ï�����M���	���þ�ï��

���2�s�f
�Â
�Ò�.���·�	�ÿ�f�ï�����*���.�u�ÿ���>�î�¶���­ �	�¿�X�î�ï���*�H�.�f�F�ï�����*�&�	�0�Ö�ï���.���*�F�Ò�s�0�ï�����(�����u�Ñ�ï�����D�À���s�	�þ�6�0�•�n��

�0�����D�¶�0�ï���.�H���*�H�	�»���/ �Ž�F�ï�.���*�î�F�•�.���	�F�O�0�ï�0���Ö�0�ï�������0�Ø���>�ï�����*�À�	�§�����H���Ð�F�þ�µ�ï�����x�F�Ø�u�0�ï�����>�î�¶

�����D�þ�Ò�u�ï�����u�ž�µ�ï�����D�À���U�	�N���î�ï���*�F�Ñ�F�Ñ�X�ï�����U�	�0�¿�þ�ï��

�-���0�«�c���D�À���D�þ�Ò�u�ï�����Î�0�¿�0�î�ï���! �	�$�–�î�ï���Ð�H�u�¬���*�¬�s�	�c���d���f�¶����
�¿
�	�¦ �H�����*�—�s�0�ï�����/ ���þ�¦ �2�.

�*�F�ž�b�–�ï�����-�	���	�F�$�ï�����*�H�	�þ�Y�.���H���-���s�	���þ�ï�����è�d�	�$�0�ï���*�¶�0���0�ÿ���Î�u�À���� �þ�§���ì �þ�µ�ï���.���*�F�î�þ�¶

�è�	�þ�¶�����¾�î�ÿ�����	���&���Õ�ï�i�Ø�.���H���*�À�u�µ�þ�î�ï��
�¿
���u�Ž�Ø���*�F���Ñ�0�ï�����*�H�x�F�î�Ö���n�����ü�î�µ�2��� �́ÿ���H���*�F�Ÿ�0�ž�b�ï���.

���f�¶�	�Ž�þ�Ø���	�F�ÿ�0�H���D�¶�	���«�Ÿ�n�������	�Ø�i�ï�����ø���f�b�0�•������ �¶���p�¦ �À�H���-���s�	���þ�ï�����-�	�$�8�t���D�þ�Ò�s

�s�	�þ�6�0�•����� �́ÿ���D�þ�Ò�u�ï�����d�	�ž�0�Ò�p�ï���*�î�ÿ�	�Ö�0�ÿ���*�F���¬�.���Ð�H�u�¬���*�¬�s�	�c��� �́§�.���>�ï�����*�—�s�0�ï�����/ �Ÿ�.���.

�D�À�����f�$�ï����� �́ÿ���*�ÿ�f�c���ì �Ò�q�����-�	�°�À�	�X�þ�ï�����D�À���*�F�þ�Ò�u�ï�����*�F�0�X�0�ï�����*�F���$�ï�����u�H�0�«�0�ï���œ�ž�b�ÿ

���	���&���.�H���*�ÿ�	�µ�ï�����-�	�ÿ�f�b�ï������ �F�Ž�X�2���D�À���D�¶�	���«�Ÿ�n�������	�Ø�i�ï�����¾�F�±�0�0�ï���*�F�$�H�u�N�2��� �́H�s�	�–�ÿ

�>�ï�����*�À�	�§���������ø�	�µ�ï�����²�	�«�Ñ�ï�����D�À���� �F�¿�±�0�þ�ï�����-���s�	���ÿ���*�F�þ���2�.���-���s�f
�Â
�Ò�����	���$�ï���*�F���¬�.���*�ž���ÿ

�-���s�0�«�0�ï�����*�$�Ø���0�ÿ���.�H�-�	�ÿ�0�î�µ�þ�ï������ �ÿ���Ð�Ñ�X�0�î�ï���@�f�Ñ���ï�����u�F�Ö�¿�0�ï�����-���s�	���ÿ���u�H�0�«�2

�����D�¶�	���«�Ÿ�n�������	�Ø�i�ï�����è�	�N�ÿ���D�À��
�¾
�	�Ÿ�0�ž�c���:�u�$

�Â
�Ö�ï�����*�F�O�0�ï�0���Ö�0�ï��

�D�À���*�F���µ�þ�ï�����u�Q���.�f�ï�����D�$�Ž�0���ÿ���� �ÿ�.�H�#�µ�–�ï���.���ø�	�Ž�Ò�q�������	�•�1�s���� �ÿ���d�f�¶���*�—�s�0�ï�����u�¦ �Y�.

�>�ï�0�2�.���H���>�¿�«�ž�ÿ���� �F�•�	�H�����	���f�¶���s�0�0�Ø�f�ï�����u�F�$�b�ï�����f�F�Ž�ï�����	���ï�	�þ�¶�����ˆ ���u�2���	�þ�Ä�F�À�������(�s���v�0�ï��

�� �Ž�Y���f�þ�X�ÿ���f�þ�Y�����s�0�0�Ø�f�ï�����(�s���v�0�ï�����D�À�������u�$�b�ï�����Ð�H�u�À���Œ�F�Q�s���*�—�s�0�î�ï���s�u�Ñ�Â�þ�ï�����ø�	���ÿ

�d�s���0�þ�ï�����*�F�þ���2�.���ª�F�«�b�0�ï�����*�$�µ�—���è�.�3�Ž�ÿ�������f�F�N�ÿ���f�F�þ�Y�����	�H�d���*�Ž���n�����/ �ÿ�f�Ò

�*�F�î�þ�¶��� �́H�u�Ž�2�.���¾�F�Ö�0�ï�����Ð�Q���u�¬���è�.�	���2���	�§�u�¶���H���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d�����D�À���*�F���	�Ö�Ž�ï��

���������u�¦ �b�ï�����-���f���Ž�ï�����Õ�ï�i�Ø�.���H���*�ÿ�	�µ�ï�����*�F�ï�	�þ�ï�����-�	�•�	�F�Ž�ï�����u�F�b�2�.���D�Ò�	�«�ï�����è�	�Ñ�0���n��

�D�0�ï���.���¾�F�Ö�0�ï���.���¾�F�¿�b�0�ï�����Ð�Q���u�¬�.���D�c�	���Â�þ�ï�����u�F�º�0�ï�������è�0�Y���ì �þ�¶���*�—�s�.���è�p�c���Õ�ï�g�.

�s�	�¬�����D�À���H�*�$�Ž�0�Ö�Â�þ�ï�����*�À�u�µ�þ�ï�����*�Ø�s�	�– �Â�ÿ���M�ÿ�	���u�&���� �þ�§�����H�(�s���v�0�ï�����D�À�������u�$�b�ï�����Ð�H�u�À���	���þ�°��

���	���&�.���H�*�F�«�F�«�b�0�ï�����*�F�î�þ�µ�ï�����*�F�î�¶�	�¿�ï�����x�H�x�µ�2�.���*�F�N�F�2���u�0�•�n�����-�	���O�0�0�ï�����ü�¶�d

�����*�F�ï�.�f�ï�����! �s�	�N�0�ï�����:�f�0���ÿ���*�î�°�ÿ���/ �X�2�.���H�*�ÿ�	�µ�ï�����-�	�•�	�F�Ž�ï��

�s�	�µ�•���&���*�F�î�H�0�þ�2���(�s�d�	�$�ÿ���Î�p�¬�t���D�Ò���u�µ�ï�����@�x�Ø�u�þ�ï�����Õ���$�ï�������F�O�0�2���>�ï�����*�—�s�0�ï�����/ �Ÿ�.���.

�*�F���&�s�ï���D���¬�0�ï�����d�0�Ö�ï���:���u�F�H�	�µ�ÿ���f�þ�0�µ�2���D�0�ï�����*�F���Ö�Ž�ï�����-�	�µ�þ�N�Â�þ�î�ï���*�H�u�¿�Ÿ���(�f�Q�	�À

�*�F���	�þ�0�Q�t�����	���°�À�	�X�ÿ���� �ÿ���*�$�Ž�����œ�F�ž�b�0�&���*�F�Ò���u�µ�ï�����¼�s�	�ž�þ�ï�����ø���x�ï�����.�H�������u�¦ �b�ï��

�-�	�F���Ñ�2�����	�¿�¶����� �́ÿ���H���s�u�¦ �2���u�6�Ø�q�����-�	�°�À�	�X�þ�ï�����D�À���¼�	�¿�N�ï����� �́ÿ���¾�F�Ö�0�ï����� �́H�s�	�–�ÿ���ì �H�0�þ�0�ï

�ø�0�•�u�ï������ �ÿ���*���F�N���ï�����-���s�	�F�Ž�ï���.���H�*�F�Ž�þ�–�ï�����*�Ò�	�«�ï�����-�	�ÿ�0�°���ÿ���H�*�6�H�f�X�ï�����@�u�ï��

�H���#�Q���u�¦ �ï���.���*�F�Ø�u�þ�N�ï��

�ü�¶�f�ï���*�F�O�F�$�ï�����*�F�$�H�u�¦ �ï�����-���d���u�H�t������ �ÿ��
�¾
�����x�O���œ�F�ž�b�0�&���*�F�Ÿ�0�0�ï�����>�ï�����*�—�s�0�ï�����/ �¶�d�.

�D�À���*�H�s�	�þ�6�0�•�n����� �́H�s�	�–�þ�ï�����¾�F���ž�0�&�����f�$�ï�����.���H�D�c�	���Â�þ�ï�����u�F�º�0�ï�����#�$�Ž�&���*�Y�v�	���ï�����ì �Q���0�µ�ï��

�-���s�	���þ�ï�	�&���D�����þ�ï�����#�H�s�f�0�ï�����M�ÿ���u�&���ª�&�s��� �́ÿ���D�O�F�$�ï�����	���u�8�����>�î�¶���¾���	���&���H�ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.

�H�*�F�µ�ÿ�	�N�ï���.���*�F�þ�F�î�µ�0�ï�����M���	���þ�ï�����D�À���;�u�¦ �c�q�����d�	�ž�0�Ò�n���:���ü�F���	�¿�ÿ���M�ÿ�d���.���H�����u�¦ �b�ï��

�ø���x�X�ï�����*�&�	�º�ï���:���²�.�u�–�ÿ���ì �H�0�þ�0�ï���*���O�0�ÿ���*�F�ÿ�0�Ö�Y���-���f���•���s���f�Ÿ�����U���u�0�Ò�����>�ï�����*�À�	�§��

�H�:�u�$
�Â
�Ö�ï�������	�F�þ�ï�����*�F�î�X�2��� �́H�s�	�–�ÿ���.�����;�u�¦ �c�q��

�H�� �Ž�Y���f�þ�X�ÿ���f�þ�Y�����s�0�0�Ø�f�ï�����(�s���v�0�ï�����D�À�������u�$�b�ï�����Ð�H�u�À���Œ�F�Q�s���f�F�Ž�ï�����*�—�s�0�ï�����ˆ ���u�2���.

�� �ÿ�.���#�µ
�Â

�–�ï���.���ø�	�Ž�Ò�q�������	�•�1�s���� �ÿ���d�f�¶�.���H�d�0�$�¶���D�î�¶�����	�&���u�F�$�b�ï�����(�f�F�Ž�ï�����	���2�u�¦ �Y�.

�(�s���v�0�ï�����D�À���*�F���µ�þ�ï�����u�Q���.�f�ï�����D�$�Ž�0���ÿ

���èل��حو ���dئر)�����لتنمية����لبشرية��تشا���Ó�sفي��.��sشة��عم

�! �F�O�0�ï�0���Ö�0�ï�����u�F�8���2	������ï�����*�F�þ���2���>�î�¶���*�6�H�f�X�ï–�$�ا



�ø�	�¶���u�H�f�ÿ�$���f�F�Ž�ï������ �Ž�X�ÿ���f�þ�X�ÿ���s�0�0�Ø�f�ï�����s�	�—�����	�þ�Ä�F�À
�(�s���v�.���������>�ï�����#�*�F�î�X�þ�ï���.���*�F�þ�F�î�Ò�t�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d
�²�.�u�–�ÿ���� �þ�§���� �F�F�ï�.�f�ï�������	�Ø�u

�Â
�–�ï����� �́ÿ���ì �þ�µ�2���ª�F�«�b�0�ï��

�ª�«�c���i�F�¿���0�ï���#�ì�ÿ�	�–�ï���.���è�d�	�µ�ï�����è�0�X�0�ï�������	���&�$�������)�X
�-���0�«�c���g�	�b�2�����>�ï����

�¾
���u�F�–�ÿ�����Î���u�µ�ï�����D�À���*�F�î�X�þ�ï�����*�F�þ���0�ï��

�D�0�ï�����*�F���¬�0�ï�������	�Ö�•�t�����*�•�	�F�•���i�F�¿���2�.���d���f�¶�t���*�F�î�þ�¶
�*�F���¬�0�ï�����ª�«�b�ï����� �́ÿ���ü�N�Ž���H���	�þ�&���H�D�§�	�þ�ï�����ø�	�µ�ï�����/ �Ñ�î�¬

�Â
��

���	�Ö�•�����ª�«�c���*�»�	�F�Ÿ���>�î�¶���x�Ø�u�2���D�0�ï���.���H���*�H�u�¦ �X�ï���.
���f�þ�ï�����0�X�����D���	�Ö�þ�ï�����s�	�–�0���n�����*�•�	�F�•���>�î�¶���f�þ�0�µ�2���*�î�ÿ�	�—

���*�«�•�0�0�þ�ï���.���(�u�F�º�ž�ï��
�Ð�H�u�«�ï�����*�¬�s�	�c���*�–�Ò�	���ÿ�.���  ���u�µ�0�•�����*�—�s�0�ï�����-�f���—�.
�H�Î���u�µ�ï�����D�À���*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�s�ï���D���¬�0�ï�����M�ÿ�	���u�$�ï�	�&���*�Ÿ�	�b�ï��
���Ò�	�Ž�2���.���M�ÿ�	���u�$�î�ï���*�F�N�F�2���u�0�•�n�����*�ÿ���p�þ�ï�����Õ�ï�g���D�À���	�þ�&
�D�Ž�•�3�þ�ï���.���D�þ�F�þ�ž�0�ï�����s�	�¬�t���.���H�*�F���¬�0�ï�����-�	�H�0�ï�.�q����� �́ÿ
�(�s���d���.���ì �H�0�þ�0�ï�����-�	�F�ï������ �¶��

�¾
�p�¦ �À���H�U�u�0�Ñ�þ�ï�����D���0���	�Ñ�ï���.

�	�þ�Ø�����ü�î�µ�0�ï���.���ü�F�F�Ñ�0�ï���.���f�Ÿ�u�ï�����*�ÿ�0�°���ÿ�.���u�¬�	�b�þ�ï��
�D�î�6�þ�ÿ���� �F�&���*�µ�•�0�Â�ÿ���*�F�—�	�Ñ�����-�	�Ž�î�O���*�—�s�0�ï�����/ ���þ�¦ �2
�� �F�F�ï�.�f�ï���� ���	�Ø�u

�Â
�–�ï���.�� �*�F�ÿ�0�Ö�X�ï���� �-�	���N�ï���.�� �-���s���v�0�ï��

�*�F�Q�	�����ï�����-�	�°�Y�p�þ�ï�����5�X�$�ï���H�� �F�ž�0�b�þ�ï���������u�$
�Â
�b�ï���.

���M�ÿ�	���u�$�ï�����Î�p�¬���.���Ð�H�u�«�ï�����*�¬�s�	�c���d�	�þ�0�¶�n��
�¾
���f�F���þ�2

�� �H�s�	�–�0�Ž�þ�ï���.���! ���0���ï�����(�d�	�Ž�ï������ �ÿ���d�f�¶���*�—�s�0�ï�����u�¦ �Y�.
�-�	���N�ï���.���-���s���v�0�ï�����D�î�6�þ�ÿ���� �ÿ�.���H�� �F�ÿ�	�µ�ï������ �H�u�H�f�þ�ï���.
�� �F�F�î�X�þ�ï���.���� �F�F�ï�.�f�ï���������u�$

�Â
�b�ï������ �ÿ���d�f�¶���Õ�ï�i�Ø���H�*�F���µ�þ�ï��

�*�F�ï�.�f�ï�����-�	�þ�°���þ�ï�����D�î�6�þ�ÿ���� �ÿ�.

��.��sشة��مُوسعة��للمُر��جعة����لنهائية��لخا�sطة��طريق
دُ
.��s���v)�����لتخطيط��تعق

�Îر���µ�ï�����D�À���*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�q�����M�ÿ�	���u�&
�¹�·�¹�½���½���¸�¼

�3�D�J�H������

�*�Ÿ�	�c���*�µ�•�0�Â�ÿ���ì �þ�¶���*�—�s�.���ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���-�f�Ñ�¶
�*�¬�s�	�c���d���f�¶�����*�F�î�þ�¶���u�H�u�Ñ�0�ï���*�F�Q�	�����ï�����*�µ�O���u�þ�ï���.���Ð�Ñ�X�0�ï�	�&
�H�Î���u�µ�ï�����D�À���*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�s�ï���D���¬�0�ï�����M�ÿ�	���u�$�î�ï���Ð�H�u�«�ï��
�ü�ÿ�q�����M�ÿ�	���u�&�.���*�F�ï�.�f�ï�����ì �þ�µ�ï�����*�þ�°���ÿ��� �́ÿ�����.�	�µ�0�ï�	�&
�H�D�ï�.�f�ï�����(�s�	�N�0�ï�����x�Ø�u�ÿ�.���*�H�u�–�$�ï�����-�	���¬�0�0�Ž�þ�î�ï���(�f�X�0�þ�ï��

���D�&�.�s�.�q�����d�	�X�2�n������ �ÿ���ì �H�0�þ�0�&�.
�(�s���v�.���D�À���*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d���ø�	�¶���u�H�f�ÿ���(�f�F�Ž�ï�����/ �ï�	�Ò�.
�*�&�	�F���ï�	�&���	���0�Ñ�ï�����*�þ�î�Ø���D�À���@�.���u�ï�����	���ÿ���(�s�0�0�Ø�f�ï�����H�ª�F�«�b�0�ï��
�ì �6�þ�2���*�—�s�0�ï�������i�����������*�F���¿�ï�������.�3�–�î�ï���(�s���v�0�ï�����ì �F�Ø�.���� �¶
�ì�ÿ�	�Ö�0�ÿ���D���¬�.���M�ÿ�	���u�&�����	���&���s�	�Ž�ÿ���D�À���*�F�•�	�•�����*�«�X�ÿ
�*�F�þ���0�ï���� �Ð�F�Ñ�X�2�.���ì �þ�µ�ï���� �˜ �u�À���x�H�x�µ�2���D�À���ü���Ž�H

�����*�ÿ���f�0�Ž�þ�ï�����*�F�¶�	�þ�0�O�n���.���*�H�d�	�ž�0�Ò�n��
�� �F�F�ï�.�f�ï�������	�Ø�u

�Â
�–�ï����� �́ÿ���/ �î�þ�¶�����H�(�s���v�0�ï�����������/ �X�§�.���.

�>�ï�����f���0�Ž�2���*�î�ÿ�	�Ö�0�ÿ���*�H�1�s���u�H�0�«�2���>�î�¶���*�F���¬�0�ï�����-�	���N�ï���.
�ª�«�b�ï�����-�	�H�0�ï�.����� �́ÿ���ü�N�Ž���2�.���Ð�Q�p�ï�����ì �þ�µ�ï�����I�d�	�$�ÿ
�H�*�N�0���Â�ÿ���ì �þ�¶���˜ �u�À���Ð�î�c���D�À���ü���Ž�H���	�ÿ���H�*�F���¬�0�ï�����*�H�0�þ���0�ï��
�Õ�•�	�þ�0�ï�����v�x�µ�Â�H�.���H�-�	�ÿ�f�b�ï���.���*�F�0�X�0�ï�����*�F���$�ï������ �ÿ���� �F�Ž�X�Â�H�.
�*�F�þ�������>�î�¶���(�d�f�–�ÿ�����-�	�°�À�	�X�þ�ï�����¾�î�0�b�ÿ���D�À���D�¶�	�þ�0�O�n��
�D�þ�Ò�u�ï�����è�0�X�0�ï���.���*�6�H�f�X�ï�����	�F�O�0�ï�0���Ö�0�ï���.���s�	�Ö�0�&�t�����¾�F�±�0�2
� �́À�s���¼�f���&���H�*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�q�����M�ÿ���u�&���i�F�¿���2�.���ü�F�þ�ž�2���D�À
�-���s�	�þ�6�0�•�p�ï���@�0�þ���0�ï�����u�8�q�����ü�F�°�µ�2�.���*�F�À�	�¿�–�ï���.���(���	�¿�Ö�ï��

�����*�ÿ�	�µ�ï��
���.�3�–�ï���.�� �ì �þ�µ�ï���� �(�s���v�.�� �s�	�–�0�Ž�ÿ�� �f�Ø���� �H���$���	�O�� �� �ÿ
�è�	�º�—�q�����M�ÿ���u�&���������H� �́Ò�u�$�þ�ï�����D�î�¶���H�f�F�Ž�ï�����*�F�¶�	�þ�0�O�n��
�ì �6�þ�2���ì �&���H�*�0�Ò�3�ÿ���ì �þ�¶���˜ �u�À���u�À�0�2���>�î�¶���u�ž�0�Ñ�2���n���*�ÿ�	�µ�ï��
�*�H�d�	�ž�0�Ò�����¼���f�������Ð�F�Ñ�X�2���>�î�¶���(�s�d�	�Ò���*�î�ÿ�	�Ö�0�ÿ���*�H�0�þ���2���(���d��

���(�d�f�µ�0�ÿ���*�F�¶�	�þ�0�O���.

�D�À���ˆ �	�•���.���@�s�0�X�ÿ���s�.�f�&��� �́0�þ�0�2���(�s���v�0�ï�����������;�¼�	�§���.
�-�n�	�N�ÿ���D�À���(�u�—�	�$�þ�ï�����	���2�	�F�ï�.�3�Ž�ÿ���� �ÿ��

�¾
�	�Ò�p�«�������H�M�ÿ�	���u�$�ï��

���-���s�	���þ�ï�����*�F�þ���2�.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï���.���H�ì�F�º�–�0�ï��
�ì �ÿ�	�Ö�2���#�î�«�0�H���D���¬�0�ï�����M�ÿ�	���u�$�ï�����U�	�N�����������>�ï�������u�F�–�ÿ
�-���s���v�0�ï���.���ª�F�«�b�0�ï���.���ì �þ�µ�ï�����-���s���v�.���� �F�&���d�0���N�ï��
�� �ÿ���(�d�	�¿�0�•�n����� �́ÿ���H�*�F�î�X�þ�ï�����-�	�ÿ�0�Ö�X�ï���.���*�F�¶�	�«�Ñ�ï��
�H�*�F�ï�.�f�ï�����ì �þ�µ�ï�����*�þ�°���ÿ�����ÿ�f�Ñ�2���@�i�ï�����D���¿�ï�����ü�¶�f�ï��
�-�	�ÿ�f�b�ï������ �F�Ž�X�2�.���H�M�0���þ�ï�����ì �F�º�–�0�ï�����Ð�F�Ñ�X�2�����	�þ�¦ �ï
�D�À���@�d�	�ž�0�Ò�n���.���D�¶�	�þ�0�O�n�����s���u�Ñ�0�•�n�����x�H�x�µ�2�.���H�*�ÿ�	�µ�ï��

���Î���u�µ�ï��
�D�&�.�s�.�q�����d�	�X�2�p�ï�����.�	�µ�0�ï�����*�6�µ�&���Œ�F�Q�s���W�§�.�������0���O���� �ÿ
�*�¬�s�	�c�������������	�þ�$�H�s���ü�À���f�F�Ž�ï�����H�Î���u�µ�ï�����*�H�s�0���þ�O���D�À
�*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�s�ï���D���¬�0�ï�����M�ÿ�	���u�$�ï�	�&���*�Ÿ�	�b�ï�����Ð�H�u�«�ï��
�*�H�d�	�ž�0�Ò�n�����-�	�H�f�X�0�ï�����*���O���0�þ�ï���*�þ���ÿ���(�0�«�c���ì �6�þ�2
�ü�¶�f�F�•���M�ÿ�	���u�$�ï�������i�������������f�Ø�3�ÿ���H���*�F�î�$�Ñ�0�Ž�þ�ï���.���*�F�ï�	�X�ï��
�H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï���.���@�d�	�ž�0�Ò�n�����U�p�Ÿ�t�����-�	�H�0�ï�.��
�ì �F�º�–�0�ï�����0�X�����s�0�Ž�O�����	���&���D�À���ü���Ž�2���ì �þ�¶���˜ �u�À���u�À�0�H�.
�-���s���v�0�ï������ �F�&���Ð�F�Ž���0�ï�����x�H�x�µ�2���#���	�O���>�ï�����H�ø���f�0�Ž�þ�ï��
�#�����0�N�ï���� �*�H�0�Ñ�2�.�� �H�*�¿�î�0�b�þ�ï���� �*�F�¶�	�«�Ñ�ï���� �-�	���N�ï���.
�Ð�Ž���Â�þ�ï�����f�Ø�����Õ�ï�g���>�ï�������D�Ò���u�µ�ï�����d�	�ž�0�Ò�n�����D�À���*�F�O�	�0���t��
�f�F�Ž�ï�����Î���u�µ�ï�����D�À���*�F�ï�.�f�ï�����ì �þ�µ�ï�����*�þ�°���þ�ï���@�u�«�Ñ�ï��
�ì �6�þ�H���D���¬�0�ï�����*�ÿ�	�µ�ï�����è�	�º�—�q�����M�ÿ�	���u�&���������H�Õ�•�0�&���s�0�º�H��
�*�H�	�þ�X�ï�����x�H�x�µ�2�.���ì �þ�µ�ï�����˜ �u�À���Ð�î�b�ï���*�þ���ÿ���(���d��
�*�F�þ�������>�ï�������u�F�–�ÿ�����d�	�ž�0�Ò�n����� �́H�0���2���ü�¶�d�.���*�F�¶�	�þ�0�O�n��
�-�	�°�À�	�X�þ�ï�����f�H�f�X�2���D�À���*�ï�d�q���.���-�	���	�F�$�ï�����d�	�þ�0�¶��
�D���	�µ�2���D�0�ï�����Ð�¬�	���þ�ï�����	�þ�F�•���n�.���H�*�À�f���0�Ž�þ�ï�����-�	�O�¿�ï���.

���u�Ñ�¿�ï���.���*�ï�	�«�$�ï�����-�n�f�µ�ÿ���²�	�¿�2�s������ �ÿ

�




�!���u�0�»�n���.���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�O�–���0�ï�������F�&���*�Ò�p�µ�ï�����ì�F�î�X�2���>�ï�����5�X�$�ï�����¼�f���H
���	���&���D�À���*�î�¶�	�¿�ï�����*�Ø�s�	�–�þ�ï���.���*���¬���0�þ�ï�����v�x�µ�2���ì�$�•���U���u�0�Ò���.���!�	�$�–�ï�����:�f�ï
�K�	�ÿ�f�������x�H�x�µ�2���D�À���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�O�–���0�ï�����u�8�����5�X�$�ï�����è�.�	���0�H���5�F�Y���H�´�þ�0�N�þ�ï��
�-�n�0�X�0�ï�������¶���M�2�	���ï�����D�¶�	�þ�0�O�n�����!���u�0�»�n�������ÿ���f�X�ï���.���!�	�$�–�ï��
�ì�Q�	�•�.�.���*�•�s�f�þ�ï���.���(�u�•�n���������.�����*�F�•�	�F�Ž�ï���.���*�H�d�	�ž�0�Ò�n���.���*�F�¶�	�þ�0�O�n��
�ü�F�Ñ�ï�����ˆ�u�»���D�À���	�F�•�	�•�������s�.�d���@�d�3�2���*�F�µ�þ�0�N�þ�ï�����-�	�Ž�•�3�þ�ï���.���ø�p�¶�n��

���D�µ�þ�0�N�þ�ï�����s���u�Ñ�0�•�n���.�����	�þ�0���n�����x�H�x�µ�2�.

��هر ن��ظا ي���Vلحد��م ة��ف عي ة���Vلاجتما –����V���žلتنشئ
�gا�j�±�þ�V���%�˜�þ���� ���Â�V�!���þ�V���£�,�£�Ë�w�����* �Ì �X���v�†�8�V���g�V� �v�Ñ�8�V

�-�n�0�X�0�ï�����ì �±���D�À���D�Ò���u�µ�ï�����ì �þ�µ�ï�����Î�0�•��� �́Ò���.���ì �F�î�X�2���>�ï�����5�X�$�ï�����¼�f���H
�¾�Q�	�±�.���-�	�•�	�Ö�µ�������¼���u�–�0�•���.���H�*�F�þ�ï�	�µ�ï�����*�F�O�0�ï�0���Ö�0�ï���.���*�H�d�	�ž�0�Ò�n��
�*�•���s�d���>�î�¶���x�Ø�u�H�.�����*�&�0�î�«�þ�ï�����-���s�	���þ�ï���.���ì �þ�µ�ï�����˜ �u�À���>�î�¶���ì �$�Ñ�0�Ž�þ�ï��
�-�n�f�µ�ÿ���²�	�¿�2�s�����	���0�ÿ�f�Ñ�ÿ���D�À�.���H�ì�þ�µ�ï�����Î�0�•�����O���0�2���D�0�ï�����-�	�H�f�X�0�ï�����v�u�&��
�ü�F�î�µ�0�ï�����-�	�O�u�b�ÿ���*�ÿ�����0�ÿ���ø�f�¶�.���H�*�F�þ�Ò�u�ï�����-���s�	���þ�ï�����¾�µ�§�.���H�*�ï�	�«�$�ï��
�(�s�0�6�ï�����u�8�����  �u�µ�0�Ž�H���	�þ�Ø�����ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���-�	�O�	�F�0�Y����� �́ÿ���#�H�s�f�0�ï���.
�*�H�x���	�O��� �́Ò���.���ì �î�X�H�.���H�¾�Q�	�±�0�ï�����*�µ�F�$�¬���u�F�F�º�2���D�À���*�µ�&���u�ï�����*�F�¶�	���ž�ï��
�#�H�s�f�0�ï���.���H�ü�F�î�µ�0�ï�����ü�F�F�Ñ�2���è�p�c���� �ÿ���-�n�0�X�0�ï�������i�����*�$�Ø���0�þ�ï���Î���u�µ�ï��
���ì �F�º�–�0�î�ï���*�þ�¶���f�ï�����-�	�•�	�F�Ž�ï���.���H�*�F�þ�Ò�u�ï�����*�F�0�X�0�ï�����*�F���$�ï���.���H�D�����þ�ï��
�:�0�Ñ�ï�����d���f�¶�����D�À���*�X�O�	�����*�F�þ�F�î�Ò���.���*�F�ï�.�d���! �s�	�N�0�ï��

�¾
�	�§�u�¶���5�X�$�ï������ �þ�¦ �0�H�.

�D�À���	�����ÿ���(�d�	�¿�0�•�n�����*�F���	�Ö�ÿ�������	�F�&��� �́ÿ���H�ì�$�Ñ�0�Ž�þ�ï�����¾�Q�	�±�0�ï���*�î�ÿ�	�µ�ï��
�D�0�ï�����-�	�F�Ÿ�0�0�ï���.���-�	�O�	�0���0�•�n������ �ÿ���*�¶�0�þ�N�þ�&���5�X�$�ï�����ü�0�0�c���.�����Î���u�µ�ï��
�H�*�F�þ�F�î�µ�0�ï�����M���	���þ�ï�����5�H�f�X�2�.���H�@�u�–�$�ï�����è�	�þ�ï�����ˆ ���s���u�H�0�«�2���*�F�þ�������f�Ø�3�2
�D�þ�Ò�u�ï�����è�0�X�0�ï�����ü�¶�d�.���H�˜ �	�b�ï���.���ø�	�µ�ï������ �F�¶�	�«�Ñ�ï������ �F�&���*�Ø���u�–�ï�����x�H�x�µ�2�.
�Ð�F�Ñ�X�2�.���D�Ò���u�µ�ï�����ì �þ�µ�ï�����Î�0�•���(���	�¿�Ø��� �́À�s���D�À���ü���Ž�H���	�þ�&���H�s�	�Ö�0�&�n���.

���*�ÿ���f�0�Ž�þ�ï�����*�H�d�	�ž�0�Ò�n�����*�F�þ���0�ï��

ل����لعر��قية��في��ضو�� ��تجاها-���سو�����Îلعم
ل �$�Ñ�0�Ž�þ�ï�����¾�Q�	�±�.

ضيق��هرمز ��لاضطربا-�����لجيو/���بحرية��في��م
.������u�8	����«�$�ï���.���u�Ñ�¿�ï�����>�î�¶	��ïة

������حصائي���������dئر)�����لتنمية����لبشرية���è�.ل��هند ����نو�����d���sخ

�3�D�J�H������

�3�����H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���dة�	�X�&�����Œ�F�Q�s�����f�þ�X�ÿ���Œ�F�Ò���U�	�þ�•���*�6�Y�	�$�ï��

���������������dيا����حميد��مجيد�������������s�����øحصائيين�������dئر)�����لتنمية����لبشرية������
�������dئر)�����لتنمية����لبشرية���(�dخصائي��جو���������sمصطفى��باسم��جبا����������������

���dد���¶��

���dد���¶��



�Î���u�µ�ï�����D�À���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�F�þ���0�ï�����-�	�•�	�F�•���ü�F�F�Ñ�2���>�ï�����*�F�6�X�$�ï�����*�Ò�s�0�ï�����¼�f���2

�ì�F�î�X�2���è�p�c���� �ÿ���#�¹�·�·�º�$���ø�	�¶���f�µ�&���u�Ñ�¿�ï������ �ÿ���f�X�ï�����D�À���	���u�8�����*�•���s�d�.

�� �ÿ���¾�F�¿�b�0�ï�����-�	�F�N�F�2���u�0�•���.���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�î�ï���*�F���¬�0�ï�����*�•�	�F�Ž�ï��

���*�ÿ���f�0�Ž�þ�ï�����*�F�þ���0�ï�����¼���f�������Ð�F�Ñ�X�2���s�	�¬������ �þ�§���H�u�Ñ�¿�ï��

�M�����þ�ï���.���D�î�F�î�X�0�ï�����D�¿�Ÿ�0�ï�����M�����þ�ï�����ø���f�b�0�•�����>�î�¶���*�F�6�X�$�ï�����*�Ò�s�0�ï�����-�f�þ�0�¶����

�H�u�Ñ�¿�ï�����-���u�—�3�ÿ���ø���f�b�0�•�	�&���-�	�•�	�F�Ž�ï�������i�����*�F�î�¶�	�À���:�f�ÿ���ˆ �	�F�Ñ�ï�����s�	�Ñ�þ�ï��

���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï���.���H�ì�c�f�ï���.

�¤ �¿�b�������g�����H�u�Ñ�¿�ï�����-���u�—�3�ÿ���D�À�¾���	���Ž�X�2���Ð�Ñ�Y���Î���u�µ�ï�����������M�Q�	�0���ï�����-�u���±��

� �́O�u�H�.���¹�·�¹�»���ø�	�¶���#�n� �̧¾���¼�$���>�ï�����¹�·�·�¾���ø�	�¶���#�n�¹�¹���À�$���� �ÿ���u�Ñ�¿�ï�����è�f�µ�ÿ

�D�À�.���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����*�Ö�$�—���D�À��� �́•�0�0�ï�����	���þ�������ì �ÿ���0�¶���(�f�¶���>�ï�����Õ�ï�g

�f�¶�	�•���	�þ�Ø���-�	�O�¿�ï�����/ �À�f���0�•�����D�0�ï�����*�F�¶�	�«�Ñ�ï�����-�p�c�f�0�ï���.���*���	�¶�n�����M�ÿ���u�&

�(���	�¿�Ö�ï�����x�H�x�µ�2���D�À���-�	���	�F�$�ï����� �́¬�	�Ñ�2�.���*�F���.�u�0�Ö�ï�n�����-�p�H�0�X�0�ï�����ü�°�����è�	�c�d��

���D�ï�	�þ�ï�����s�f���ï�����ì �F�î�Ñ�2�.

�*�Ö�$�—���(���	�¿�Ø���x�H�x�µ�2���D�����*�F�6�X�$�ï�����*�Ò�s�0�ï�����	���F�ï�����/ �î�Ÿ�0�2���D�0�ï�����-�	�F�Ÿ�0�0�ï�����ü�����.

�(�f�¶�	�Ò��� �́F�•�0�2�.���H�D���¬�0�ï�����u�Ñ�¿�ï�����ª�c���5�H�f�X�2�.���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï��

�*�ÿ���f�0�Ž�ÿ���*�F�þ���2���Ð�F�Ñ�X�0�ï���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�H�	�þ�X�ï�����M�ÿ���u�&���� �ÿ���� �H�f�F�¿�0�Ž�þ�ï��

���*�î�ÿ�	�—�.

�ü�Ž�Ò�����*�H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���d�����s�f�ž
�Â
�2���@�i�ï�����u�H�u�Ñ�0�ï�������i�����¼�f���H

�-�	�Ø�	���0���n�����f�Ÿ�s���>�ï�����ª�F�«�b�0�ï�����(�s���v�.���D�À���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����*�F�þ���0�ï�����-�	�•�	�F�•
���0���	�Ñ�ï�����>�ï����

�¾
���d�	���0�•�����*�Ÿ�	�b�ï�����-�	�O�	�F�0�Y�n���.���*�Ò�	�¶�t�����@�.�g���f�§���*���O�0�þ�ï��

�*�Ò�	�¶�t�����@�.�g���Î�0�Ñ�Y�����0���	�Ñ�ï���è�.�n�����ì�H�f�µ�0�ï�����¹�·�¹�»���*���Ž�ï���#�¸� �̧$���ü�Ò�s
���#�¹�·�¸�º�$���*���Ž�ï���#�º�¿�$���ü�Ò�s���*�Ÿ�	�b�ï�����-�	�O�	�F�0�Y�n���.

�¾
�	�F�¶�0�§�0�ÿ��

�¾
�p�F�î�X�2�.���*�Ò�0�8�0�ÿ���-�	���	�F�&���u�À�0�H�������0�Ö�ï���u�H�u�Ñ�0�ï�������i�����*�F�þ�������´�$���2�.

�-�	�O�	�F�0�Y�n���.���*�Ò�	�¶�n�����@�.�g���	���ï��� �u�µ�0�H���D�0�ï�����*�F�î�µ�¿�ï�����-�	�Ø�	���0���p�ï
�-�	�•�	�F�Ž�ï���.���-�	�µ�H�u�–�0�ï�����*�µ�O���u�ÿ���>�ï�����*�O�	�X�ï�����v�x�µ�H���	�þ�&���H�*�Ÿ�	�b�ï��
�D�0�ï�����-�	�Ø�	���0���n�������ÿ���u�F�$�Ø���d�f�¶���d�0�O�.���u�H�u�Ñ�0�ï�����u���±�����f�Ò�.���H�ü���&���*�Ñ�î�µ�0�þ�ï��

���Î���u�µ�ï�����D�À���*�O�¿�ï�������i�����Î�0�Ñ�Y���Œ�þ�2

���èتقرير��حو
���sصد����لمعوقا-�����لتي��تو��جه���g.�.�����لاعاقة��.���لاحتياجا-�

���b�ï	��Ÿة

.��sقة��بحثية��بعنو������
تقييم��سياسا-�����لتنمية����لاجتماعية��.��s�.�dها

�Îر���µ�ï�����D�À���u�Ñ�¿�ï������ �ÿ���¾�F�¿�b�0�ï�����D�À

�3�D�J�H������

�3�����H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���dة�	�X�&�������s���ø�����¬���Î�s�	�¬���#���H�v���*�6�Y�	�$�ï��

ن���������dئر)�����لتنمية����لبشرية ل��قتيبة�������sئيس��فيزيا.�يي ��.���ئ
�vينب��طا���Î�sطه�����������s���øبحا���3�������dئر)�����لتنمية����لبشرية

�����H�u�–�$�ï�����*�F�þ���0�ï�����(�u�Q���dة���(�d�0�O���D�Q�	�ž�c�������s�	�$�O���ü�•�	�&���>�¿�«�ž�ÿ

���dد���¶��

�H�²���u�ž�ï�����f�µ�&���	���Ñ�¬�	���ÿ���>�ï�����(�f�Q�	�µ�ï�����(���u�þ�ï�����>�î�¶���U�.�x���ï�����s�	�8�����5�X�$�ï�������i�����è�.�	���2

�(�d�0�µ�ï�����>�î�¶���*�$�2�u�0�þ�ï�����-�	�H�f�X�0�ï�����>�î�¶�����0�¦ �ï�����ª�F�î�Ž�0�ï���5�X�$�ï�����>�µ�Ž�H���5�F�Y

�*�F�þ�F�î�µ�0�ï���.���*�H�d�	�ž�0�Ò�n���.���*�F�Ž�¿���ï���.���*�F�¶�	�þ�0�O�n�����#�����0�N�ï�����>�î�¶���	���u�F�8���2�.

�-�	�$�î�«�0�ÿ���>�î�¶�����0�¦ �ï�����ª�F�î�Ž�2���>�ï�����¼�f���H�.���	�þ�Ø�.���*�Y�v�	���ï�����(���u�þ�ï�����	�����O���0�2���D�0�ï��

� �́þ�N�ï���*���	�$�0�•�����ü�F�þ�ž�2���ü�2���  �u�º�ï�������i���ï�.���*�Y�v�	���ï�����(���u�þ�ï����� �́Ò���.���� �F�Ž�X�2

�D�À���-�	���	�$�0�•�n����� �́H�v�0�2���ü�2�.���H���*�Y�v�	�����(���u�ÿ�����¿�·���� �ÿ���*���0�Ö�ÿ���*���F�¶���� �ÿ���-�	���	�F�$�ï��

�� �ÿ���*�F�Q���0�–�¶���*���F�¶���>�î�¶��
�¾
���f�H�f�X�2���#�H�u�»���0�&�������	�¦ �Ò���D�À���d���f�º�&���*�°�À�	�X�ÿ

���	�¦ �Ñ�ï�����D�À���ø�	�Ñ�þ�Q�	�Ñ�ï�����x�Ø�u�þ�ï���� ���0�µ�O���u�ÿ���f���¶���U�.�x���ï������ �ÿ���-���f�Q�	�µ�ï�������	�Ž���ï��

�f�µ�&���*�Y�v�	���ï�����(���u�þ�î�ï���ø�	�µ�ï����� �́§�0�ï�����������M�Q�	�0���ï�����-�u���±�����f�Ò�.���H���u���—���(�u�0�À���è�p�c

�*�F�&�	�Ž�X�ï�����-�	�«�•�0�0�þ�ï�����-�u���±�����5�F�Y���H�ì�ÿ�	�—���¾�µ�§���� �ÿ���D���	�µ�H���(�d�0�µ�ï��

�K�	�ÿ�f���n�����ì �6�ÿ���*�¿�î�0�b�þ�ï�����d�	�µ�&�q�����D�À���*�¦ �¿�b���ÿ���-�	�H�0�0�Ž�ÿ���	���µ�F�þ�O

�-�u�8�����U�.�x���ï�����-�	�F�î�þ�¶���������� �F�$�2���	�þ�Ø�����ü�F�î�µ�0�ï���.���H�*�X�ž�ï���.���H���	�ÿ�q���.���H�D�µ�þ�0�N�þ�ï��

�� �ÿ���f�H�f�µ�ï�����/ ���	�¶���5�F�Y���H�*�F�¶�	�þ�0�O�n���.���*�F�Ž�¿���ï�����(���u�þ�ï�����*�X�Ÿ���>�î�¶���	�¾�$�î�•
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